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H.M.Ma:xuanoB
VY3MY Uxktuconnér
bakynbTeTH AOLEHTH, U.(.H.

NMEHCUA TU3UMUHU PUBOKJIAHTUPUII A MKTUMOUI
XAMKOPJIUK BA KA®OJIATJIAPHU TABMUHJIAINHUHI
XOPWKUI TAXKPUBACH

X03Hpru KaxoH aMalInETH JaBjaaT TOMOHHIaH OOLIKApWIAAUTaH TEHCUS
cxXemacu OWJIaH XyCYCHM OOIIKapyBIaru >KaMrapuiIaguraH MEeHCHS XUCOOWHU
OWpJAIITUpPTraH  TU3UMHUHT  caMmapaid  GaoJusT  KypcaraCTraHuruHU
kypcarMokna. byHna HojaBiar  okaMFapuiIauraH — cxemara  3bTHOOp
Ky4aluTUpuInO, acTa-CEeKMH YHU NMEHCUSl CYFYPTACUHUHI KOMIUIEKC TU3MMMIa
KOpUH KWIHMII amalra ommpuiagu. byHu xarop mamumakariap Taxpubdacuia
KYpHUIIMMU3 MYMKHH.

bytok bBpuUTaHUSHUHT TEHCUS THU3UMHUHHU HCJIOX KWIMII Taxpuodoacu
HIyHUCH OwWiaH »>bTUOOpPra MOJHMKKH, HCIOXOTJIapHU aMaira OLIMPHUII
xKapaéHuga OOIIKAa CaHOATW PHUBOXJIAHTAH MamilakaTiapra HucOaraH
JABJIATHUHT TEHCUS MaKOYpUATIAPUHU KYTMPOK KUCKAPTHUPHUIITa SPUIIIITAH.
BytokOpUTaHUS HUHT IEHCUS] TU3UMU UKKU Japakara srajup:

bupuHun napaxa — gaBiar cyrFypTa TU3UMH. Y Y3U7a SHT KaM (Oa3aBHii)
NEHCUSIHA ~ Ka(oJIaTIoBYM, OeNrWiaHraH MUKIOPHM JaBjiaT TOMOHHUIAH
TabMUHJIAHUIIMHKA akc ATTupanu. 2002 iun anpenujaH Uil Xaku Japaxacura
OOFJIIMK OYyiraH WMKKUHYM JaBjaT TMEHCUSICM KOpud KwimHau. JlaBnmar
NeHCHsIapu Uil OepyBUMap Ba WUUIOBUYWIAPHUHT MaxOypuii Oamamnapu
XUCOOWIaH MmaKutaHTupwiand. bagammap Mummmii cyrypTa skamrapMacuaa
TYTUIaHa . YOy MabJiariapian sKoPpUi IEHCUS TYIaHA H.

Arap Mwumii cyFypTa KaMFapMAacCUHHMHT MaOJiaFjapy TYJIOBIAp Y4yH
€TMaca, y X0J1J1a 1aBJIaT €TUIIMAETIaH MUKIOPHHU COJIMK HUFUMIIApUAaH OJIa M.
Kumpanup nmapoman OenruiaHraH JgapaxkanaH kam  Oynca, JaBiatr
KaosaTianrad SHT KaM TIEHCUSTHU COJIMK MMFUMIIAPUIAH TV IaiIu.

WkkuHYM napaxka — HOJABJaT NEHCHUs TabMUHOTU Tu3umuanp. Hogasnar
neHcusiapura npodeccuonan (kacouii) meHCHs pexxaiapy Ba epcoHall MeHC Us
pexanapy TaAUTyKIUIUP.

[Ipodeccronan neHcusimapHu Ul OepyBumMiap €Kd U OepyBUMIAP
TypyXu TalMHIaiau. By MIIOBUMWIApHU parOaTIaHTUPUII, KOpXOHara siHrH
KaApJIapHUA Kal0 KWIMLI Ba YJNapHU Cakjall, COJMK HMTHE3NapU OJIMII,
KaAMOATYWIIHK OJIIUAA KOPXOHA UMUIYKUHH OIMPHUII YYYH aMaira OIMpuiIagq.
[lyn maOnarnmapu WUFWIQAUTaH, UHBECTULMSUIAHAJWIAH Ba KYIIMMYa MEHCHS
cudaruaa TynaHaguUraH TEHCUs KaMmFapMacura WyHantupwianu. Kyitmiran
MaOJaFrMapHUAT  OYTIMTH  WUKKWIaM4Yd  CYFypTa TU3UMH  TOMOHHUJAH
kadomatmanaau. IleHcus wMukmopwm Ba OOINKa MAPTIAp IEHCHS PEKaCH
Koujanapu acocunaa Oenrmnanaau. Kamrapma OedruiaHrad maptiapra puos
KWIMILAA COJMK UMTHE3Iapura sragup. Ilencus xamrapmacu il OepyBUuAaH
axparwirad.  l[lepconan  meHcusimap  um OepyBUMIAH  MYCTaKWII



HmaKviantupwiany. MimoBun xoxummra Kypa OYIFycH MEHCUACUHU CYFypTa
KOMITaHUSICU1a UHIUBUTY AT KAMFapruO OOPHUII MyMKHH.

[lencuss TabMUHOTHMHMHI aMEpUKa MOJENM Hadakar aKTUBIAPUHUHT
MHUKECH, OAITKU TMEHCUSI TA3UMUHUHT KYTI MAKJUTAIUTY Oujiad XaM (papk Kumaau.
AKII neHcus TH3UMH MOJENUA aXOJMHUHI IIAXCUWA TEHCUS CYFYypTAaCHUHUHT
YCTYBOPJIUTHTra acocjiaHaau. Mamiakataa [gaBiaT XamJla XyCYCHil TEHCHS
TU3UMIIApHU (HAOJIMAT KypcaTaau. YHUHT aCOCMHHU TaKCUMIJIOBUM XHUCOOJIAHTaH,
Ymymuit denepans nactyp Tamkui 3tagd. Jactyp 1935 unmarn wxTuMowuii
cyrypTa TyFpucuaara Konynra MyBo (UK xapakar KUIaju.

Tabkuamam >koWuM3kM, YMymui Qenepanb gacTyp JaBiaT CyFypTa
KaMFapMacUHU MOJMSIBUA Ba MabMypuil OOMIKapyBUHU OOIIKapyBUYMIAP
Kenramm amanra ommpanu. by >xamrapmanap OromxernaH Tamkapu O0ymnuo,
yIapHUHT Malmariapu denepan Orokerra kupmaiinu. by mabnarmap KoHyH/1a
OenruiaHraHjaH  OoIKAa  Makcajjapja HWIUIATHIMIIM ~ MYMKHH — 5Mac.
ynunHraek, MabnarnapHu (pakar gaBiaT KAMMATIM KOFo3Japura capaaHuim
MYMKHH.

bupox, arap acocwuii gaBiar NMeHCUsl 1acCTypy TaKCUMJIIOBUU XapakTepra
ara OVyica, aBBaio WXTUMOWN (PyHKIMsSHU Oaxapanu, amanga 3ca AKllma
(aoymAT OPUTYBUM KoOJIraH Oapya MEHCHUA TU3UMJIAPU aKCHUHYA, YKaMFapHUIl
TaMOWWUJIMTa Kypwiranaup. Yinap HadakaT WKTUMOUN, OaJKu HHBECTUIMOH
Bazu(paHm xam Oaxapaauiap.

Kamrapunanurad MNeHCHUs TU3UMJIAPUHUHT HMHBECTHLIIMOH (PYHKUUACHU
OMpUHUYM napaxaiu poJ yilHaiau. JKamrapuiaaaurad TU3UMIIapTra XaM J1aBiiar,
XaM XyCyCUH JacTypJjap TaaJulyKauaup. [laBiaT kamrapuiagurad aacTypiapu
XyKyMaT Ba MaXaJUIMil XOKUMMSAT OpraHjiapuia WIUIOBYMIAPHU TabMHHJIAIL
yuyH MyJpkaulanrad. @enepan macTtypiap acocaH JaBjar XU3MATUYWIAPH,
UIYHUHTIEK XapOuil Xu3MmardyuiapHu KampaO osiaau. by sxamrapmanapna
TYUIyMJIQDHUHT acocuii ManOau Oyimu6 Denepan XyKyMaTHUHT WHIUIMK
Oanamapu, IIyHHUHTJEK KaMFapMaJapHUHT HHBECTULIMOH Jap0oMaJIapu Xu3mMaT
KHWJIaIH.

Okoprn wxTUMOMII axamusiTra »raauru cadbabiu JaBjiar CyrypTa
KaMFapMaiapy XyKyMaTHHHT aJloXyja Hazoparuaa 0ynanau. by sxkamrapmanapa
AuFuiIran MaOJlaFflapHU WHBECTHIMSJIAINTA KAaThUH YEKIOBIAp KYWHIITaH.
[lencuoHepnapra TYJOBIApJaH TyIIyMjap OpTUKYAa OViraH IIapouTaa
KamrapMmanapja MWurwiral MaOJjiaryiap JaBjar KUMMATIM  KOFO3Jiapura
cappuannmm mMymkuH. Yiap AKII xykymatuHuHr OeBocuTa MaxOypuaTu
0y M0, SHT MITOHYJIM MOJIMSBHM BOCHUTA XUCOOIaHA M.

[raTtnap KOHYHYWINTY MEHCHs MabJiaFapyHu (KaThbUil HA30paT 0CTHIA)
KOpIIOpaTUB akUusiiap, oOJmranusuiap, Kyumac MyJIK, LIYHUHI/IEK JaBiar
KUMMATJd KOFO3JIapu Ba OOINKa MaxOypusTiapra BaCHUWIMK KEHTallu
Oenruiarad 4ekjaoBaapra MyBo (UK KOMIATHPHINTA pyxcaT Oepaay.

[lencuss TM3UMHUHUHT ['epMaHusi MOJAENM Y4 TapKUOMII Kucmra osra:
MaxOypuil 1aBiatr CyFypTacH, UXTUEPUI nUUIad YMKApHUIL CYFypTacH, XyCycui

CyFypTa.



MaxOypuii meHcusi cyrypTacujaa OanajulapHd WUFHIL Ba MEHCUsIIapHU
Tydam siroHa WHGOPMAIMOH TapTHOJa, aloXyaa XUCOO-KUTOOHWHT STOHA
TU3UMHU OCTHJIa amaira ommpwiaau. Mabnarnap >kamrapuiMaiau, OyryHru
UIUIOBYMIAp OYT'yHI'M IEHCUOHEpJIapra Ty JIai Iy.

Arap T'epManusi TEHCUS THU3UMUHUHT OWPUHYM TApKUOUN KHCMHU
WIDIOBYMJIAD W  XaKWJaH OWp KUCMUHU aXparManap KWIMIIHUHT
MaXOYpHUIJIMTH Ba JaBjaT TOMOHHUJIAH KYIIMMYa TYJIOBTa acocjlaHTaH Oyica,
UKKHHYM Ba YYWHYU TApKUOWM KUCMIIApW UXTUEPUN MINTHPOKHU Hazap.a
TyTaIu.

Nxtuépuii nnmad 4yuKapuil CyFypTacH IIyHra acOCJIaHaJNKH, KOpPXOHa
OaHK, CyrypTa €KW >KaMFapMma XaMHUATATA W OepyBUWIAp TOMOHHIAH HIII
XaKWHUHT ~ WIDIOBUWJAp OWiaH  [AapTIalliiraH KUCMH  MHKIOpHIA
YTKa3WIaauran OagaiapHy TyTan (SkaMFapuIln)HU TOTIIIHPAIH.

Xycycurd CyrFypTa XyCyCUM IIAXcCliapra Kearycu IEHCHSIJIAPpUHU
HIaKJUIAHTUPUIL YYyH VY3ura-y3u wmaljarfiap KUPUTHUINM Hazapja TYyTaau.
['epmanusana Xycycuil CyFypTaHUHT UIyXpaTtd opTuO OopMoKaa, yHaa Oapua
WKTUMOMNA TypyxXjap WINTUPOK dTanu. ['am miyHmaku, Hemuciap OaHkKiIapra
UIIOHAIMIAP, VYJAp XyKyMaTHHHT FOKTUMOWM JacTypiiapuaaH MYCTaKWI
OYIMUIIHE MabKyl Kypaauiaap. AxparManap MUKIOPH TYJOBYHHUHT Y3Wra
oormuk. Ilencus cyrypracu maptHomacu TYyFpu OaHkiap OWiaH Ty3WJIaau.
TynoBmap meHcums Emmra erraHgad Oonwad ymp6Ooa €k mapTHOMama
KeJMIIWITAaH JaBp JaBOMHJA amalira OIIMPWIMIIMA MyMKUH. TYIOBHHMHT Oup
KUCMUHM OWJIa ab30Jlapura BacHAT KWIMO KOJAUPHUII MYMKHH. XYCYCHH
cyfFypranza Oapua myn KydwiManapu ¢ou3 Owinan Kairapunanu. Kpeaur
TAIIKUJIOTIAPU TYPJIM KaMFapUIQIuTaH JacTypJapHU UIUIad YMKaauIap Ba HIIl
OepyBUmiap Ba Xycycud Immaxciapra Ttakiaud srtaawiap. WnmoBum wuim
OepyBUMHUHT JaCTypUTa Ky IIWIUIIN KU TYFPHUIaH-TYFPU KOPXOHA KaUTaIN 12
UIITUPOK STUIIM MyMKUH. bapua OaHkiap HOJaBAT MEHCUS KaMFapMajlapura
ara.

Tabkummam  sxovim3ku, AKII, T'epmanus, byrokOpuranus kaOwu
JlaBIaTiiapia WIII O6epyBumIap Ba UILIOBYMIIAP TOMOHH/JIaH
MOJIMSUIAIITUPWITYBYM  TICHCHSI CXEMaJlapUHUHT KaTTa KUCMHU — Oenruiad
KYWWJITaH TYJOBJIA CXeMa TaAMOWMWJIMTA KypWITaH. XOPH>KUHU JTaBIaTIap MEHCU
TAbMUHOTH THU3UMUHUHT TYypJH MOJIEIUIAPUHY TaX M KWIMO, IIyHJIal Xynoca
YUKAPUII ~MYMKWHKH, PHUBOJXKJIAHTAaH  JaBiarjap JaBjaT TOMOHHUJAH
OoIIKapuiIaguraH TICHCUS CcXeMajlapu OwimaH Xycycuil OoIKapyBIaru
KAMFApUITyBUM TIEHCHUS CXEMAApUHHM YUFYHJIAIITUPTaH TU3UMAAH camapaliu
doiinananmmmoraa. [laBnaT meHcHs TabMUHOTH COXAacHIa BYXKYATa KeTyBUU
XyKyKHid MyHOCaOaTIapHUHT TapTUOra COJYBYMCH XHUCOOJIAaHAIU, IIaXCHU
MEHCHUS TAabMHHOTH 3ca acocaH QyKapoJapHUHT (Wl OepyBUmMIIap Ba
UIUTOBYMJIAP ) IIIAXCUI Tarmad0ycaapura acocjaaHa Iu.
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KHIIJIOK XY KAJMT'A CYFOPWIAIUI'AH EPJIAPJIAH

®OUJTATTAHUIITHA AXIIWIAII TYJIJIAPHA

Kunumox  xykamuruga ep acocwii  WNUIAd YWKApPUIIT  BOCUTACH
xucobnananu. Epnman camapanu oxkuiaoHa (oljganaHuIl MyXUM axaMmHsITra
sramup. Y36exucton Pecniyommkacu Ilpesunentu M.A.Kapumon 2014 jinn 17
SHBaph KyHH Y30ekucTon PecryGmukacu Basupmap Maxkamacuuunr 2013
Hnia MaMJIakaTHU MOKTUMOUM-UKTUCOIUN PUBOKIIAHTHPHUII IKyHIIapu Ba 2014
WWIra MYJDKAUIAHTAaH MWKTUCOAWKA  JAaCTYPHUHI 3HI MYXHUM  YCTYBOD
HyHaimnuiapura — OaFMUUIaHraH — MaXJIMCHAa — Cy3JlaraH  Mabpy3acuja
“IOpTuMH3/1a KUNUIOK XYKAJIMTUHU PUBOXJIAHTUPILIHUHT KEJlaKaru Xakuja
ranupraiia, ep Ba CyB pecypciapu 0Viinda UMKOHHUSATIAPUMH3 YEKIIaHTaHWUHH
xpcobra onmb, Oy 6opana siroHa TYFpU WY — KUIUIOK XY>KATUTUHU UHTCHCUB
acoc/ia PUBOXKJIAHTUPUIIL, €pJIAPHUHT MEJIMOPATUB XOJIATUHU TyOJ1aH SXIIUIIAII,
CeJeKUUsl MIUIApUHU  YYKYpJAIITUPHUIL, FOKCAK CcaMapaid 3aMOHABUI
arpoTEXHOJIOTUSITIADHUA KOPUHM 3TUII Ba CYBJIaH OKWJIOHA (poilmajiaHMIl, SHT
MyXMMH — JIEXKOH Ba (epMepiapHUHT JapAu OujaH siuaii, Jiecam,
Vinaiimanku, OGapuanru3 MeHHHTr ¢ukpumra kynmiacusz. dakar epra mexp,
VHUHT YHYMIOPJUTHHHN OIIMPHIN Ba OMPUHYM HaBOaTma IEXKOH Ba (pepmepra
JOUMHUN 3BTUOOP, YNApHUHT MaH(}aaTH XaKuaa FaMXypiauK Kwim — Oy
KUIIDIOKHM Ba KUIUIOK XV KaIUTd UNUIA0 YUKAPUIIMHUA PUBOKJIAHTUPHUIILL
Oyiinua 6u3 Tarmaran uymaup 1, - 1e6 TabKuaIaan.

V36ekicToHIa amMara OMMPIIASTIAH arpap MCJIOXaTiap HaTHKacHIa
KUIIWIapaa epra Oyirad srajlik XMCCUHUHT [IAKIUTaHAETTaHu yiaapja camapaiu
Ba OKWIOHa (oiJanaHuIl MachyJIMSATHHUHI Yycummra cabad OyimMokna.
[lyHuHraek, MamjiakatuMuzja coaup OVnaérran ypOaHu3aius >kapaéHiaapu
TyQailiin  KUNUIOK  XY)KaIMrd ~ Makcaauga  (oWJalaHWIagurad  ep
MalIOHJIAPUHUHT KUCKaprO OOpHIlM, 03UK-OBKAT XaB(PCU3IUTUHUA TabMUHJIAII
3apypard €p MailloHJapulaH caMapald Ba OKWIOHa (oiAaIaHUILI
MacajaCMHUHT 10J3ap0IMryiaH gauoiaT Oepaiu.

V36ekucton PecnyOIuMKacHMHHHT MabMypHil derapacuaard YMyMHi ep
Maiiionn 2012 #un 1 guBapp xonarura 44896,9 MUHr TeKTapHU TAIIKWII

1 Kapumos U.A. 2014iiun 10KopH YCHII CypbaTIapyd OWJIAH PUBOXJIAHHUIL, 0apdya MaBiKy.
UMKOHUATIApHU cadapOap ITUILL, Y3UHU OKJIaraH UCIOXOTIAp CTPATETHSCMHU HU3YUI JaBOM
srtupuin W  Oymamu.,/  Mammakatumuzan  2013dnnna MOKTUMOME -UKTH COTUAMA
PUBOXIAHTUPUII sKyHJapu Ba 2014 iiuira MymKaulaHTaH MKTUCOJIWM JTaCTYpPHUHI SHT
MYXUM YCTYBOp HyHanmunuiapura Oarunuianran Basupmap MaxxkaMacMHUHT Ma)IJHCHIArd
Mabpy3acH./ Xank cy3u, 2014iinun 18 sHBaps.



kunanu. PecmyOnmka Oyiimda KopXoHa, TaIIKWIOT, Myaccacamap, depmep
XyKamukiaapu Ba (ykaponapHuHT (oimamanummaara skamu epiap 44410,3
MUHI TE€KTapHHW, LIy >KyMJaJlaH, cyropwiagurad epiap sca 4312,4 muHr
TeKTapHU €KUM YMyMUI ep MaWJOHUHUHT 9,7 % Hu Tamkun Kkuwiaau. Pecnyonvka
oyirua 2012 #un 1 stHBaph Xoatura 3KuH epiap kamu 4064,7 MUHT TeKTapHH
TaIIKUI ATaJd, LIy >KyMJIaJaH, CYFOPUJIaJUraH SKUH €pJIapHUHT YMYMHUH €p
Manaonu 3307,3 MUHT rekrap €KM KUIUIOK XYKaIUK €p TypJiapuHuHT 16,2 %
HU TalKWJI ATaJH, KaMU 3KUH E€pJIADHUHI YMyMUU €p MauaoHu 757,4 MUHT
TeKTapHU EKU KUTIUTOK XY KaIuK ep TypJapuHudr 3,0 % Hu Tamkui staan L.

Cyropuiagurad epjiap 2HT KUMMaTOaxo ep TypiapujaaH Oupu OViamo,
KULUIOK XYKAJIUTMHUA XaMmjaa y OwiaH Oupra pecmyOsiMKa UKTUCOIUETHHU
PUBOKIJIAHTUPUILIA MYXUM axaMHsT KacO 3taau. AMMO epaaH (oiigaraHnyBuH
alipuM CyOBEKTIIap TOMOHHUAAH €p KOHYHUWIUTH HOpManapu, TanabiapuHu
KYIoJl paBuiga Oy3ull, ep MalgoHIapuaaH camapacu3 (oiganaHuIin
Xojlarnapu xaMm 103 Oepmokaa. byHuHr okuOatupa CcyropuiaguraH ep
MalJIOHIapUHUHT YMYMHUH X2KMHJa MEIMOPATUB XOJIaTh EMOHJIAIIraH, Oat
OonuTeTH macaiu® OopaérraH ep MaWgoHJIapu XaM Ycub OopMoKIa.
MenunopatuB XoyiaTi EMOHIIAIITAH €p MalAOHIAPUHUHT CYFOPUJIAUTaH epJiap
ymymMuit Maiponuaaru ynymm 2012 iunpa pecnybnmka Oyinua 8,7% Hu,
Xopasm Bunosituaa 9,5% uu, Kuzzax sunnoarunaa 12,4 % uu, Kopakainoructox
PecriyObmukacuna asca 26,1 % wm Tamkmn dtagu.? Iy Ooucman Xam
Kopaxanmoructon PecnyOnukacuaa KMIUIOK XYKAIWTH €pliapuaaH camapajiu
Ba OKWIOHA (poilaaHUIl MyaMMOCHUHH XaJl ATHUII MYXUM J0J3ap0 axamusTra
ara.

Tabkmmmam xow3ku, Kopakammoructon PecnyOamMKacHHMHT —>KaMHu
doitnananunaaurad ep Maigonn 2012 iiun 1 auBaps xosatura kypa 16174
MUHT T€KTapHH, IIyHJaH Cyropwiaaurad 515,2 MuHr rekrapau, sbHu 3,2 % HH
TAIIKWJI 3Taau. DKHUH epyap MailjoHu 423,6 MUHT rekTapHH, sbHU 2,6 % HU
TaIIKWI 3THO, yIApHUHT OapyacH CyFOPHUIIaIUTaH epJiap Xucooaanaau. Kummmox
XY KaIUTy KOPXOHAJIapH Ba TAIKWIOTIApU TOMOHUAAH oiiianaHuuran epiaap
5223,3 MUHT reKkTapHH, SbHU (oNAaTaHWIAANTaH epiaapHUHT 32,2%HU TallIKuil
30, myHaan 479,2 munr rektapu (ymOy Ttoudagaru epiapHUHT 9,2%HU
CYFOpUJIAIUTaH epJlap TallKuia 3Taau. MHHTakaga CyFOPWIAJWraH KHIIUIOK
XYKaIUry epJapuHUHr yprada 6amwn 6onuteru 2012 vunaa 41 OammHU TalIKuil
atau. by kypcarruu pecnyOsnuka Oyiuya 55 Oonurter OamuiHu, Hamanran
BuositTuaa 60 Oammn 6amtan, Camapkana Buiostuaa 59,3 6amwmau, TormkeHT
Bwiosituaa 59 Oamwmau, Cypxonmapé Ba daproHa BuiIoSTIApuaa 56 OamuiHH,
Cupnmapé Ba JKuzzax BwiosTiapuga 51 OawmHM Tamkwan dSTad o
Kopakammoructon PecnyOnukacu TynpoK YHYMIOPJUIY Ba cU(aTy KUXaTIaH
OoIIKa MUHTaKajaapTa HUCOATaH HT MacT KYypCaTKA4Tra ara.

1 V36exucron PecryGukacu Epreosieskaactp JaBlaT KyMHUTAcH MabIyMOTIAPH.

2 V36exucton Pecrybmukacu EpreoneskazacTp HaBiaT KyMHTACH MabIyMOTIIAPH.

3 V36exucron Pecnybnukacu ep pecypclapUHMHT XonaTh TyFpucupard 2012 imn Gyiimua
MUJUTHH XECO0aT MabIyMOTIIApH.



Hly ypunpa, aiitum no3umku, Kopakanmoructon PecmyOnmkacuna
CYFOPWIAJUTaH KUIUIOK XY KaIUCd €pJIAPUHUHT MEJMOPATUB XOJIATUHUHT
émonairyBu acocad OpoJioyiin BoXacua r3ara KeiaraH SKOJOTHK XOJaTHUHT
EMOHJIAITaHIMTY OwiaH OOFmuKAup. AMMO 11y OwiaH Oupra Oy xoJiarra
MaBXyJl HppUTAIUS-MEIUOpAIs MAaXOOYaTapUHUHT  WIIIAaH  YHKHIIIH,
TabMuUpTaad  OYnuMO  KOJTaHJWTH,  IIYHUHTAEK, 0ab3u  XYXKaluK
CyOBEKTIapUHUHT €pJiap/iaH YHYMCHU3, HOOKWIOHA (oialaHUIIM XaM CaOuii
TabCHUP KypCaTMOK/A.

Kunuiok XyKanuru epJiapuHUHT TYNPOK YHYMIOPJIMTHHHA OLIMPUII,
KUIUIOK ~XYKIWTH CYFOPWIAIUTaH epJiapujaH caMapald Ba OKWJIOHA
(doinamaHuIll yU9yH CYFOPWIAIUTaH epJiapaaH TYFpU, Makcaam GonaTaHuIITH U
TaIKWJ dJTUII, Oapya arpoTEeXHUK TaaOWpiapHM V3 BakTuia Oakapwuil,
3aMOHABUI arpOTEXHOJIOTHSUIAPHU YKOPUW 3TULI, CENEKLUs Ba YPYFUYWIMKHU
SHaJa PUBOKJIAHTUPUII, MIUIOBUWIAP MEXHATMHM OKWJIOHA TAIKWJ 3TUII Ba
parOaTIaHTUPUILL, SHT MyXMMHU METHOPATUB X0JIaTH EMOH CYFOPHUJIaUTaH epJiap
VHYMJIOPJIMTUHU ~KaWTa THUKJIAIl Ba OUIMPHUII MYaMMOCHHHM Xajl ATHII
xpco0Omanaau. Kunmiok Xykamuru epiapuaad (oigalaHUuIIHN SXIIAIAN yIyH
OMpUHYKIAH, MEIMOPAaTUB XOJIAaTH SXIIWIAHKO YHYMJIOPJIMK Japakach
CaKJIaHTaH Ba KYTAPWITaH €pJiap XOJATUHUHI EMOHJIALIMILIMIA UYJI KyMacaaH
VHU sIHaJa OIIMPHUII, UKKUHYMJIAH, MEIUOPATUB XOJaThu EMOH CYFOpPWIAJUTaH
epJiap YHYMJIOPJIMTMHU KailTa TUKJIAII Ba OLIMPHIL YOPAIAPUHU KYPHUIL JJO3ZUM
Oy manu.

At 1o3uMkH, Y36ekucton PecnyGmukacu Ilpesupentunmnr 2007
mun 29 oxraopaaru I1® - 3932 conmu " EpnapHuUHT MEIMOpaTUB XOJATUHU
AXIIAJIA  THU3UMJIAPUHUA ~ TyOJaH TaKOMWUIAIITHPUIN 4YOopa-Taadoupapu
Tyrpucuaa " ru gapmonu, 2008 iun 19 maptoaru [1K — 817 — conmu " 2008-
2012 J¥Wwwapaa  CyFOPWIAQAWIaH  €pJIADHUMHI  MEIMOpPAaTHB  XOJIATUHHU
SAXIIAJIATHUAT JTaBJaT JacTypd TYyFpUCHAA'TH Kapopura MyBOGUK KEHT
KyJaMaarda 4yopa-Tagoupiap amMaira ommpuiaan. Maskyp nactypra MyBO(HK
MEIUOpATUB WIUIAPHM aMmajira OIIMPHUIN Y4YyH naaBiaT Oromxerunan 750
MJIp.CYMIaH OPTUK MaOJIaF axpaTiIu, Y 3MeTMOMAaIUIM3UHT AaBiaT JU3UHT
KOMIaHusicu Xama 49 Ta 1aByiaT yHUTap KOPXOHATAPU TAILIKUIT STHIIIH.

Hactyp acocmma 2008-2013 timmutapaa 3,56 MUHT KM KOJUIEKTOP-IPEHAXK
TapMOKJIapH, 143 nonamenuoparvB HacOC CTaHLIUsIIApH, /97 1oHa
BEPTUKAIl JPEHAX KyAyKJIapuaa PEKOHCTPYKLHUS Ba KypHUII HIIIIApU aMmalra
ommpwinu. Illlyaunarnek, 67/205kmM oumk Ba ENUK-€THK  JIpEHAX
TapMoKjiapu,5407 1oHa BEpTUKAT JApEHAX KyAyKiaapu,194 nona menmopaTuB
HacoC CTaHUMsIIApH,5426 Ta KyBYpJIM YTUII KOWIApUAa TU3UMIIA PABUILIA
TAbMUPJIALI-THKIALI MIOUIAPM  aMaira OIMPWIAN. “Y3MeTHOMALUM3HHT
JaBjiaT TU3UHT Kommnaauscu TomoHuaad 2008-2012inmiapaa erkaznd Oepuiran
texaukamap 1450ta O6ym6, ymapuuar 600 Ttacm skckaBatop, 180 Tacm
Oynba03ep, 670 Tacu Oo1IKa TEXHUKATApAUp?.

1 V36exucron PecniyOnukacu KuIwiok Ba CyB Xy»Kalury Ba3UPIIUTH MabIyMOTIIAPH.
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Kuimok Xykamuru CyrOpuiIaJurad €pJIapHUHI METMOPATUB XOJIATUHU
axmuiam Oyiimya amanra OMMPWITaH WIUIAp HaTwkacuaa l[IpesnmeHt
N.A.KapumoB Tabkunarannapuaek, 2008 iwiman Oonuiad MamiiakaTUMH3/a
Kapuit6 1 mwumon 500 MUHr rektap CyFOpUJIaJUraH €pJIApHUHT METUOpPATUB
XOJIaTH SXIHJIAHAW, €p OCTH CYBJIApU IOKOPH Oynran manmgoniap 415 muHT
rektapra €ku caikam 10 ¢owusra KUCKapau, Ky4yid Ba ypTaua UIypJaHraH
Maigonnap 113 MuHr rekrapra kamanaul. MemwopatuB TanOupJiap amaira
OLIMPWITaH XyAy[JapJa XOCHWIAOPJMK naxraaa 3-4 rauiaga 4-5 neHrtHepra
KYTIaln?.

Kunuox XyKaJluru CyFOpPWJIaIMIaH €pJIAPHUHT METUOPATHB XOJATUHU
sHAJIa SIXITHIANI Makcaauaa ¥Y36ekucton Pecry6mmkacu Ipesunentuannar 2013
vun 19 ampenpmarm “2013 -2017 hnutap naBpuaa CyFOpWIQAUIrad epJlapHUHT
MEIMOpPATUB XOJATHUHHU SHaJa SXIIWJAll Ba CYB PECypCiapHliaH caMmapaiu
dorinananum 6yinya yopa-ragoupaap tyrpucuna’tu [1K-1958-connu kapopu
kaOyn kunHau. by 6opana Ilpesunent M. A.Kapumos ~”Xabapunrus 6op, y1ran
mmm 2013-2017 vwimiapaa cyrOpUIaIurad epjapHUHT MENHOPATUB XOJATHHU
SXIIHAJIAII Ba CYB pecypciapuaaH oKwioHa (oimamanuimn Oyimda KOMIUIEKC
yopa-Taadupiap JgaBjaT JacTypUHU KaOysa KWIIUK. KHUIIIOK Ba CyB XY KaJIUTH
Bazupiury, Hkruconuér Basupiauru, Mosma Bazupiurd, CyropuWIaaurat
EpJIApHUHT MEJIMOPATUB XOJATUHU SIXIIMIALI sKaMFapmacu, KopakaimorucToH
PecniyOmmkacu  Basupmap Kenramm, BumosTiaap XOKUMJMKIApH, Oapua
Manpaatnop wugopamap, Depmepnap keHramm Ba aBBasamO0p depmep
XYKIMKIAPUHUHT Y3U YOy NacTyplia Ky3/a TyTWITaH 4opa-TaJ0upiaapHUHT
cy3cu3 OaKapWIMIIMHU TAbMUHIIAIIKN JapKop 3.~ TAbKUIJIaIH.

Maszkyp 2013-2017 #iwmnap nasnar Jlactypu goupacuga 2333 km
Cyropuill TapMOfUHM Ba 143 qoHa HAacOoC CTaHUMSICUHU KypHII Ba
PEKOHCTPYKLMSA KwiHil xamzaa 29258 kM cyropumr Tapmoru,21146 nona
ruaponoctiap,45549 noHa TUAPOTEXHUK MHIIOOTIIAPDUHU TabMUpJAIl Ba
TUKJIA uiuiapu amanra ommpuiany. Llynuaraek, 5109 kM kosutekTop-apeHax
TapMOKJapH, 35 JJoHa MEIMOpaTUB HAcocC cTaHiusapu, 907 qoHa BepTUKAI
JPEHAKIIAP KypWiIaJu Ba PEKOHCTPYKUHUS KWIMHAAU. 83589 KM KOJUIEKTOp-

1 Kapumos M.A. 2014 iinn 10KopH YCUIIl CypbaTiaapy OMJIaH PUBOMKJIAHMIL, Gap4ya MaBiKyjl
UMKOHUATIApHU cadapOap 3TUILL Y3UHU OKJIaraH UCIOXOTIap CTPATETHSICMHU HU3YUII JaBOM
sTTupuin  Wunmu  O6Ymamu./  Mammakatumuzau - 2013#unga MOKTUMOUMMN -UKTHUCOAUM
PUBOXIAHTUpUILI sIKyHJIapu Ba 2014 imnra MymkalgaHraH MKTUCOAMM JACTypHUHT 3HT
MyXMM YCTYBOp WYyHanmuuuiapura OarunuianraH Basupnap MaxkaMaCHHHHT MaKJIMCHIArd
Mmabpy3acu./ Xank cy3u, 2014iun 18 sHBaps.

2 V36exucton Pecrybimukacu KHIWIOK Ba CyB XyKaIHI¥ BasUPINTH MabIyMOTIAPH.

3 Kapumos W.A. 2014iiun 10KopH YCHII CypbaTaapyu OWIIAH PUBOXJIAHMIIL Oapda MaBiKy.l
UMKOHUATIApHU cadapOap 3THIL, Y3UHU OKJIaraH MCIOXOTJIAp CTPATErUsCHHU M3YHI JaBOM
srtupuin  Wwm - Oymamu./  Mammakatumu3aun - 2013#unma MOKTUMOUM -UKTH COHMA
PUBOXIAHTUPHUII siKyHIapu Ba 2014 iuira MymkauiaHraH MKTUCOJIMM TaCTYpHUHT SHT
MYXMM YCTYBOp HyHanuuuiapura OaruinuiaHrad Basuprnap MaxkaMaCMHHHT MakJIMCHJIIATH
Mmabpy3acu./ Xank cy3u, 2014iinn 18 sHBaps.
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JpEeHaX TapMOKIapu,3639 noHa TUK JApeHaxk,l26 qoHa MEIMOpaTUB HACOC
CTaHLMICHUA TABMHUPJIALI Ba THUKJIAII MIUIAPHU aMara OIMpPUIaIu.

Ymoy  Jlactypra MyBopuk 836 goHA  SHTM  MEIMOPATHUB
TeXHUKanap, xkymiuagaad, 303moHa skckaBarop, 109q0na Oynbao3ep, 424 nona
OOIlIKa TEXHUWKH Ba MEXaHM3MJIApHW Xapj Kwmm Oenrmimanrad. 2013 innma
ymioy nasnat lactypu nouwpacuga 849 KM KOJUIEKTOP-IPEHAX TapMoOKIapH, 13
JIOHAa MEJMOPaTUB HAacoC cTaHuusu1apu, 109 noHa BepTHKaN ApEeHAXIIap KypHIL
BA PEKOHCTPYKUMSA KWIMHIN. 12481 KM KOJUIEKTOP -ApEHaX TapMOKIapu, 12 nona
MEIUOPATUB HACOC CTAaHUMACH,589 nOHA BEPTUKAI APEHAX Jlap/1a TAbMHUpPJIALL-
TUKJIAII MIDIApH amalira OIIMPWIAW, IyHUHTAeK, 204 noHa SIHTM MEIMOPaTUB
TEXHUKAJIAP Xapu KUIMHIH.

Tabkunmam xousku, epiaH ¢oiiiagaHuil Ba yHH MyXodasza KHJIHIL,
TyMaH (UIaxap) XOKUMIIMKIapd TOMOHUAAH epra ouJ MyHocabaTiapHH
TapTUOTa COJIMII, KAIUIOK XY KaIUTW SKUHIAPUHU TYFPU HKOWIAIITHPUII XaM/1a
XaKUKUI XoJlaTh OYyiinya MOHUTOPHHTMHHU IOPUTHII, €piiapiaH OKWIOHA Ba
camapand  (QoHWJaNaHUIIHK TAIUKWJI OTUII OYIYHT'M KYHHMHT  acOoWid
Macajanapuaan oupu 0ymb KoaIMOoKIa.

Kunwiok xy>kamuru SKUHIapUHUA Y3 Myaaamiapuaa cudarin SKIWIUIIM,
napBapyIUIAHUIIN, arpOTEXHUK TaJOUpJapHU Oakap UiMIM, €3TM Ba Ky3TH
LIy OpJiamnt Tag0upIapUHHA OenrviaHraH — My[aiaTiapuga  aManira
OLIMPWIAIIMHA TabMMHJAII XaM CYFOPWIQJWIaH €pjapJaH camapaiu
dboigaTaHUIIIHUHT MYXUM OMUJIIapUIaH OUpY XUCOOIaHa N,

V36ekucton PecryOnukacMHMHT 0apya MHMHTaka Ba Xy/AyAJapHiaa
CYFOPWIAZIMIaH €pJIAPHUHI MEJIMOPATUB XOJIATUHU sAxummiam yayyH 2020
Hnarada MyJpKajUlaHTaH MHWHTAKaBUW JacTyp HWIUIA0 YHMKHINI Xamjaa amaira
OIIMPHUII Makcaara MyBOQUKAUpP. By 1acTyp MUHTaKkaHUHT WKTUMOUN —
UKTUCOJUNA PUBOMIIAHTUPUIIHUHT KEHI KaMpOBJIM JACTYpPUHHUHT TapKUOUM
KrcMHU cudaruia KAPUTHIUILH JIO3HUM.

MuHTakanapaa UXTUCOCHAIITUPWITaH HppUrauus -  MeIMopanus
KypPWIHILI Ba 3KCIUTyaTalMs TAIKWIOTIApH, KOPXOHATAPUHU TALIKWJ 3TULIHU
AHaJa parOaTIaHTUPUII TaAOUPJIAPUHU aMaira ommpuil kepak. HIyHuHriex ep
TY3HIL, EPJIAPHUHI MENHOPATUB XOJATUHU SXIIWIAIl WIDIAPHUIA HUINTUPOK
ATaéTraH KypWIMII TalIKWIOTJIapura, hepmep Xy KaauKiIapura COJIMK TyJalljia,
KPEIUT OJIMII OYinya Ky mrMua UMTHE AP TU3UMUHU KOPUHN KWK JO3UM.

Kunmok  XyKanuru HSKUMHJIAPUHU  aiMaluiad  SKUIIHUHT  WIMHM
acoCJIaHTaH CXEMAaCHMHM MHMHTAaKaHMHI TaOuMid XycycusiTura mociad unuad
YUKHIIL, YHTA KaThUH PUOS STUINIIN YCTHAAH HA30paT Yy PHATHIII JIO3UM OYJ1aau.
Epnapnan ¢oipananumga xyxamikiap Ba (yKapOJapHUHT MacCbhYJIUSTUHU
sHa/1a OLIMPHUIL MAKCAANU/1a €p MaUJOHIAPUHNA HA30paTUHU Ky4YauTUpHUL, €paaH
YHYMCHU3, HOKOHYHUH, HOOKWIOHA (poHAaTaHUIraHIMK YYyH >KaBOOTapJIMKHU
OIIMPHIII MAKCAJra MyBO(QHUKIUD.

1 V36exucron PecniyOnukacu KuIwiok Ba CyB Xy»Kalury Ba3UPIIUTH MabIyMOTIIAPH.
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Epnapnan ¢oiinananuin 6yitnaa MUHTaKaBUN JacTyp, 4opa-TaiOupIapHu
unuad YWKUI Ba aMaira OMIMPHINIAa MaXaUTui XOKUMIMKIAp, (epmepiiap
KEHTallIapyd Xamja HOJaBjaT, HOTIKOpAT JKamoaT TaIlKWJIOTIapHUHUHT
XaMKOPJIMK/1a (Ao M THHA TAlIKUI ATHIII MYXUM axaMHSTra 3ra Oyiaam.

MaxyumHa A.1O.
CTapIlIMi IPEnoaaBaTellb
kadenpsl «PernonanpHas

HYKOHOMHMKA ¥ MEHEI[KMEHT»
HammonanbsHOTO
yHUBepcuTeTa Y30eKucTaHa

OCOBEHHOCTUTOCYJAPCTBEHHOM NOJJIEP KK N
PA3ZBUTHUA MAJIOT'O BUBHECA B Y3BEKUCTAHE

@OopMUpPOBAaHME W PA3BUTHE PBIHOYHBIX OTHOIICHUW MPEANOJaract
cBOOOJIHOE W PaBHOIPABHOE CYIIECTBOBAHME M PA3BUTHE PA3IMIHBIX (Popm
COOCTBEHHOCTH M PA3JIMYHBIX CEKTOPOB BHYTPU KaXI0W W3 HuX. Maioe
OpeANpPUHUMATENILCTBO, NPEICTABIISIET COO0NH MHOTOUYHUCIICHHBIN CIION MEIKUX
COOCTBEHHHMKOB, KOTOpPbIE B CHJIy CBOEH MAacCOBOCTH B 3HAYUTENHHOU Mepe
ONPEAEIAIOT COUUATbHO—3KOHOMHYECKUI YPOBEHb pa3BUTHS CTPAHBI.

B nHacTosmiee BpeMs B pa3BUTUH SKOHOMUKH Y30€KHCTaHa MaJlblii OM3HEC
UTPACT BAXHYIO POJIb. DOPMUPOBAHUE MATBIX PHIHOYHBIX CTPYKTYP BO BCcex 0€3
UCKIIIOYEeHUsI  OTpacisiXx W cdepax HSKOHOMHUKM  CTpaHbl  OTBEYAET
MHUPOXO035IMCTBEHHBIM TEHAEHIUSM SKOHOMUYECKHUX ITPOLIECCOB, TAK KaK BO BCEX
cTpaHax mupa B cdepe Majoro OuzHeca JCHUCTBYET O4YeHb OOJIBIIIOE YHCIIO
HEOOJIbIMX MPEAIPUATUI caMOro pa3HOO0O0Pa3HOro NpOQUIIs MPAKTUIECKHU BO
BCEX oTpaciix. B HacTosiee Bpems B SKOHOMUKE Y30eKHucTaHa 0 JHOBPEMEHHO
(GYHKIIMOHUPYIOT KPYITHBIE U Mayble MPEANPUSATHS, a TaKKe OCYIIECTBISECTCS
NeSITEIbHOCTD, 0a3UPYIOIIAsICS Ha TIMYHOM U CEMEHHOM TpY/E.

Pasmepsl mpennpusatuil  3aBUCAT OT creuuukd OTpacied, ux
TEXHOJIOTHYECKUX OCOOCHHOCTEH, OT nericTtBus 3pdexra macmrabHoCcTH. ECTh
OTpacjM, CBSI3aHHbIE C BBICOKOW KalUTAIOEMKOCThIO M 3HAYUTEIbHBIMU
o0beMaMM MPOU3BOJACTBA, U OTPACIH, JJIsI KOTOPHIX HE TPEOYIOTCS OOJIbIINE
pa3Mepbl NpEANPUATHH, 4, HAPOTUB, UMEHHO MAJIbI€ UX PAa3MEPbI OKA3bIBAKOTCS
IIPEANIOYTUTEIILHEE.

Jnst  COBpEeMEHHOM SKOHOMHUKH XapaKTepHA CIIOKHAS KOMOWHAITUS
pa3IMYHBIX TO MaciuTtadaM MPOU3BOACTB — KPYIHBIX, C TEHACHIMEH K
MOHOTIOJIbHBIM CTPYKTYpam, U HeOOJIbIINX, — CKJIabIBAOLIASICS [10]] BIUSHUEM
MHOTHX (pakTopoB. C OJHOW CTOPOHBI, YCTOMYMBOW TEHIICHIIMEH HAy4YHO -
TEXHUYECKOr0 MpOTpecca SBIAETCS KOHILEHTpauus Npou3BojcTBa. MMeHHO
KpynHble (UpPMBI pacnojiaralor OOJBIIMMHU MaTepUaTbHBIMU, (PUHAHCOBBIMHU,
TPYIOBBIMU pecypcamu, KBUTA(PUIMPOBAHHBIMU Kaapamu. OHU CIOCOOHBI
BECTH KpyNHOMAacIITaOHble HAYyYHO-TEXHUYECKHUE pa3pabOTKH, KOTOpbIE H
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OTPEAENAIOT BaXHEUIIME TexHoyoruueckue cauru. C Apyroil CTOpOHBI, B

NocJieiHEe BpeMs BBISIBUJICS HEOBIBAIBIM POCT MAJIOTO MpeANPUHUMATENBCTBA,

ocoOeHHO B cdepax, rae mnoka He TpeOyeTcs 3HAYUTENbHBIX KaluTajoB,

00JIbIIMX 00BEMOB OOOPYAOBaHUS M KOOIEpalMM MHOKECTBA PAOOTHUKOB.

Masbix npeanpusiTuii 0cOOEHHO MHOTO B HAYKOEMKHX BUAaX MPOU3BOJICTBA, a

TaKKe B OTPACIISX, CBSI3aHHBIX C MTPOU3BOJICTBOM MOTPEOUTEIECKUX TOBAPOB.

Bo3moxkHOCTh  3(pPekTHBHOrO  (YHKIMOHUPOBAHUSA MabIX (opm
NPOU3BOJICTBA OMPENENIAETCS PSAAOM HX MPEUMYILECTB IO CPaBHEHUIO C
KPYIHBIM [TPOU3BOJICTBOM; OJIN30CTh K MECTHBIM PhIHKaM U IIPUCTIOCOOJIEHUE K
3arpocam KIUEHTYPhI; MPOW3BOJCTBO MAJbIMU IMAPTHSIMH, YTO HEBBITOJIHO
KPYIHBIM (prupMam; UCKITIOYSHHE JIMIITHUX 3BEHBEB YIIPaBJICHUS U T. 1. Maiomy
MPOU3BOJICTBY CIOCOOCTBYET AuddepeHanus 1 MHIUBUyaTu3alys CIipoca B
chepe Npon3BOACTBEHHOTO U JIMYHOTO NOTPEOIICHHUS.

B cBO10 ouepenp pa3BUTHE MEIKOTO U CPEIHEro MPOU3BOJICTBA CO3/1aeT
OaronmpusTHBIE YCJIOBUS Ui O3JIOPOBJICHUS HDKOHOMHKH: pPa3BHUBACTCS
KOHKYpPEHTHAsl CpeJia; CO3/Ial0TCs JOTOJHUTENbHbIE paboure MecTa; akTUBHEE
UET CTPYKTYpHas MepecTporKa; pacUMpseTcs NOTPEOUTENbCKUN CEeKTOp.
PazBuTrHEe ManbIX TPENNpUSTHA BENEeT K HACBINICHUIO PBIHKA TOBapaMu H
yCIIyraMH, TOBBIIICHUIO SKCIIOPTHOTO MOTEHIMANA, JIy4dIIeMy MUCTIOJIb30BaHUIO
MECTHBIX CBIPbEBBIX PECYPCOB.

Bonbioe 3HaueHne uMeeT cnocoOHOCTh MaJIbIX MPEANPUATUN paCIIMPATh
chepy TMpWIOKEHUS TPyJa, CO3/1aBaTh HOBBIE BO3MOXKHOCTH HE TOJBKO JIJIsI
TPYAOYCTPOMCTBA, HO IPEXKAE BCErO IS MPEANPUHIUMATENHCKOM eI TETbHO CTH
HACEJICHHUs, pa3BEPTHIBAHUS €r0 TBOPUECKUX CHIT 1 UICTIOJIb30BaHUS CBOOOTHBIX
MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIITHOCTEH.

CornacHo 5S-ctatbu 3akoHa PecnyOnmuku Y30ekuctan «O rapaHtusx
CBOOOJBI  MPEANPUHUMATENLCKON  NIEATEILHOCTH» CYOBEKTaMH  MaJioro
npeanpUHUMATENHCTBA IBJISIIOTCS:
® VHJIUBUYyaJIbHbBIE IPEANPUHUMATEIN;
® MHUKPO(PHUPMBI CO CPEIHEroJOBOM UHUCICHHOCTHIO PAOOTHUKOB, 3aHATHIX B

MPOM3BOJICTBEHHBIX OTpacisIX, — HEe 0oJjiee JABaJIaTH YEOBEK, B cdepe
yCIyr W APYTHMX HENPOU3BOACTBEHHOW OTpacisix — He Oojee AecsTH
YeNOoBEK, B ONTOBOM, pO3HUYHON TOPTOBJIE U OOIIECTBEHHOM MUTAaHUN — HE
0oJiee IIATH YEI0BEK;

e Majble MPEANpPUATUS CO CPEAHEr0J0BOM YHUCIEHHOCTbIO pPaOOTHHUKOB,
3aHATBIX B  OTpaciax: JITKOW ¥  MUIIEBOH  MPOMBIIUICHHOCTH,
MeTaI000paboTKH M NpUOOPOCTpPOEHUs,  JepeBOOOpadaATHIBAOIIECH,
MeOEIbHOW  MPOMBIIUIEHHOCTH W MPOMBIIUIEHHOCTH  CTPOUTENBLHBIX
MaTepuajoB — He 00Jiee CTa YEIOBEK;

® MAIIMHOCTPOCHHS, METAJUTYPTHH, TOIUIUBHO-IHEPTETUIECKON U XUMUIECKOU
MPOMBIIIJICHHOCTH, MPOU3BOACTBA U TepepabOTKU CElbCKOXO3SIMCTBEHHON
NOPOJIYKIIMH, CTPOUTENBCTBA M MPOUYEH MPOMBIIUICHHO -ITPOU3BOICTBEHHOM
cepsl — He OoJIee MATHACCATH YETOBEK;

14



® HayKu, HAyYHOTO OOCIYXHBaHUSA, TPAHCIIOPTA, CBSA3H, CPephl yCIyT (Kpome
CTPaxOBBIX KOMITAaHWM), TOPTOBIM M OOMICCTBEHHOTO MUTAHUS W JPYTOH
HEMPOU3BOJICTBEHHOU C(hepbl — He 00Jiee NBAALATH TISITH YETOBEK.

B ciyuae mpeBbimieHHs MUKPOGUPMOM U MalbIM  IPEANPUSTHEM
YCTaHOBJICHHOM CPEAHEr0J0BOUM YMCIEHHOCTH OHU JIMIIAKOTCS JIbIOT, Tap AaHTU U
U TIpaB, MPEIyCMOTPEHHBIX 3aKOHOJATEILCTBOM, Ha TIEPHUOJ], B TEUCHHE
KOTOPOTO JOMYILEHO MPEBBIIIEHUE, U Ha TTOCTEYIOIIUE TPU MeCAIIA.

Marnbie npennpuaTus BO BCEM MUPE UIPaloT BaXXKHYIO poJib. B nmocnennue
Heckonbko Jier B 3amamgHoi EBpome, CIHIA u Slnonmm Gompinoe 3HaYeHHE
npuoOpen Majbplii  OWM3HEC, TJ€ OH: TPEACTAaBIIEH COBOKYIHOCTBHIO
MHOTOUYHCJIEHHBIX MAJIBIX M CPEIHUX NpeanpusitTuii. OCHOBHAs MacCaux — 3TO
MeNbyYale NpeAnpUsITHs, B KOTOPbIX padoTatoT He Oouiee 20 yenoBek. Manbie
OpeanpusaTis oOecrneunBaoT 2/3 MpUpOCTa HOBBIX pPabdOYMX MECT, UTO
MO3BOJIMIIO 3HAYUTEIBHO COKPATUTh Oe3paboTuily B 3THX cTpaHax. Ecim 2013
roay B PecnyOmmke Y30ekucTan ObLIO CO37aHO | MWIIMOH HOBBIX PabOYUX
MecT, To 48,5 % 13 HUX OBLIO CO3/1aHO 3a CUET pa3BUTHA MaJloro Ou3Heca, 21,8
% OBLJI0 CO3/1aHO 3a CUET pacuMpeHus Bcex popm HagomHoro Tpyaa. Ha momo
MaJioro OW3HEca B HACTOSIIEE BPEMS MPUXOAUTCS 75 MPOIEHTOB BCEX 3aHATHIX
B OTPAC/ISIX 9KOHOMHUKH. !

Marnsie npennpuatus 3(p(HEKTUBHBI HE TOJIBKO B MOTPEOUTENLCKOM cdepe,
HO M KaK TMPOU3BOJAMTENM OTIEIbHBIX VY3J0B M MalblX MEXaHU3MOB,
noryaOpUKaToB M JAPYTHX AJIEMEHTOB, HEOOXOJAUMBIX IS TMPOU3BOJICTBA
KOHEUHOU MPOTyKIMHU, BBIITYCK KOTOPBIX HEBBITOICH KPYITHBIM MPEATIP US THSI M.
Bce 5310 000CHOBBIBa€T HEOOXOAMMOCTh KOMIUIEKCHOIO TOAXOAAa K
ONPENIETICHUIO MECTA U POJIM MabIX NPEANPUATUN B SKOHOMUKE oO1ecTBa. B
MaJIOM NP EeINPUHUMATENTLCTBE KPOIOTCS OOJIBIIINE PE3EPBHI.

ITo wtoram 2013 rona B Y36ekucrane Majbiii On3Hec mpousBoaui 55,8 %
BAJIOBOI'O BHYTPEHHEro IpPOAYyKTa, B TOM uyucie: 24,8 % NIpOMBIIIICHHOU
npoaykuuu, 98,1 % cenbckoxo3sicTBEHHOU PO AyKuuu, 71,9 % cTpoutenbHbIX
pabot, 46,3 % toprosmu, 46,7 % mnatHeIX ycayr, 45,7 % mnepeBo3Kka rpys3os,
84,7 % mnepeBo3ka maccaxupoB. B o0beMe skcrnopTa 105151 Masioro 6uzHeca 18
%, B 00beMe nmmopTa 40,6 %. 2

Bcectoponusis ~ moadepkka — Majioro  OuW3HEca M 4YacTHOTO
NpeANpUHUMATENILCTBA, YCTpPaHEHHWE TIperpaj  Ha TMyTH WX Pa3BUTHS,
obecrnieueHre cBOOOIbI JEATEIbHOCTH U YIPOUICHUE TOPSIAKA UX OpraHU3aluu
SABJISIIOTCSI  OJIHUM  TNPHOPUTETHBIMH  HANpPaBICHUSAMH TOCYAApCTBEHHOM
MOJIMTUKK Y30ekucTaHa. SIpKkUM CBHIIETEIHCTBOM OTPOMHOTO BHHMAHHUS H
3a00ThI O Pa3BUTHHM YaCTHOTO CEKTOpa SKOHOMHKH siBWICcA Yka3 [Ipesunmenra
Pecniyomuku Y30ekuctan ot 16 utons 2012 roga «O Mepax 1mo KOpEHHOMY
COKpAIllCHUIO  CTATUCTHYECKHX,  HAJOTOBBIX,  (PUHAHCOBBIX  OTYETOB,
JMIIEH3UPYEMBIX BUAOB JACSITEILHOCTH U pa3pelIUTebHBIX poueayp». Padbora

L www.stat.uz
2 ZWww.stat.uz
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B JIAHHOM HAIIPaBJICHUH BEJIACHh PETYJSPHO, OJTHAKO CUCTEMA CTATUCTUYECKOU,
HAJIOTOBOM M ((MHAHCOBOM OTYETHOCTH IO -TIPEKHEMY OCTaBajIach IPOMO3IKON U
TpeboBaja KOpeHHOro pedopmupoBanus u ympoieHus. [lostomy 3amaum,
MOCTABJICHHBIE B  yKa3e —  JIOTUYECKOE MPOJOJDKEHHE  pedopM,
OCYIIECTBISIEMBIX TIO0 JHOepanM3alii Harled SKOHOMHKH. B dacTHOCTH, B
COOTBETCTBMM C YKa30M YIIPA3JAHEH pPAJ CTATUCTUYECKOM, HAIIOTOBOU M
(bMHAHCOBOW OTYETHOCTH 3a cUeT 0ObenuHEeHHs TeX (opM, riae uHpopmaius
MOBTOPsIaCh. B COOTBETCTBHM € [IaHHBIM JOKYMEHTOM MPEAYCMOTPEHO
COKpaIlleHHe KOJMYECTBA TOCYJapCTBEHHOW CTAaTHUCTHYECKOM, (DMHAHCOBOM,
HaJOTOBOW M APYruxX BHJAOB OTYETHOCTH M HMX MEPUOJUYHOCTH, a Takxke 80
pa3peMTENbHBIX NpOUEAYyp U 15 MuieH3upyeMbIX BUAOB AEATEILHOCTH, YTO
CTaI0 OONBIIMM YAOOCTBOM i CYOBEKTOB MpeAnpUHUMATeIbCcTBA. B
yacTHOCTH, ¢ 1 sHBaps 2013 roja ynpa3aHeHO MPEAOCTABICHUE €KEMECIUYHOM
OTYETHOCTH BCEX BUIOB HAJIOTOB W APYrUX O0O0s3aTEIbHBIX IUIATEKEH, KpOMe
HaJlora Ha JIOTOJHUTEIbHYIO PUOBLIb, YTO SABJISIETCS OOJBIIMM OOJIErYeHHEM
JUIS MaJibIX TPEANPHUATHH, KOTOpPBIE TEmepbh CMOTYT 0ojee parMoHaIbHO
HCIIOJIb30BaTh CBOE BpeMs JjIs OnM3Heca.

Taxke mnpemycmoTpeHo, 4to 10 koHma 2014 roma Bce CyOBEKTHI
MPEANPUHUMATENHCTBA TOJDKHBI IEPEUTH TTOATAITHO HA JIEKTPOHHYIO CUCTEMY
CIla4¥ HAJIOTOBOM, CTATUCTUYECKON U (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH. DTaMepa TOXKE
HampaBJieHa Ha SKOHOMHIO BPEMEHH M CPEICTB MNpeanpHHUMATENEH,
MOBBIIICHUE KA4eCcTBa MPEAOCTABJISIEMBIX CO CTOPOHBI HAJIOTOBBIX OPraHOB
WHTEPaKTUBHBIX YCIYr U YJIY4IIEHHE JEJIOBOUM cpelbl, B 00iieM. BBoaumbie
M3MCHECHUS HAJIAralOT OMPENEIICHHY0 OTBETCTBEHHOCTh M HA XO3AMCTBYIOLIUE
CyOBEKTbI, KOTOPBIE€ [OJDKHBI CBOEBPEMEHHO TIEPECMOTPETh BHUABI U
COJIepKaHue OTYETOB, KOTOPBIE OHU 00513aHbI C/1aBaTh.

HcnonHenue BBIICTIPUBEAEHHOTO YKa3a U JPYTUX HOPMATUBHBIX aKTOB,
HAIICJICHHBIX Ha CO3/IaHHUE BCEX HEOOXOJUMBIX YCIOBUM I Pa3BUTHS O3 HECA,
HECOMHEHHO, TIOCIY)XHUT JalibHeimell nubepanu3anud SKOHOMUKH, U B
KOHEYHOM MTOTE MPOTPECCY M PAa3BUTHIO MAJIOTO OM3 Heca.

B V306ekucTane npuHUMarOTCS CUCTEMHBIE MOCJEI0BATEIbHBIC MEPHI 110
CO3JaHHIO MAaKCUMyMa OJIaronpHsITHBIX YCJIOBUH M IETIOBOTO KJIMMaTa, JIbTOT U
npedepeHIi, OKa3aHUI0 BCECTOPOHHEW MOIACPKKH I YCKOPEHHOTO
Pa3BUTUS MAJIOTO OM3HECA U YaCTHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA, YBEJIUY EHUIO UX
JI0JM B DKOHOMHKE CTpaHbl. Pa3BUTHE YCKOPEHHBIMU TeMIamu 3TOU cdepbl
MO3BOJISIET YCIENIHO PEIIATh TAKXKE 3a/1a4M HAIMOJIHEHHUS BHYTPEHHETO PBIHKA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOW ¥ Ka4yeCTBECHHOW TMPOJIYKIMEH, CO3/IaHUS HOBBIX
paboYuX MECT, MPEXKIE BCEro JJISI MOJIOJCKHU, U 0OECTIEYCHHS Ha ATOM OCHOBE
YBEJIMYEHHUS 10XOJI0B U MOBBIIICHUS 0J1ar0COCTOSIHUS HApO1a.

B Hacrosmee BpeMs mOpeANpUHUMATENN, HAMEPEBAIOUIMECS HayaTh
COOCTBEHHBIN OM3HEC, UMEIOT BO3MOYKHOCTh B TEUECHHE JBYX JTHEH MOJYyUYHUTh
COOTBETCTBYIOUIEE Pa3peuiecHUE. ITOT CPOK COOTBETCTBYET KPUTEPHUSIM,
JNEWCTBYIOIIMM B pa3BUTHIX cTpaHax. [[ns mpeanpuHuMareneil O4eHb BBITOJIHO
BHEJIpEHNE TIPUHITUIA «EAMHOTO OKHay. [Iponenypsl moakiIt0YeHns] CyObEKTOB
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IpeANpUHAMATEIILCTBA K VMH)KEHEPHO -KOMMYHHUKAIIUOHHBIM CETAM,
0(hOopMIIEHHUS SKCTIOPTHOM MPOIYKIIMH HA TaMOXHE YIPOIIEHBI U Y/ICIICBICHBI.
Bueapen mnopsmok, COryacHO KOTOPOMY B TEYEHHE TpexX JeT CO JHS
pErucTpalyy 3anpemaercsi MPOBEAEHUE IUIAHOBBIX MPOBEPOK B CYOBEKTax
npeAnpuHUMarenbcTBa.  OCYIECTBISIETCS  MOJTAllHBIA  MEpexoJl  Ha
ANEKTPOHHYIO CUCTEMY CIa4M HAJIOTOBBIX M (PMHAHCOBBIX OTYETOB CYOBEKTaMHU
Masioro OM3Heca U YaCTHOTO MPEANPUHUMATENHCTBRA.

J1J1s1 X03SIIICTBEHHBIX CyOBEKTOB PETYIAPHO COKPAIACTCS CTaBKA €HMHOTO
Hayiorosoro miarexa. K npumepy, 8 2009 roay a1 cyObEeKTOB MaJIOoro On3Heca
¥ 4aCTHOTO MPEANPUHUMATEILCTBA CTABKA €IMHOT0 HAJIOTOBOTO T1aTexka Oblia
CHIDKEHAa C &8 MPOLEHTOB 10 7 MpoueHTOB, a HauymHag ¢ 2011 roma, stoT
nokasarenb OblI CHMKEH 10 6 MPOLEHTOB, YTO CTAlO €LIE OJHOM Ba)KHOM
aprotoid. Hauwnas ¢ 2012 rona, ayis MUKpOQHUPM U MajbIX MPEANPUSITHI B
NPOMBIIUIEHHON cepe CTaBKa €IMHOTO HAJIOTOBOTO IUIATeXa YCTaHOBJICHA B
pazMepe S MpoIeHToB.

W3 roga B roJ BO3pacTalOT 00bEMbI KPEAUTHBIX PECYPCOB, BbIACISIEMBIX

KOMMEpUYECKMMH OaHkaMu Ha pa3BuTHe 3ToW cdepol. [locnemoBarenpHO
IPOBOJIUTCS pabOTa 110 KPEAUTOBAHUIO CyOEKTOB MaIOro OU3HECA W YaCTHOTO
OpEeANpPUHUMATENILCTBA,  COBEPILICHCTBOBAHWIO  MEXaHU3MOB  BbIJCICHUS
JNOJTOCPOYHBIX KPEIUTOB HA WHBECTULUUOHHBIE UEIH, (POPMUPOBAHUIO
HA4YaJIbHOT O Kanurana, pacIIPEHUIO 00bEMOB  TPENOCTABICHUS
MUKpoKpeauToB. B stux nemsix B mapte 2011 roga npunsito IloctaHoBIEHNE
[Ipesunenra PY3 «O nomoOJHUATENBHBIX MEPAaX MO YBEIWYECHUIO KPEIUTOBAHUS
CyOBEKTOB MaJIoro OM3HECa M YaCTHOTO MPEANPUHIUMATEIILCTBAY.
HoxymenToMm mnpenycmoTpeHo, uto ¢ 1 ampens 2011 roxa no 1 ssuBaps 2016
rojga komMmepuyeckue O0aHku Y30€KHCTaHA MPH MPEIOCTABICHUM KPEIUTOB 3a
CUYET COOCTBEHHBIX CHELUATbHBIX (POHIOB JILTOTHOTO KPEAUTOBAHUS MAJOTO
Ou3Heca OCBOOOXKIAIOTCA OT VIUIAThl HaJora Ha NpUObUIL B  YacTH
NpenocTaBleHUs]  JbroTHBIX  kpenutoB.  CpeactBa  doHma  OyayT
MPEUMYIIIECTBEHHO BBIACIATHCS 1JIs1 PUHAHCHUPOBAHMUS BHICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
U UVHHOBAallMOHHBIX NPOEKTOB B cdepe Majaoro Ou3Heca M YacTHOTO
peapUHUMATENHCTBA, MPOU3BOICTBEHHBIX MUKPO(DUPM, MAIIBIX MIPEATIPUSATHH,
JEXKAaHCKUX U (EPMEPCKUX XO3SAMCTB, PACIMOJIOKEHHBIX B OTHAICHHBIX U
TPYAHOJOCTYIHBIX palloHax, a TaKKe B palloHax M ropojiax ¢ U30BITOYHBIMU
TPYJAOBBIMU PECYpCaMH.

DTO TO3BOJIIET CO3/1aBaTb HOBBIE MHHHU-3aBOJABI W MPEAIPUATHS,
OCHAIIICHHBIE ~ COBPEMEHHBIMH  TEXHOJIOTUSIMU H  OOOpyJAOBaHUEM, U
MIPOU3BO/ISIINE KOHKYPEHTOCTIOCOOHYIO MPOYKIIHIO, OBICTPO
IPUCIIOCA0IUBAIOIIMECS K U3MEHEHUSIM Ha BHYTPEHHEM M BHEIIHEM pPBIHKAX.
upsitcst psAabl TpennpuHAMATENe, MPOU3BOIAIIMX BOCTPEOOBAHHYIO Ha
MHPOBOM PBIHKE NPOAYKIHIO, (epMepoB, HATAAMBIIMX IepepaboTKy
COOCTBEHHOW NPOAYKLMH, JOOMBAIONIMXCS BECOMBIX PE3YyIbTaTOB B

1 www.norma.uz
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’KUBOTHOBOJICTBE U JIPYTUX BBICOKOPEHTAOEIbHBIX OTpACisIX. YCHIUBACTCS
CTpeMJICHUE MpeanpuHuMareneii, epMepoB U PEMECICHHUKOB K BHEIPEHHIO B
CBOIO JIESITEIbHOCTh COBPEMEHHBIX MTEPEIOBBIX METO10B. Kak M3BeCTHO, MaJIbIM
MPEANPUATHSIM HENPOCTO BBIMTH HA BHEIIHUN PBIHOK CO CBOEWU MPOMYKIIUEH.
Jlist aToro TpeOyroTCsl OMpEENICHHbIE PACX0/Ibl, 3HAHUE COCTOSIHHUSI PHIHKOB
MHOCTpPaHHBIX TOCYAapCTB M 0COOCHHOCTEN UX 3aKOHOJaTeNbCcTBa. B 3T0# CBSI3M
MPaBUTEILCTBOM Y30€KHCTaHa yneisiercss 0co00€ BHUMaHHUE CO3JaHHI0
OpPTaHU3AlMOHHBIX, MPaBOBbIX, ()MHAHCOBBIX MEXAHU3MOB [UJISl Pa3BUTHS
HKCIIOPTHOI'O MOTeHUMana Maioro OusHeca. K mnpumepy, mms Maibix
OPEANPUITHIA, Y KOTOPBIX 10JIs SKCIIOPTa TOBAPOB, paboT, yCIyT cOOCTBEHHOT O
MPOU3BOJACTBA 3a CBOOOJHO KOHBEPTUPYEMYIO BAIIOTY, 3a HCKIIIOUEHUEM
CHIPHEBBIX TOBApOB, cocTaBisieT OT 15 mo 30 mpoueHToB B 001IeM o0Bbeme
peanu3alvy, yCTaHOBJIEHHAd cTaBka Hayora cHuxkaercs Ha 30 %, eciu ot 30 u
Oosiee TPOIIEHTOB B 0O0mEM oObeMe pealr3aluu, YCTAaHOBJICHHAs CTaBKa
camkaerca Ha 50 %.

[Ipunsateiii [lpesunentom ctpanel Yka3 «O Mmepax mo JaidbHEUIIEMY
KapAUHAIBHOMY YIYy4YILIECHUIO IEIOBOW CpEdbl U NPENOCTABICHUIO OOJbIIEH
cBOOOABI MpennpuHUMATENLCTBY» OT 18 uronsa 2012 roma, HampaBJICHHBIA Ha
KapJMHAIbHOE  YJIydllleHWEe  JEeJIOBOM  cpelbl, co3JaHue  HauOoJjee
OJIarONpUATHBIX  YCJIOBUM Il  OCYHIECTBJICHUS MPEANPUHUMATEIBCKOM
JEATEIbHOCTH, COKpAIEHUE, YOPOIUEHUE WM YCHUJIEHHE IPO3PAYHOCTH BCEX
BUJIOB TPOILIEAYp, CBSI3aHHBIX C JACSATENLHOCTBIO TMPEANPUSTUN, BHEIPEHUE
OOILIENPUHATON B MHUPOBOM MPAKTUKE CUCTEMbl KPUTEPUEB OLEHKU YCJIOBUH
BeJIcHUs OM3HECA U HAa 3TOM OCHOBE JAJIbHENIIEE MOBBIILIEHUE MEXKTYHAPOJHOTO
pEeUTHHra YpOBHS JEJIOBOIO M HHBECTHLIMOHHOIO KJIMMAara CTpaHsbl,
HECOMHEHHO, 03HaMEHOBAJI HAYaJI0 HOBOTO 3Tara pa3BUTHUS 3TOM cephl.

MHorure U3 nocTaBJIEHHBIX 3a]1ad MOCJIEA0BATENbHO peamm3ytorces. Tak,
191 (7 HaMEYEHHOE IPOTPAMMOM COKpAllICHHE  TOCYAapCTBEHHBIX
yhnpaBieHYeCKuX (QYHKUMH M pa3pelIMTENIbHBIX  HOPM,  JIMKBUJAIMS
O10pOKpaTHUeCKUX 0apbepOB U MPETOH, BHEPEHUE PHIHOYHBIX HHCTPYMEHTOB U
MEXaHU3MOB, 00€CTICUNBAIOIIMX MIUPOKUNA TOCTYI CyO'BEKTOB MAJIOTO OM3HECA K
KpPEIUTHO-(PMHAHCOBBIM CHIPBEBBIM PECYPCaM U FOCYIapCTBEHHBIM 3aKa3aM Ha
IIPOU3BOAUMYIO UMHU IPOAYKIHIO. [IpennpruHuMaroTcss MEPHI IO COKPAILEHUIO
BMeEIIATENbCTBA TOCYIAPCTBEHHBIX U KOHTPOJIUPYIOIIUX OPTaHOB B (PUHAHCOBO -
X035MCTBEHHYIO A TEIbHOCTh CYOBEKTO B MPEANIPUHUMATEIHCTBA. Y IPOLLIAECTCS
pelleHre BOMPOCOB CTPOUTENbCTBA U MOIKIIIOYEHHSI CYObEKTOB MaJloro OM3Heca
K HMHXEHEPHO-KOMMYHUKALIMOHHBIM  CETAM, BBIJCICHUS UM  HEXWIbIX
MOMEIIEHUN U HE0OXOUMBIX 3eMENTbHBIX Y4aCTKOB.

Manble npeanpusTus MOJb3YIOTCS TMOAJEPKKONW BO BCEX Pa3BUTHIX
cTpaHaX. DTOT (aKT MOATBEPXKAAET, YTO Majo€ MPEANPUHUMATENHCTBO Kak
HOBas (opma oOpraHM3alud OOIIECTBEHHO HEOOXOIWMOTO TpyJa OTBEYACT
COLMAIbHO-9)KOHOMUYECKUM HHTepecaMm Y30eKkucTaHa. JTa ACSITeNbHOCTh B
PaBHOM CTENEHU MOJIE3HA KaK i SKOHOMHUKHU CTpaHbl B LIEIOM, TaK U IS
KOXJAOTO TpaXJaHWHA B OTIEIbHOCTH, M IOATOMY 3aCIYKEHHO MOIy4uIia
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rocyJIapCTBEHHOE MPU3HAHUE U MOJEPKKY. Masble npeAnpusTrs BKIIIOYAIOT B
nporecc OOMIECTBEHHOTO MPOMU3BOJCTBA JOTMOJHUTENBHBIA TPy, KOTOPHIH
CO3/1a€T HOBBIE IICHHOCTH, TPUYMHOXAeT HAMOHATBHBIN J0XO0A U
HallMOHAJIbHOE OoTrarcTBO. Marnoe MNpeanpuHUMATENbCTBO SIBIACTCS TaKUM
UCTOYHHUKOM Pa3BUTHS, OT KOTOPOTO Y30EKHCTaH HE MOKET OTKa3aThCs HU
ceifyac, HU B OyayIIIEM.

Mymunos H.T'.
V36ekucton Muumii
YHHBEPCUTETH
“MakpOUKTUCOTUET
kadenpacu J0IEHTH

b

MNEHCHUS TU3UMUHU UCJIOX DTHUIIJIA MKTUMOUI
HNEPUKYNINK BA "KAXOHIAI'Y TIEHCHUA UCJTOXOTJIAPUHUA
VYPITAHUIITHUHT AXAMUSATHU

3amMOHaBHIl MEHCHUS TabMUHOTH TH3UMHUHUHT BY)KYATa KEJUIIA — MEXHAT
KOOWIMATUHA HYKOTWIMIIM ~MyKappap paBMIIAa TYJIOB KOOWIMSTUHU
HYKOTHWIMITHATA OJMO KeMaauTraH HHYCTPHAT KaMUAT Maxcyauaup. Vbktumonit
X0JIaTHU OapKapopJalTUPUIITa UHTWINO KYNTMHA MaMJlakaTiap XyKyMaTiapu
(Oy uynnan Oupunuu O6ymmuO ['epmaHus XykymaTu OOpAM) BakT YTraH capu
kadonariaHraH OMMAaBHIl MEHCHUS TabMHMHOTHM THU3UMMIa YTUII 3apyparu
MaBXyIauruan — anrnanwigu. Ly paBumpa aBjnognmap  Oupaamimarura
acocllaHraH TaKCUMJIOMYM TIEHCHUS THU3UMHU lo3ara KenuO, yHAa TYJIOBJIAp
UIUIOBYH (DyKapOJIApHUHT KOpUid Oaayuiapu XMCcoOUra akuIaHa 1.

[lencust TU3UMIIAPUHU UCJIOX ATHUII kapa€Hu XX aCpHHUHI OXUpJapuaa
KYMUWIMK PHUBOKJIAHTAH MamilakaTiapra TabCcUp KypcarraH aeMorpaduk
WHKAPO3 OWIaH OOFIMKAWD. YMpP KYpHII JaBpH y3aWTaHIMTH Ba TYFHIIUII
nacaiumm cababiu MexXHaT KWJIyBYM axO0JId 3WMMacura TYIIyBYM FOK OIIHO
oopanu. Illy cababman “aBiojmnap ypracuaaru OupAamiMK’ THU3UMH YpHUTA
“)xamrapu0® OOpyBUM~ THU3UM I03ara KeJIMOKAa — YHIOy SHIM TU3UMJA
MOJIMSITALITUPUIL WO OepyBUMWJIApHMHI  €KM  KeJakakaa  IeHcusira
YUKYBUWJIAPHUHT  Y3JMApUHUHT aJoXyja XucoO pakamyapura TYIUIaHuO
Oopuwnanurad Ccyrypta Oagauiapu xucoOura amanra oumpuianud. by xonma
UIITUMOUN IIEPUKYMINK CYOBEeKTIapu cudaruia MoTeHUUAl Ul OepyBUMIIap
XaMmJla XO3UpPTHU BakTAa MIUIOBUMIIAp (KeNakakJaru rneHcUuoHepiap) ypracuaa
103ara Kenajau

bupununnap karopuaa xamrapuinb Oopuinagurad tuzumra 1981 imnga
Ummina yramau. Ynmmmakiap Y3JIapuHUHT IIaxXCuid XUcoOpakaMmiiapura Maoar
YTKa3uO TypHILTaH, NEHCHs >KaMFapMacu 3Ca YJIapHUHI KaMFapMajlapuHU
oomkapran. Illy Ouman Oupra kadoiarigaHraH OUpJaMIIUK TMEHCHUS THU3UMU
cakJiaHuO KoJirad 0yimO, yHaa onamuil Oew €mra TyauO YH WK Ba YHIAH Ky
MEXHAaT CTaXura ora OyiaraH oHpkak Ba aémmapra MEHCUS TYJaHUIIN
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oenrunanrad. Ynimman cyHr OyHail TH3UMHM stHa Oup Heda JlotuH Amepukacu
MamiakaTiapu (Mekcuka, bommBusa, CampBamop, ApreHTHHA) Xamia
Ko3oructon »xopuii stunu. Xamrapunu® OopunaguraH THU3UMHH KOPUH
STUJMIIKA KATOpPHJla YTHUII BaKTUAA aBBAITM TU3UMHH, BakTHHYA OYIica Xam,
CakJaHUO KOJIMIM MamJlakaT/a aMmajira OIMUPUIATraH MCIOXOTIapHUHT
WKTUMOMM aXaMUSITUHU aKC ITTUpaau. byHu maxciaap (MHAUBUANIAD) YpTacuaa
sMac, OalKku THU3UMJAp YpTacuIaru WXTUMOUN XaMKOpJMK 1e0 Oaxosaca
oynanu.

2008 t#mama Ywm meHcusHH (dakaTruHa  OKaMFapuIl  TabMHUHOTH
NPUHIMINAAH BO3 KEYJHM, Ba TAKCUMOT THU3UMH 3JIEMEHTIapujaH ¢oiinanana
oouwtagu. 2008 WWIHUHT OoXupHUaa ApreHTMHaA XaMm InyHaai iyn tyrau, 2010
nunga bonuBusina Xycycuil meHcus skamFapManapy JaBiaT Tacappydura yTau,
MEeHCUsATa YUKUII €M 58-55 rava nacanTupuiim.

I'epmanusina nencus ucaoxoriapu. bab3u nporrosnapra kypa, 2030
Hwira kemu6 ['epManusiia OUTTa MEHCUOHEPHU OWTTA UILUIOBYM TabMUHIANIN.
Hly cababnan, arap 1972 imnnan 2001 dnnrada kapuwidk OYViuda OupaamitnK
MeHCHsUTapuHn 35 WumgaH Kam OyiMaran Myajaariaa CcyFypTa OamxauiapuHH
Tynarad (SpHA 35 WA MEXHAT CTaxura sra OyiraH) unuioBumiap 63 émmra
TyAraHjapuaa oJlapAuiap, KEWWHYAIMK IIeHCUra 4Yukuim €mm 65 rava
KyTapwigu. MexHar CTaku dyerapaiapu 3ca sruilyBuaH (5 uwigan 35 iwiraya)
oynnu. 'epmanusaga MHKAPO3 JAaBpUrada ypTada IMeHCHs Japakacu ypTada Wil
XaKMHUHT TaxMUHaH 70 GOU3NHM TAIIKWIT 3Tapau.

Kamrapmm6 Oopunaaurad Ttuzumra l'epManuss OuUpIaMIIMK THU3UMHU
Oyilnua axxparMmanapJaH TYJWK Bo3 keumaraH xoJsiga 2001-2002 iimnnapna yra
Ooomuamu. by Xom WXTUMOWN WHKUPO3HM OJAWHWA 0JuO, QakaTruHa
XyKyMaTHUHT Calu-XapakaTWHU 5Mac, Oalku YHH Xap OWp MexHarkail Ba
OusHec sranapu (ui OepyBumiiap) OWIaH WKTUMOUM XaMKOPJIUK (PaoJIMSITUHU
akc strupan. Kapumk O6yitnua MmaxOypuii cyryprta *xamrapmacu Oy epja uill
OCpyBUMHUHT Ba WIUIOBUMHUHT WHAWBUAYyal TMEHCUOH XucoOpakamura
MaXOypull SKBUBAJICHT aXparMaiap XucoOura ImaxkmiaHagd. MaOaarHuHT
taxMuHaH 20 ¢ousu gaBnar goTanuscu xucobura monwmsamrrupwiaau. Ly
Ounan O6upra XycycHii Ba WILUIa0 YMKAPHUII IEHCHUS KaMFapMallapy TU3UMU XaM
PHUBOKJIaHTaHIHD.

1975 #mnpgan keiinH TyFwiran ['epmanusi ¢ykapomapura 2002 Hungax
Oomwiad xap oina XuzMmardywiapHu CyrFypTanaim (deaepan HIOpPaCHUHUHT
xabapHOMacu Keiaub Typajau, Ba YHJA KOPUH CyFypTa axxparMmajiapujaH Keruo
YUKUO KeJakaKaaru MeHCHSHU XUCO0-KUTOO KYpCaTKUWIApH aKC dTTHPHIIAIM.
[Tencusira ynknm €um 2012 fimnnan spkakiap Ba aémap yuyH 65 nan 67 raua
kyTapwinu.! ByHUHr HaTmxkacuma WXTUMOUM CyFypTa THU3UMHJATH O3ara
KeJraH MOJMSBUNA MyaMMOJIapHH OapTapad STHII UMKOHUSTIAPWHU FO3ara
KEITUPIH.

! Mencusira ynkum énm epmanus Mexuat Basupu Ypeyia ¢ou aep JIsiieHHuHT Takimura
ounoan 2012 iungan spkakiap Baaéiap yuayH 65 gan 67 raya KyTapuirad 31
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@ paHuuaga neHcust HCa0X0TH. [leHcHs cyrypTacUHUHT (ppaHIly3 TU3UMU
OMp TaMITHITK MPUHLUIINATA aCOCJIaHTaHIHP. SAxuH BaKTJIaprada
bpannusukiap nencusira 60 €ku 65 €mga (mencus xamrapmacura 40,5 éku
YHIAH KaM HWI JaBOMUJA aXparMajiap KWIMHIaH TakAupja) MeHCUra 4yukap
saunap. Yenb GopaéTraH HeHCHs TabMUHOTH XapakaTIapd opTHO GopasTra
JIaBJIaT Kap3M 3Ba3ura KoIulaHap 3/1H.

2010 #unga ucnoxomiap Hatwxkacuaa 2018 #wngan Oonwiad meHcusra
gukui €mm 62 Ba 67 émravya KyTapwInIK Kaij KWIMHIW, OagaiapHu TyJIall
naBpu dca 42 Hwirada ommpwigu. Ymly HCIOXOTIap MamilakaTaard
WOKTUMOMI MHKUPO3Ta OJIMO KENUIIM MYMKWHJIUTHHU YbTHOOpra OJIraH XoJiaa
Kyla Kym Kapumiaukiaapra ayd kemau, jekuH 2010 imn ky3uma dpasity3
napJIaMeHTH TOMOHUAH MabKyJJIaH 1.

bywok bputanusaa nmedcusi ucjaoxoru. 26.07.2007 iunmaru KOHYHUN
xyxokarra 6uHoan byrok bpurtanusga nencusira yukum €mm 65 €mman 68
élraya KyTapwiau, SHIM KPEAUT TU3UMH KOPUM JTUIAU, TYJHUK HEHCHUSIHU
OJIMII YUYH 3apyp OyiraH MexHaT CTaKu KHUCKapTUpWIAU — aéiap yuyH 39-44
Hunaan Ba spkakiap yuyH 44 vnnnan 30 iwraya nacanTupuiim.

bytok bpuranusama xap xadTta amanra OMMPUIAJWTaH TEHCHS
aXparMajapu Uil 0epyBUM TOMOHHUIAH MEXHaTKamuiap gapomaauaad 11-12 %
MuKgopuna tynaHagu. Kenaxaknaru neHcuoHepiiap sca (ynaap Oanp Oyiran
X0JI71a) YEKJIaHTaH XakMaa Oamamwmap Tydanammap. Wnumamaigurad maxciap
uXTUEPUN paBuIlia Oanamiap Tyaamm MyMKUH. ByHaail Tu3um v OepyBumiap
Ba MEXHaTKalulap YpTacujard WAKTUMOUN MIEPUKYWIUK OYyTYyH MamJjlakaTaaru
MKTUCOMI Ba WKTUMOMM MYXUTTa KOOI TabCUPUHU Ky pCaTaau.

bytok bpuraHusmaru UCIOXOTiap HaTWXKacuja MHHHMMAall JaBJjiaT
NEHCUsICUHU (TYIMK 0a3aBUil EHCUSTHUHT YOpaK KUCMHU[IA) OJIUII XyKyKUTa ara
OyJraH maxciap COHM KyMaiWau, YHM OJMII Y4yH Kamuja 10 iuim mexHar
CTa)kura sra OyJuiuIapy Kepak 314. bazaBuil meHCHs XaXMU KOPHM Japomaara
dbouns xucodbuaa Oup MyHIa Y CIIH.

IIBenusina meHcuss uca0X0oTH. XX acpHuHr 90-iWiutapura Kagap
[IIBerst  meHcUss  TU3MMU  TYJUMK  OUpAAMIIUIMK ~ acOCJIaHTaH  Ba
TEHIJIAIITUPUITAH 311 — 0apya ¢pykapoaap kamuaa 30 Hu1 MeXHAT CTaXUTa dra
OYIUIIM Kepak Ba MEHCHS XaKMHU YpTadya Uil XaKMHUHT 60 Y0HU TaIlIKWUJI 3TraH.
bynna aBnomnap ypracuaa WXKTUMOHUKM XAaMKOPJIMK amMaira OLIMPWIAD DJIHU.
Yy EepUKYMIMKHUHT CYOBbEKTIapu OYiu0d XO3Uprd BakKTJa MeEXHar
KUJIa€TraH axoJid Ba XO3WPTry BakTAa Hadakaga OyiraH (aBBasl MIIIIaraH) axoJu
HaMOEH OV ITUIIIa IH.

2003 #iun 1 sHBapman Oouwiad (1998 #unnmarm soluxa Oyitnua)
[MBenusaaa yu4 napaxaind >kaMrapuinO OOpyBYM MEHCHUS TU3UMHU amall KMJIUO
kermokaa. laptmu-xkamrapunu® 60pyBUH MEHCHS IEHCUOHEPHUHT UXTHUEPUTA
kypa 61 €mra Tyaranaan cYHT xuco6mad 0epria OONUIAHUII MyMKHH. YOy
NEHCUSHUHT TYJIaHUIIMHA acoCHi MmapTh (PyKapOHMHI MamJlakaT XyayAujaa
oJMHraH Oapya AapoOMaguHUHT 16 % TAaKCUMIIOBUM >KaMFapUIyBUU KHCMIa
yTrazwmmmmaup. Kamrapuiubd OopyBUM TEHCHUS OWIMK MAaoIfaH IMaxcuil
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xucobOpakamra oima-oit axkparmanap (2,5%) xucobura maxiwianagu. Uxtuépuii
MEHCHSI CYFypTacH HINYWIAP Ba KOPXOHA 3racH ypTacHaa Ty3WITaH >KaMoa
niapTHomacura acociaHaav. Muouamarannap €k axparManapd MUHUMA
OeNruiIaHral XaxmaH Kam OVirangap ydyH €IFU3 KHUIIM YYyH UKKH SIIaIn
MUHAMYMH X@KMHIa KadomarmaHraH [JaBjiaT TEHCUACU OeNruiIaHTaHIup.
bynnaii wucnoxoTnap HaTwkacuiga ojamiapaa  OOKMMaHIAIMK —KanusaTH
WyKomuO, M KUAMPUILTA Ba MEXHAT KWIMINTa HWIITUEKKM oMb Oopau.
Harmwxkama wm OepyBun Ba yHra €miaHMO MeXHAT KWIyBYM YpTacHIaru
WKTAMOWMA MIEPUKYWINK MyHOcabargapu MeEXHAT YHYMJIOPJHUTUra WKOOMid
TabCHUP KypcaTa O0onuIaay.

Sinonusina meHcus McaA0OXOTH. SAnoHus xykymaru 2004 iunaa neHcHs
Oanmammapu Oyinva cTaBKaJlapHH, IEHCHS KaMFapMallapuia JaBjiaT TOMOHUIaH
KyJu1ab-KyBBaTiall yaylIIMHA Ba TICHCHSTa YMKUII EMMHA — 55 maH 65 émrada
onmpan. SAmoHMsAA TEHCHS WKKMA KUCMJIaH TaIllKWJ TONMraH — Oa3aBWil Ba
MexHar. Mkkamacu xam (GyKapoJapHUHT MaXOypHil TIEHCUS aXparMmajiapu
XUCOOWIaH MIaKJUIaHAIW, JICKWH Y3WUra WIuiaraH maxciap (akartruHa 0a3aBuit
MEHCHUSIHU  oJlaiwiap, €UlaHMa HWIMYWIap 3ca - Ul XaKWJaH TyJjarad
aXparMajiapu Xxucooura— xaMm 0a3aBHii, XaM MEXHAT NIEHCUSCHUHU OJIMIIAIH.

[leHCHsS TU3UMHHU MCJIOX 3THUII 3apyparura KynruHa Mamiiakariap ay4
kemuMokaa. 2010 #wnna skamrapuian® OopuaiuraH TEHCUS TU3UMUTa
VYkpanna xam yTa 6onuiagu. MyTaxacCHCIapHUHT TaXIWUIapu OyHnda >KopHid
acpuuHr 20-inmiapura kenu6 AKIIHuHT TakcuMoBYM-KaMFapuinbd 60pyBUYH
NEHCUSl TU3UMU Y3 PUBOXKUAA SHI FOKOPHU UYKKHCHUTa 3puliagu. Mabiym Oup
My[JaT YTraHaaH CYHT WIUIOBYMJIAP COHUTA HUCOATaH NMEHCUOHEpJap COHUHH
Yceub Oopwumm MyamMmMocH OOIIIKa KYyNITHHA MaMJlakaTiapra Xam TabCcup Kypcara
oomnwaiiu. Illy cababnan meHcusira YUKW EMIMHA OIIMPWIUIIMA Ba TICHCUS
TabMUHOTH TU3UMIIAPUJIA KaMFApUINO OOpYBUM BJIEMEHTIApH YIIYIIMHUA OLIUO
OopuIIM TAOUUIA XOJITUP.

Xynoca KWiaMO IIyHW aWTUII MYMKUHKH, TEHCHsS THU3UMUIAru amaira
ONMMPWIAETTaH HUCJIOXOTIAPHUHT TYPJIH-TYMAHJIWTH YJIApPHUHT MOKTHMOUHN
KUXATJIIAPUHU 3bTUOOPCU3 KOIMO ketummra cababd Oyiamoxna. byHna wim
OepyBumiap OwiIaH XyKyMaT OpraHjap, Maxauliid OomKapyB OpraHjapu
OwlaH TIeHCUsATa YWKKAH axojM VYpTacujaru MINTAMOWN IIEPUKIUIUK
MyHOCa0aTJIapuHU aMajira OIUPUIIUIIN MXKTUMOUN COXa MHKUPO3UHU OJITUHU
OJIUILITA OJIUO Keaau.

Anaouér
1. EpomenkoB C. MupoBoil onbIT peopMHUpOBaHUS EHCUOHHBIX CUCTEM //
O6mectBo 1 3x0HOMHUKa. — 2001.
2. www.pfrf.ru - odunmansueiii caiit Ilencuonnoro ®Ponga Poccuiickoii
denepanun.
3. Moceiiko B.B. I'eHe3uc NEHCMOHHBIX CUCTEM KaK MPOSBICHUE COLUAIBLHON
(yHKLIMH rocyaapcTBa.
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Axo0apos /|
V36exucTon Musmii
YHUBEPCUTETH “bU3HECHU
Oomkapunr’ kapenpacu
1011.B.0., u.¢.H.

9PKHH bO30P HAPXUHUHI' MATEMATHUK XYCYCUATJIAPHU

V36ekucTon PecnyOnmuka XOKMMHSTH Ba V36exucton Pecmybmka
[Ipesunentn M.A. KapuMOB HUKTUCOAMETHUHT PHUBOMJIAHUIIMHUHT acOCUU
oMWIapjaH  Oupu -  HApXJAPHU  OPKUHJAIITHPUIT  Ba  0030p
HHOPACTPYKTYpACUHHU MAKUTAHTHPHINTA KaTTa axaMusIT 0epud kemmokma. Iy
MaKcaaaa Y30eKHCTOH 6030piapaaru MaxcyloTra 6yiras Tanad Ba TakimidHu
Oy MyBO3aHaTIa SpUINMIIHUHT MaTeMAaTHK HYKTaW Ha3ap1aH XyCYCHUSTIap HHUHT
TaXJIUJIM MYXUM axaMusT KacO 3Taau.

Tanad - Oy UCTEHMOTUMHUHT XOXHUIIHM Ba 0030p/1a XOXHUII y3rapyBUaH
oymanu. Tamabuu acocuit 60FI0BUM Hapca Oy 0030pJa MaxCynoTra KyHuiaran
Hapx. KaHuammk MaxCyJOTHM HapXW Tacaiica, HUCTEMOMWIap OoIKa
MaxcyynoTra Kaparanjaa Oy MaxCyJOTHHU IIyHYaIMK Kym onaau. Tamabma Hapx
OwnaH COTWIAAUWTaH MaxCyJOT MHUKIOpH Oup-Ompm OwujaH TecKapu
IPOTIOPIIMOHAT OOFJIAaHTaH IIIyHWHT YIyH YHH MaTeMaTHK I'paduru, arap TYFpH
YU3UK KWIMO KaOysl KWIMHCA Kyiuaaru yHKIUATra TEHT

QP=a-bPp

by epna:
QP-ucTepMOMIMIIAp COTUO OJMIIHM MyMKHH OYITaH MaxCyJl0T MUKIOPH
Pp - MaxCyJIOTHUHT HApXH
a,b-y3rapmac con

Tanmab TYFpu ym3uFrura MHCOJI: YKyBYd gadrapura Oyiarad Tagad Ba
nadrap Hapxu ypTacuaaru OOFJIMKINK KyHHIaru skaBaiaa Oepuiras.

butra nadrap Hapxu, cym (P) 10 20 30

Tamab, O (1oHa) 18 12 6

By sxamBamgarn tanab € OGwian mapx P ypracumard GOFIMKIK,
TeCKapu nponopuroHan oormukmukanp. Huma yuyn neranna, HapX (aprymeHr)
yeuim Omnad Tanad MUKAOPH (DyHKITHS KuiiMaTh) Kamainb 6opau.

Kanpammaru 60FIMKIMK rpadyK KYpUHHUIINIA XaM OV IUII MyMKHUH :
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I'padux 1.
Tanab Ba HapX YpTacumaru OOFIMKINK TpaurH.

30

20

10

Kansannaru tanad OwiaH HapX ypTacujaard OOFIMKINK aHAIUTUK WY
OwnaHn €ku MareMaruk Wyn OwiaH XucoOsaml MyMKHH Ba HaTWXkaga y
Kylujaruda €3uiiaau:
o° =24-0,6-P

¢k Tanald QyHKuMscura reckapu QyHKIHS
p=40-5.2
3

KYpUHHUILIA E3WIAN.

Takaudp - Oy Oo30pma MaxcylnoT wWNDIA0 YHKApyBUMTa OOFIIHK,
Takmidpuu XxaM MaxCyJlOTHH COTHILI MUKIOPU YHUHT Hapxura (QyHKIHOHAI
OOofyaHrad, JeEKUH Oy Xojna Takiud MHUKIOPH MaxCyloT OWiaH TYFpu
nponopuuoHan OofiaHraH. Arap 0030p/ia MaxCylnoT HapXH KaHua IOKOpUTra
KyTapwica unuiad YMKApYBUMHUHT (Qoiacu IIyH4Ya Kymasau, Oy aca Iy
MaxCyJOTHU KYNPOK pupmanap unuiad yukapulra xapakar Kuiaau. bo3zopna,
Takau@ ©0030p HApXM COTWIAETTaH MAaXCYJOTHUHI MHUKIOpUra TYFpU
NPOMOPUUOHAT OOFIMK, UIYHUHT YU4YH TYFPU YM3UKIM (PYHKIIMOHA OOFIaHUIII
KyWHJIaru KypUHUIITa dra:

Qs=a+ bP;
AnbGarra, OyHUHT MaTeMaTuk rpauruHu tanad rpaguru OmiaH Oupra 4yM3cak,

WKKUTAa YM3UK OWTTa HyKTaJa Keculmaaud. by KkecuiraH Hykra 0030p
MYBO3aHATH JCHWIAIN.
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I'padux 2.
Tanab Ba TakIM(pHUHT O030pAaru MyBO30HaTH

P, Hapx
S-Taknnd
bo/b1 O=ay+a-P
P*
Ep=-b -—
p* o
P*
ES =Cl] E
bo/b1 D-tana6
QO=by,—-b P
Q TOBap MMKOOpPU

Q*

bo3op MmyBo3aHaTHIa - TAKIU(pHUHT MaxcyjoTra KyWran 0Oaxocu Ba
COTWJIQINTaH MaxCyJoT MUKIOpW Oup TapadjaaH Ba WKKUHYMA Tabpadaa,
TaTa0HUHT MaxCyJOTHH COTHMO OJIMHAIWraH 0axoCH Ba MUKIOpHU Oup-Oupura
TeHr kenaau. byHuHT Matemaruk popMynacu Kyiumaruia €3uiiain:

Qs=QP, PS=PD

By TeHriIMK OpKajaM MaTeMaTHK TEHIJama Ty3uO, SHT'H MaxCYJIOTHH
0o3opra onu0 4YMKKAaHAa MyBO3aHaT HapXWHU xucoOmaca Oymamu. by
TEHrJIaMaHU TY3HII Ba YHU €UUIN YIyH 0030 MIAPOUTHUHU YpTaHUIII 3apyp. Arap
0030pra SIHru MaxcyJoT, SHT'M HapX OwiiaH KupuO Keyca y X0Jia, SHT aBBaji Oy
HapXHu OMpUHYK OYIMO MILIa0 YMKapyBud Kysau. by Hapxpaa, sibHU UILIA0
yuKapyBYMHUHT P OaxocuHu uctepMomyu Oy Oaxona OMpPUHYM KyHU COTHO
OJIUIII MYMKHH €KM MYMKHUH 5Mac. SIbHU MCTEHhMOJYHM MILIA0 YMKApYyBUMIAH
CYHI UKKUHYHY OO Takmud 6axocuHH Kysiau. JleMak, sHru MaxcysoTra Tainab
0axOCHMHM WKKMHYM KyH aHukigam MyMmkuH. [llyHuHr yuyyH Maxcynot
0aXOCHHUHT MaTeMaTUK JUHAMHKACUHU KYpuUO UYMKHUIN Kepak. bupuHum kyH
MYBO3aHAaT HapXWHU P1 Jecak, MKKMHYM KyH Py, yauHun KyH P3, TYpTUHYM KyH
yuyH P4 Ba xokazo. MaxcynoTra MyBo3aHaT HapX mnaijgo OyiMaryHda y3rapud
Oopanu. MyBo3aHaTra TylIraijaH CYHr OWUp XWJ HapxjJa COTWiIaau. SAbHU
MyBO3aHaT Hapxuaa Py —Hapxga. MaxcymoTHUHT OaXOCHHUHT JUHAMHUKACHIAH
MYyBO3aHAaT HApXHU MaTEeMAaTUK yCyJia XUc001ad TOMUIl MyMKUH. ByHUHT yayH
KyWHJarn MaTeMaTUK aMaiulapHu Oaxkapuin kepak, |P2-Pi|=Ei; [Ps-P2[=Ez; |Ps-
Ps|=Es; Ba xoka3o0 E4EsE, .... OymapaaH sHr KMYMK COHHU sibHHM E-min , Oy
dapkHu XOocuN KwiraH 0axo, MaxCyJOTHHHI MyBO3aHaT Oaxocu 1e0 KaOym
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Kwica Oymanu. UyHku Oo30paard MaxCyJOTHUHI OaXOCUHHUHT JAMHAMUKACU
MyBO3aHAaT HapXra SIKMHJIamMO OOpaau Ba SHI KUYMK Y3rapuil MyBO3aHaT
Hapxra sikuH Oynanu. byHu Matematuk Kyiugaruda €3uiaau

limlP(t) - P(t-)| <&

FOxopunaru, MaxcylnOTHUHI OaxXOCHMHHMHT JMHAMUKACUHH MAaTEMAaTUK
rpadukuga kypcak, rpadpuk Mapkasra MHTUIAETTaH HyKTajdap MUFUHAMCHUIIAH
nbopar Oynanu. Arap Oy HyKTaJlapHU OUp-OMPUHHU OMPIAIITUPCAK, KECHUILTaH
TYFpU YM3UKJIAp MapKas3ra Kapad uHtwiaérrad typra yxmaiiau. LlyHusr yayn
OyHU TYpCcUMOH rpaduk 1e6 atanaau.

I'padux 3.
Bbo3opaaTanad Ba Takimg MyBOo3aHaT HyKTacUIa MHTWIAETTaH TYPCUMOH
rpaduk
P
D S
Po \
Pe p>lof
B a
0 L @
Qe

TYpcumon rpadukHM YU3HUIT YIyH 0030p/1a KUCKA €K Y30K IaBp UU K1
SHTM MaxCyJOTHUHI OMpPHUHYM, MKKMHYM Ba XOKa30 KyHJapuUIaru MyBO3aHAT
HapXJapUHUHT TEHIJIaMacUuHU Ty3amMu3. TeHIJIaMaHu Ty3UII acOCHUra Kymujaaru
XOJIaTJapHU MHOOATTa OJIMIII KEePaK.

bupunuuaan, Tamad Ba Takiaud YM3UKIAPU OTPU dIMAC TYFPU YU3UK
X0JiaTra KelITupamus.

Wxkunungan, Ttanad Ba Takaud MyBO3aHATIa COTWIAAUTaH Ba
OJIMHAJIUTAH MaxCyJIOT MUKIOPIapu Oup-oupwura TeHr 0yaann, spau QP = QS ra.

YuyuHunaaH, MUKIOpJAp TEHIVIMAA SHr aBBajlo Takiaud Hapxu PS
OupUHYM KyH a0 6ynaau cyurpatanad Hapx PP maiino 6ynamgu.

Arap Oy HapXJapHU AWHAMUKAcHAa KypaJauraH Oyjcak Taiad HapXWHH
PP( t) mecak, Takaud HapXu OMP KyH OJIUHTH HApX, sbHU PS(t-1)reHr 6y naam.
Mana 1y XycycusiT OpKajdM Hapxjap JWHAMUKAaCHMHU MaTreMaTHK Wyn OuiaH
aHuKaca 0ynaau . ByHMHT yuyyH oAUl KyWnJaaru TeHriama Ty3aMus3
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QP=Qs
by aca

al-blp(t)=a2+b2P(t-l)

ra TCHT.

Macaunan. Kyiinnary tanad GpyHKIuscu Gepuiras 63y iIcHH:
Q°(t) =41-10-P(t)
Ba Taxmud GyHKUHsICH:
O°(£)=2+3-P(t—1)

t=2 yyyn Gomwtanrug Hapx £ (D=3 Gyacun Ba 6y Hapx/1a TaKIH( MHKIOPUHH
AHUKJIAMMU3:

Q%(2)=2+3-5=17.

MyBo3aHaTIMK apTUra Kypa P(2) yy anukTaiivMms.
Dy _ S
0’Q=0'0)
41-10-P(2) =17

24
P(2)="2=24
10
Duau ! =3 X0 ydyH Takmi() MEKIOPHHH aHUKJIAHMU3:
0°(3)=2+3-P(2)=2+3-24=92

MyBo3aHaTIMK IapTUIaH PO) uy anuKaiivMus:

0°3)=0"03) ¢

41-10-P(3)=9.2
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P(3)=3.18
t=4 yayH TaKIH} MHKIOPH AHHKIAHAIH;
0°(4)=2+3-3.18=11.54
Mysosanarmk maptugan (4 1n anuknaiivus.
41-10-P(4)=11.54
P(4)=2.946

Keitunru xuco6-kurobnapaa

P(5)=3.0162 __ P(6)=2.9954 P(6)— P(5)=0.0208

Arap amnkmk gapaxacuan 0! 1e6 omcak, 0:9208<0lGynrapn yuym

MyBo3aHar Hapx cudarmma 6m3 O ammkmx Gmman © (6)=2,9954 gy Ka0y
KWJIAIAMHA3 MyMKVH.

P=3

MyBo3aHar Hapx ra TEHI, MyBO3aHaT TOBap MUKIOPH

0,=0"=0°=11

OHIM MaTeMaTHK MYyBO3aHaT HYKTaCHHU TONWIraHIaH cYHr, 0o3opnaa
0ab3u OUp UCTEMOJI MaxCynoTra OyJraH HapXJapHU MaXOyprii MOHOTIOJ TTACT
HapX KyWHIlI XojartaHu KypuO yumkamu3. by Hapx 0030p MyBO3aHAT HapXuaaH
nacT Oynagu. By XonaTHu MaTeMaTHMK HyKTau Ha3zapuaaH, rpadukna kypuo
YUKaAMU3.

Tanab Ba Takmmd rpapukuga Kyiuaara XojJaTHu KYpuil MyMKUH (rpaduk
Ned). K¥yiinnran Pmin MyBo3aHaT HapxJlaH Mactia >Koiammran OYIraHd yudyH
(umzukHu Pmin < P0), Oy HapxgaH 4YMKKaH TYFPHU YU3UK MyBO3aHAT HapXura
yxmab tanad Ba Takaud TYFpu YM3UFUHU OMp HyKTaaa kecul yTMmaiau Oanku
WKKHM HyKTaja kecud ytanau. byHna Munuman HapX 4u3uru (4-rpadukra KapaHr)
rpaUKHUHT OpJIMHATa VKHUIa HapX OUp XWI MUKIOpra, ssbHU Pmin ra TeHr
Oynca, abcrecca YKuaa 3ca MKKUTa MUKIOpra sra o6ymanu, sspHH Q1 Ba Q.
bynna Q; kuuuk 6Viaagu Q man(Q1<Q>).
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['padux 4.
Tanab Ba Takv$ MyBO30HAT HAPXHUJIaH MaxXCyJ0Tra MmacT HapX
KY MAJIALLIN.

Pe

Kt

P*min

Q Qe Q2

byngan Tamkapu MyBo3aHaT HykKTacuaaru abciiecca Yku Oyitnua
MukaopuHu Qo ne6 kabyn Kwicak, y XoJjaa rpadukna Oy ydTa HyKTaJapHH
opAuHara Ba adclecca YKUra NPOEKUMACUHUHT TYFPU YM3UFUHU 4YU3CaK. by
TYFPU YM3UKJIAp S5Ta YW3WKHM TalKWi Kwiagd. byHman tamkapu Owtra
TYypTOypuak Ba 4 Ta yuyOypyak XOoCWJI OYJITaHUHHM KYpUII MYMKHH.
TYypTOypuakHu A ned GenrmnaiiMu3 Ba MyBO3aHAaTH HYKTaJlaH 4arja Ba FOKOPU
TOMOH/JIa TypraH ukkuTa yuOypuakuu B Ba C yuOypuakiapu 1e6 Oenrunacak, y
xoJa Oy maKiuiapaaH JaBjiaT TOMOHUIaH 0030pAaru UCTUMOJ MaxcysoTiapra
MUHUMAaJI HapX KyHwiraHnad 0030pjaard TabCUPUHU TaxX)Idil Kuiica OVmanu. A
TYFfpu  TYpTOypUaKHMHI t03ach Oy MaxCyJOTHH COTHO  oJlaéTraH
UCTEbMOJMWIAPHUHT TeXa0 KOJMHraH myn Mukaopu (AP X Qi) €ku
MUKPOUKTUCOIUET TWIMAA HCTEbMOJIYUHUHT OPTUKYAIUTH (OpPTHO KOJraH
MyJik) aerunanu. “B” yuOypuak to3acu [(Qo-Q1)*(Pmax-Po)] : 2 ra Temr.

Jlemak, Oy MaxCyJOTHM HapXy KaMaWraHJaH CYHI, KUCKA J1aBp MUYM]IA
unriad gukapum Qo maH Qi ra kamasnu. by sca uctepMomumHM 0ab3u
OMpPIApUHUHT Iy MaXCYJIOTHH COTHO OJIOJMaraHiuraHud (AeduTIUT, HapXu
ap30H Oyirawiuru yuyH) kypcaragu. ['padukmaru Pma - Po aca Oy umnuiabd
YUKapyBUMJIAPHUHT HYKOTraH poiigacu. by yuOdypuak unuad yukapyBuMJIapH U
nykotran (Qoiimacunu Oup TapadmaH Kypcarca, HWKKUHYA TOMOHJIAH
UCTEbMOTUMIAPHU OJIMIIM MYMKHUH OYJraH MaxCyJloT MHUKIOPHUHU Hapxjaa
KypCcaTraHUHU KYPHIIl MYMKHH. Arap HMCTEHbMOJMUHHMHI HAPXUHH MaXOypui
nacaitupuml  cuécaTujiaH CyHr yMymui ¢oiigacuan (OpTUKYAIMIHUHN)
Kypagurad Oyicak y xoiga A TypTtOypuakam B yduOypuak rozacupaH oJm0

TaIamn Kepax.
Ancr. = A—B
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Arap A>B nau doiina onaam, Teckapucu 0yica ymymuii 3apap 0yiaau.

OHaM unUad YMKapyBUM OPTUKYAIUTMHU Kapaiimu3. bo3zopaa kommb
unuiad YUKApUIIHYA AaBOM 3TTUPAETraH nuuuiad ynkapyBumiap 0030p HapXugaH
nacT Hapxjaa O, Xakmaa MaxcyjaoT uuuald yukapaau. Mnuad yukapyBuumiap
rpapukaa kypcarwiran 4 TYpTOypyak ro3ura TEHr OYJraH HCTEbMOYU
OPTUKYAIMTHHA ~ WyKoTaguiap. bo3opman cuku® dYukapwirad unuiabd
YUKApyBUWIAp TOMOHUAAH WYKOTUITaH UIIa0 YUKAPYBYU OpTUKIATUTH 3ca C
yabypuak 03u OwnmaH wudonamanrad. Jlemak, wunoiad YUKapyBUYH
OPTUKYAIMTMHUHT YMYMUU y3TapHUILH TEHT:

Ama =—A—-C

Oy epaa, Au/4 - uuiad YMKAPYBYU OPTUKYAUTUTMHUHT CO( Y3rapuiiu.
Makcuman HapxX YpHaTWwiIraHaa acocuil HYKOTHILIap  Uuuiad
YUKapyBUWIIAp 3UMMAacura Tyrpu kemanu. ['paduknan kypuHuO® TypuOIuKH,
HapXHU Ha30paT KWIMII YMYMHW SUIIM OPTUKYAIMKHUHI MablyM KHUCMUHU
Hykotumnra onud Keiaaad Ba ymi0y WYKOTUIIra TYJIUK WYKOTHIN JeHuiIau.
OpTUKYAIMKIAQPHUHT YMYMHUM V3TapUIIMHU aHUKJAIl Y4yH OU3 HCTEbMOYU
OPTUKYAIIUTH Y3rapuiiyd AHCT. Ba MILUIA0 YMKAPYBUM OPTUKYAINTHU Y3TapHILIU

Awn/4 HY Ky 1I1aMU3.
A= Auet. + Awa = A-B+(-A-C)=A-B-A-C=-B-C.

Myngait kund, 6uz B Ba C yuOypyakJapHUHI IO3Ura TEHr OYJraH
TYJIMK MYKOTHIIHUA OJlaMH3. by TYJIMK HMYKOTHIN HapXJapHU HA30parT KWJIMII
OwnaH OOFJIMK WMKTUCOAWKA cu€caTuHU Kypcataau. by epaa wumnuiabd
YUKApyBYWIAP TOMOHHIaH HYKOTHUIITaH OP THKYTMKHUHT UCTEbMOUHIIAp I0THO
OJTaH OPTHUKYAIMKIAH KaTTa OJKAHJIMTHHU KYpWIl MyMKWH. by kabu
WYKOTUIIApHYA JaBJaT TOMOHHUAAH JOTAallUsg OPKAIM TEHIJIAIITUP WJIHIIN
MYMKHH.
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P.I'.AbGaynnaeBa
V36exucTon Mummmit
YHUBEpCUTETH “‘bu3zHeCHU
oomKkapumr’ kadeapacu
KaTrTa YKUTYBUUCH

IF'EPMAHUA A KUWYUK BUSHECHU JABJIAT TOMOHUJIAH
KYJUIAB- KYBBATJIAHUIIIN

HxtuconuéTtHn  MOJepHU3aIUsUIall  [IAPOUTHIA KUYUK  OW3HECHH
PUBOKJIAHTUPUIIIHA Xap TOMOHJAaMa KYJU1ad - KyBBaTjall JaBJIaTHUHT OHT
MyxuM Bazubamapugan Oupu xucobOmaHagu. UYUyHkM KHYUK OW3HECHU
PUBOXJIAHTUPUII, YHH  JaBlaT TOMOHHMJIAH Kymiad -  KyBBaTjail
MaMJIaKaTUMHU3]1a XaKUKHUN MYJIKAOPIApHUHT ypTa KaTJIaMUHU
IAKJUIAHTUPHUILIA FOAT MYXUM VDKTUMOUM - UKTUCOJUU Ba CUECUN axaMUsITra
sranup. Kwuymk OwW3HeCHM JdaBiaT TOMOHHWIAH KYyJUia0-KyBBatjaiiia
PHMBOKIIAHTAH JaBiaTiap TaXpUOACHHU ypraHuml dboigagaH Xoau OVamangu.
by 6opanal'epmanus TaxxpubacuHu YpraHuii ybTUOOpratonnkaup. 'epmanus
WOKTUMOWA —HMKTUCOJAUN PUBOMIIAHUIIMHUHT OapKapop acociapuaadn Oupu
KAYMK OM3HEC KyJIpaTiu TApMOFUHUHT MaBXKyJIATHIHP.

'epmanHus KHUMK KOpXOHAJapuja WHHOBAIUsIapra ajoxuaa bTHOOP
KapaTuiaau. Ymiap paxkoOar Kypaliujaa YCTYHJMKKa sra OVIUILIapu y4uyH
WIMHANA-TEXHUKA HaTWKAJTApUHU, HXTUPOJAPHU V3 KOpXOHAIapWaa Te3-Te3
XKopuii 9T Typaawnap. Hopammsiap 6unaH KypoJiulaHTaH HEeMHUC KHYUK OU3HEC
CyOBEKTIapH XallKapo 0030pJa XaM TOBapJApPUHUHT paroOaTOap OILIUTH
Oownan axpanmm6 Typanu. LllyHuHT ydyH MHHOBAIMOH Ou3Hecna OaHj OYiraH
KaJpJiap MaJlaKaCUHU OILUPHILL, STHI'Y TEXHOJOTHsIAp coXacuaa uHGopMaluoH
Ba KOHCYJIbTAIMOH XU3MAaT KYpCaTHIILTa KaTTa YbTHOOP OepuiITraH.

Kuunk 6m3Hec TapmMoru KacOra YKATHII TH3UMHUIA €TaKIX YPUH/IA TYpaaH.
2011 wwmnma 1,38 MWUIMOH MyTaxaccuc TauW€piiaHraH €EKA MamulakaTaa
Tan€pJIaHraH UXTUCOCIIAIITraH MyTaxacCUCIApHUHT 83 % U aiiHaH 11y TapMOKAa
Taiiépnanrad. Ennmanran kagpnap 3 BasuganapuHu Oakapuil OWIaH Oupra
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KOPXOHAHUHT MapKETUHT, MEHE)KMEHT, MOJIUs Ba OOIIKa coXallapura TaajulyKJiIu
MacajalapHyd edmimga (Gaos KaTHamaguiaap. Xoaumuiap 0030p TY3WIUIIH
TYfpUcUaa MabyMOTIap WUFUO, KOPXOHAHWHI HApX, TOBap cuécamiapu
Oopacuaaru KapopJiapHu KaOys KWIMIL UIDIapUAa XaM UIITUPOK 3TaauIIap.

['epmanus KUK OM3HECHHUHT Y3Hra X0C XyCyCHATHU IIyHIaH UOOPaTKH,
Oy coxaja XyHapMaHIUYMINK KOPXOHAIAPU COHUHUHT KYTUmTuaup, sbau 2011
Hnnna 590 MuUHTTa XyHapMaHIYWIMK KOpXOHAIapu OViraH, yiaap 94 xunparu
XyHap TypJlapura HXTHCOCHAraH. VMKTHCOAMETHUHT  XyHapMaHI4MJINK
coxacuja 5 MWDIMOH Kumm OaHj Oyimb, Oy Tapmokaa Huwmmk o6opot 550
MWUTHAp]T €BpOJaH 3UEAHM TalIKWI JTaau. XyHapMaHA4YWIMK Owiia
HIYFYJUIAHYBUWJIAD YYYH XYHapMaHAUWIUMK TYFPUCHUIATM KOHYHUYMJIMKKA
OMHOaH pacMaH ycTa MaKOMHU OCpUITaHIMTH TYFPUCHIATH T'YBOXHOMA OY UM
3apypiMru  TabKuAsaHagd. By TyBoxHOMa Mabiaym Oup  Typaaru
XyHapMaHIYWIMK OWJIaH HIyFyJUIaHUIIra pyxcar Oepaiau, kacouil Ba MabMypHil
XYKaJIMK UXTHCOCH MaBXKYJIMTMHU KadosaTiaiau, Oy 3ca XyHapMaHapra y3
XyCYCHUW WIIMHU OYMIN Ba KacOra YKUTHUII WIUIAPUHHU OJUO OOpHUII XYKyKHHU
Oepaan. XyHapMaHIUWIMK coxacujna OyTyH Mamilakarja YKUETTaHIQpHUHT
taxmMuHaH 34 % u kacOui TaléprapyMK yTaIrau.

Kuuuk OuszHec Tapkubuaa skka TapTHOAAru TaaOUPKOpJAp XaM MYXHUM
Vpun Ttyraau. Ulynunrpek, 0,86 MWUIMOH KUIIKM SpKUH KacO OwuiaH
HIyFyJUlaHagu. ODpKuH KacO Bakwwiapunan 35% wuHM THOOMET Xoaumuiapu
(Xupypr, CTOMATOJIOT, BETEpHUHAp, TEpareBT, anTekadyuwiap Ba Oolkanap)
TAlIKWJI 3Taiy, yJdapJaH KEHUH IOPUAMK Ba UKTUCOAMM KacOyap BakWLIapu
(anBOoKaTnmap, KOHCYJNbTAaHTIIAp, AayAUTOpJap, OJKcHepTiaap Ba Oomikanap)
Typaauiap. bynaan Tamkapu, 3pKuH KacO BakuUtapu AesipJid 2 MUJUTHOH KUIITU
yUyH v OepyBumiap Oynumaau, Ba un gaBomuaa 157000 kummHU TypJu
KacOJlapra YKUTHILAAW, Xamaa KacOra Tai€piam coxacuja XyHapMaHTYMIHK,
CaHbaT Ba CaBJ0JaH KEHUH TYPTUHYHU YpUHIA Typaau?.

['epmanusiia KHIMK KOpXOHAIAPHU OEITUI0OBYM ME30HIAp KyHuaarnyia

Kopxona typaapu banpJiap coun Unj1iuk 060poT
Kununk KopxoHasap 9 tarauya kuim OaHJ 1 MutH €BpO
YpTa KopxoHayIap 10-499 xumm Ganp 50 MutH €BpO

EBpona xomuccusicu ['epmanus xykymarura 2005 vinn 1 sHBapaaH KHYKK
Ou3Hec Me30HMHM Oenrunaniia ssiru EBpona ctanaapTiapuHu KaOdysl KWIAIIHU
TaBCUA 3TIH, TbHU:

Kopxona typaapu bananap conn Huniuk 060pot

Kuuuk xopxonanap 40 Tarada KuIm 6aHn 10 mnH.eBporaua

Ypra kopxoHanap 249 Taraya kumm Oany | S0 MIIH.eBpOJlaH  OpT-
MAacCJIMTM KEPAK

! http/Awww.creativeconomy.ru/articles/11319/
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HMupuk xopxoHanap 250 tagan optuk kumm | 50 MIH. €EBpOJaH OPTHK.
OaHn

ynunrnek, EBpoma wurrudoku Ttanabnapu Oyiinya KanUTATHUHT EKU
akusIapHUHT 25 % u OOoIIKa KOpXOHara TErwiu OYiraH KOpXOHalapTrhHa
MYCTAaKWJI KOPXOHA XHUCOOJIaHa TH.

EBpomna koMuccusicu Kapopura kypa, EBpona Urtudoku crangaptiapura
X&aBoO OepyBUM KOpXOHAJIApTHUHA KY11a0- KyBBaTJIaHWJIA .

byrynru KkyHza Mamiakataa KAYUK OW3HECHM KyJuiad — KyBBaTjall
Makcaauaa 40 1aH OpTUK JacTypJiap UIDIad YUKUIIH.

Kuunk OusHecHM TapakKu€TMHM TabMUHJAa €paam  OepyBuHd
uHpary3uwimMa makuiaHTupuiarad. Knuuk OusHecHu Kywiald - KyBBaTJAIHUHT
denepan uHPpaTy3wIMacu TapKUOUTA SHIM TEXHUKAHW TapKaTuil Oyitnua 374
Ta Mapkaz, 35 Ta ax00poT MapKazjapH, SKCIIOPTHH KyJu1ad - KyBBaTiaoB4H 115 Ta
Mapka3 kupaau. Mamilakataa WIMMA-TaAKUKOT MapKasjgapu, OJUH YKYyB
IOpTJIapy Ba WMPUK KOMIIaHusIap Omnad Oupranukiaa uiwioBun 180 naH opTUK
OusHec uWHKyOaTop Ba TexHomapkiap (aoymmsaT wopuraau. Kuuumk OuzHec
XYKYMaTHUHI KOHYHUWIMK Ba MXKPOUSI OpraHjapu OujaH Oupraiukia Typiu
napaxana 200 maH OpPTUK CaHOAT accoUMauusIapu, 55 Ta XyHapMaHIYWIAK
nanaranapu, 46 Ta caBao KoHpenepauusyiapy Ba 82 Ta CcaBAO CaHOaT
najaranapy TOMOHHUAH KYJ1ab- KyBBaTJIaHAIH.

byryuru rnoOamnamryB mapoutuaa ['epmaHus UKTUCOIUNA CUECATMHUHT
acocui Makcaau — IOKOpHM OaHJUIMK Japaxacujaa Oapkapop WXTUMOUNA —
UKTUCOJAMN PHUBOXKJIAHMILI Ba MaMJIAKaTHUHI Talllku Oo30pJiapaa HOKOpHU
napaxana pakoOaTOapJOUUIMIMHA TabMUHJIANIaH uboparaup. by makcanra
dakaTriHa MWUIMH UKTUCOIUETHUHT Oapya TapMOKJIApWJa WHBECTULIMOH Ba
UHHOBAalIMOH  (AOJUIMKHM  KyYaWTHPHII  OPKAIM  SPUIIMII  MYMKHH.
XyHapMaHAUYWIMK OwiaH sKKa TapTUOmaru TagOupKopiauk ['epmaHus
UKTUCOAMETH pakoOaTOap OLUTMTMHUHT MONWAEBOPUHHU siparta oyiaau. Kudaumk
Om3zHec Oapkapop YCHUINMHM TabMHHJIAII MaKCaauAa JaBjaT OOIUIOBYH
TaAOUpPKOpJAp YYyH JacTIa0Ku IIAPOWTIAPHU  SXIIWIAII Ba  SIHTH
PUBOKJIAHAETraH KOpPXOHAJApHM XaM Xap TOMOHJaMa KYyJuiad-KyBBaTiialira
VHTHWJIA/H.

Kuunk OM3HECHUHT TMHAMUK PUBOXKIJIAHUIIIN, MOJIUSIBUN OapKapopIUTy Ba
pakobarOapaonumk Macananapu Owian Mkrucoauér Ba TexXHONOTHSJIAPHUHT
®enepan Bazupmuru wryrymunanaau. lllyHunraex, xkuuuk OusHec QaonusT
COXAaCHHU KEHraTHUpHI, YHUHT pako0arOapIOUUTMTMHU OLIMPUII Ba KUYUK
Ou3HeC KyJIpaTUHHU KydaWTUpHINTa KapaTWiraH JaBlaT JacTypuIa sSTHTM KAYUK
KOPXOHAJAPHM TaIKWJ JTHUIIHU TE3JAIUTHUPHIL, MAaBXKyJ KHUHMK OW3HEC
cyOBeKTIapuHUHT  Oapkapop  ¢daonusTH  Ba  Kelakakiga  XyCycHid
TaI0MPKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPHUIITa KaTTa YbTUOOP KapaTuiiau.

SAuru GaonusaT Typiapu, UIIOUIAPMOHIUK (TaAOUPKOPIUK) (PAOUTUTHHU
KEHI' PUBOXJIAHUIIMHA TAbMUHJIOBYM BEHUYp TaJAOUPKOPJIUKHU Ccamapaiu
KyJu1a0- KyBBaTiam mMakcaguaa 2005 iunna “Kuduk TeXHOJOTUK KOMIIaHUsIap
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YU4yH BEHUYp KamuTal HOMIM JaBiaT JAaCTypu KaOysl KWIMHTaH 37u. Yoy
JacTyp JAoWpacuaa BEHUYYp KamuTal (OHAM acCOIMAlMACH Ba JOHOPJUK
tamkuioTIapu opkanu 1000 ta ssHru BeHUyp KopxoHanap yuyH 0,5 mapna.eBpo
oymuira MmyBagdax 0yamHau. Mamakar XyKyMaTd BEHUYyp KanuTaia 0030pHUHU
KyJU1a0-KyBBaTiam yuyH ['epMaHus KYHTHDIM WHBECTOPJIAP TAIIKWIOTH OWJIaH
ouprammkna xapakar Kwiagu. Keiiunru vinmiapaa 0y 40 Ta SHrM MHHOBAIMOH
Ty3WIMaJapHA  TallKWJI O3TUII  Ba  YJIapHM YMYMMWUIMH — TapMOKKa
Ooupnamrrupuira épaam oepu. XycycaH, KHIUK OU3HEC CEKTOPHU1a TEXHOJIOTUK
Ba MHHOBALIMOH TapakKUETHW Te3NalWITHpUILIa 6 Ta JaBiar JacTypu
unuiamokaa. by nactypnapra myBoduk kuuuk ouzHec kopxoHanapu UTTK uu
WIMHUN Myaccacanap OwiaH Ouprajukaa parOarJaHTHpaau. YJap >Kymjacura
WHHOBALIMOH OW3HECHM KYJUIal0-KyBBaTJall NAaCTypUHH KUPUTHUII MyMKUH. by
gactyp Oummit YKyB OpTIapuaaH TaXpuOaIM MyTaxacCHCIApPHU KHYUK
KOPXOHAJIapra aMaJIMMETHU YPTaHUII YYyH BaKTUHYAIMK YTKA3UIl, Ba aKCUHYA
KHYUK KOPXOHAJapJaH Taxpubamu aMmanuérdu-myrtaxaccuciapuu Omuil YKyB
IopTiiapura Tajadanapra aManuérnaH caboK OepHill Makcaauaa BaKTHHYAIMK
VTKa3UIIHUA Ha3ap1a TyTaau.

XX acpHuHr OupuHYM sSpMuga ['epMaHusiga MWHPUK Ba KUYHUK
KOPXOHAJIAPHUHT CYOMyApar TU3UMHM acocuJa XaMKOPJMK KWIMIIKA KEHT
tapkarad >au. byan “Mersedes-Benz”, “Folkswagen” aBTomMoOwis umuiabd
YUKAPyBUM KOMITAHUSJIAP MUCOJUAA KYPUIIMMHU3 MyMKHH. Yap 1037140 KHUUK
KOpXOHaJap TOMOHHMJAH OXTHUET KUCMJap, €pAamMyu Jaerauiap OujaH
TabMUHJIAHUO Typwirad. ByryHrm KyHaa sca HWHMpUK KOpXOHajap OwiiaH
XaMKOPJIMK CaBJI0 Ba XM3MAaT KYypcCaTHII coXalapuaa (QpaHuaii3uHI acocuia
TalIKWI DJTUIMOKAA. KWuumk Ba WHPUK KOPXOHATAPHUHT CaBao OpeHmwu,
peKaMacy, TOBap TaKCUMJIAI KaHAJUIAPH, CaBI0 XU3MATUHU KYpPCaTUIIU AHAH
Ooup xun Oynmagu. DbTUOOPIM TOMOHHM IIyHAAKH, (PpaHYaU3UHI IIapTHOMAacHu
acocula WIUIAETraH KOpXOHamap OusHecHH MyBaQPakUATIM FOPUTHUII
YCYJUIApUHM YPraHuO orad, ¥3 Xyayauaa y3iaapu xaMm dhpandaiizepra aitianuo,
OOIlIKa KHYMK KOpXOHajgap OwuiaH ¢paHYal3uHT MIAPTHOMACH acocujaa
unuiamaau. by asca Oapkapop KHMYMK KOpXOHajap KyNailMiiM Y4yH 3aMUH
oynanu.

['epmanusaga KHIuK OM3HEC Kaaall PUBOKIIAHUIIIMHUHAT acOCHM cababmapu
KyHujarmwiapaad uoopar:

1.Knuuk xopxoHanap QaonusTHaa MHHOBAUUSJIAP TE3JIUK OWIIAH >KOPUM
ATUJIA/IH.

2.bo3op Vy3rapunmiapura Moc (aoausaT oaud OOpyBUHM MapKETOJOTIap
Ta€pJIaHaIu.

3.JIupuk Ba KMYMK KOPXOHANAP YpTacuaa CyOIyapaT TH3UMHUHHHT SXIIH
WyJIra Ky MTUITaHJINT|.

4 Knuuk Ba MUPUK KOpPXOHaNap ypracuma (paHdyal3uHT TU3WUMHHHHT
PUBO>KJIAHTaHJIUTH.

5.Kuunk OW3HECHM KYIUIa0-KyBBAaTIOBUM Typsu Xui Jlactypnap kaOyn
KWJIMHHUO, aMalMETTa KOpUi ATUIIA .
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PecnyOmukamm3ga XaM — KMYMK ~ OWM3HECHW  KYJUIa0-KyBBaTJaliga
V36ekucron PecryGmukacu IIpesumentununr “Mupuk caHoar xopxoHazapu
OWjaH KacaHAYWIMKHMA PHUBOXJIAHTHPHUII acoCHJa WIUIA0 YHWKApUII Ba
XH3MamIap ypracujaa KooTepausiHd KeHMaUTUPUIITHA parOaTJaHTUPHUII dyopa-
tagoupnapu tyrpucuaa’ 2005 viun 5 saBapaaru [1d-3706- cormm dapmormia
KacaHauYWIMK acocuaa (aomusat onubd OopaéTraH KMYMK KOpXOHamapra Oup
Katop uMTHE3Map Oepwirad. KacaHauunwk MeEXHATUHU TAIIKWI KWJITaH
KOpXOHaJap KacaHayujap MEXHaTHUra XaK TyJjall j>KaMFapMacuJaH sTroHa
WKTAMOUHN TYnoBHU Tyhanyad 2019 iunrada o304 kuiuHrad. KopxoHaHUHT
OyropTMacy o3acujiaH Ty3WJITraH IIapTHOMa OVinW4ya WIUIapHU OaKapuijia
KacaHauura TeKuH (QoiiamaHuIl ydyH KOpPXOHa TOMOHHUAaH OepuiraH ac0o0-
yCKyHaJap, >KMXO03Jlap Ba WHBEHTApJap MYJK COJIMFH TYJOBHIAH 030]
KUJIMHAH.

V36exucTon Pecny6nmkacu Basupmap Maxkamacuanar  “Komrieke
TaAOUPKOPJIMK  JHLEH3UsICH  ((paHIIM3UHT) [IAPTHOMAIAPUHU  JaBjar
pyixaTuman yTKa3zuil TapTHOu TyFpucumarn Hu3oMHu Tacukiamn Xakuaa” TH
2010 imn 4 HosiOphaaru 244 — con Kapopu mammakarnvmu3aa (ppaHdai3uHTHA
PHBOKIAHTUPUII, (DpaHIAN3WHT TH3UMHU aCOCHUIa HIIUTAETTaH KOpXOoHalap y4yH
JacTypwI amalt Oy JIIu.

[lyauHTHeK, KUYWK OW3HECHHW KYJUlab-KyBBaTJallla WHHOBAIUSJIAPHU
aMaéTra TarOWMK KWiIHMII XaM MyBad(akusTian amaira OmMpuiIMOKIa. Xap
AWM KUYMK Ou3HeC CYOBEKTIApUHM SHTWIMKIAp OWlaH TaHUIITUPUII
Makcanunaa VIHHOBamusa — spMmapkamapw  YTKa3WwiaAud Ba  [IapTHOMAAp
um3osianwiaan. KOkopu TexHoIOTHsIIap >Kafgayl Y3JallTHpUIICa dKCIOPTOOM
MaxCyJoTiap UIiad YUKAPHUII KEHTasiTH.

I'epmanusana kuuuK OW3HECCHU KYJUlab-KyBBaTiall Oopacuaaru Wxooui
TaxpubanapiaH pecnyOnukamMuzzna Xam wxoauil  ¢oipanaHca Oynagu.
AliHuKCca, Ha3zapus OwiaH amManuéTHu O00¥nad onmb Oopwuin ro3acumaru Onmid
VKyB OpTJapu OWIaH KMUYMK KOpXOHAJap YpTacuiard Kajapjiap Ba TaxpuoOa
aIMaIlMIIIaH  MamylakaTUM#37a XaMm  (oimamanuwica Makcaara MyBO(HK
Oynanu.

doiiganaHwIral anadouéTinap pyimxaTn
1. http://www.creativeconomy.ru/articles/11319/
2. http://www.opora.ru/np/remeslennayapalata
3.http://Int.gohome.ru/content/viem/233/2/
4. Tatzachen uber DEUTCHLAND. Presse informationsamt der Bundesregierung.
2010 j.
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Hurmartosa J1.3.
CTapIIMK MPEIO1aBaATEIb
kadenps! “PernonanbHast

SKOHOMHUKA U MEHEHKMEHT
HYV3

MOTHUBAIIUS TIEPCOHAJIA - KAK BAYXHEWIIINA ®AKTOP
PE3YJbTATUBHOCTUPABOTHBI

B ycnoBusx CcOBpEeMEHHOW SKOHOMHUKH B HaIlel pecmyOimke ocoboe
3HaYEHHE MPUOOPETAOT BOMPOCHI MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX
dbopM ympaBieHUS TEPCOHAIOM, TO3BOJISIONIMX MMOBBICUTh COIMAIBHHO -
HKOHOMMYECKYIO 3PPEKTUBHOCTH JIIOOOTO MPOU3BOICTBA.

B ycnoBusix popMupoBaHUs HOBBIX MEXaHM3MOB X035ICTBOBAHUS OJTHA U3
[JIaBHBIX 33/1a4 MPEANPUSITHI — 3TO TOUCK IPHEKTUBHBIX CIIOCOOOB yIpaBICHUS
TPYAOB, 00ECIIEUNBAIOIINX AKTUBU3AIMIO Y€TI0BEYECKOTO (pakTopa.

PematonmiM npuuuHHBIM - (DaKTOPOM PE3yJIBTATUBHOCTH JACSTEIbHOCTU
JO/IeN SBISIETCS UX MOTHBALUS.

MoTuBanusi TpyJaa — 3TO CTpemJieHHe pabOTHUKA YIOBIETBOPUTH CBOH
NOoTPEeOHOCTH OCPENICTBOM TPYAOBOM e TETHHOCTH.

[lpu paccMoTpeHMM MOTHBALMK CJEAyeT OOpaTUTh BHHMMAaHHE Ha
(daxkTopax, KOTOpbIE 3aCTaBJIAIOT 4YeJoBeKa JAEMCTBOBATh M YCHJIMBAIOT €ro
neiictBrsi. OCHOBHBIC U3 HUX: MOTPEOHOCTH, HHTEPECHI, MOTUBBI M CTHM YJIBI.

[ToTpebHOCTH HENB3sI HETTOCPEICTBEHHO HAOIIOIaTh MK U3MEPUTh, O HUX
MOXHO CYAWTh JIMIIb [0 TNoBeAcHHIO Jojed. I[loTpedHOCTM MOXKHO
yIIOBJIETBOPUTH BO3HArPa)X/JICHUEM, J1aB YEJOBEKY, UTO OH CUHUTaeT I ceds
1IeHHbIM. Ho B OHSTHE «IIEHHOCTHY Pa3HbIE JIFOIU BKIIA/IBIBAIOT HEOIMHAKOBBIH
CMBIC], a, CJEeQOBaTeNIbHO, Pa3IMYaAlOTCS W MX OICHKH BO3HATrpPaKICHUS.
Hampumep, cocTosTeNnbHbIN 4YeloBEeK, BO3MOYKHO, COYTET HECKOJIbKO YacoB
OTJIbIXa B KPYT'y CEMbHU 00Jiee 3HAUUTENbHBIMHU JJI C€0s1, YEM JIEHbI'H, KOTOPbIE
OH TIOJYYHUT 3a CBEPXypOUHYIO paboTy Ha Onaro opranuzamuu. Jlms
paboTaromiero B Hay4yHOM YYPEKIEHHHM OoJiee IIEHHBIMH MOTYT OKa3aThCs
yBaKEHHE KOJUIET U MHTEpEeCHask paboTa, a He MaTepUaAIbHBIE BBITObI, KOTOPbIE
OH TMOJYyYWJI, BBINOJHIS OOA3aHHOCTH, CKaXeM, MPOJaBla B IMPECTHKHOM
CymnepMapKeTe.

BHyTpeHHee BO3HarpakJeHHE YEeIOBEK IOJydyaeT OT padOThl, OIIyIias
3HAYUMOCTh CBOET0O TPY/a, UCIIBITHIBAsI YyBCTBO K OTPEICIIEHHOMY KOJUIEKTHBY,
yJIOBJIETBOPEHHE OT OOIIEHUS APY>KECKUX OTHOLIEHUH C KOJIJIETaMH.

BHemHee Bo3HarpakiaeHue — 3TO 3apIuiara, MPOJBIKEHHE IO CIyxkOe,
CUMBOJIBI CITy>K€OHOTO CTaTyca M MpecThxka.

MoTuBaIMOHHBIN POLIECC MOKET ObITh MPEACTABICH B BUJIE CJIETYIOIINX
CTaIui:

® OCO3HaHHWE pabOOTHUKOM CBOUX TIOTpPEOHOCTEH Kak  cHUcTeMa
MPEANIOYTEHUN;
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e BHIOOp HAWIy4IIero crnocoba TOJydYeHHUs] OMNpEeAeNICeHHOTO BHIA
BO3HArPaXACHUS;
NPUHATHE PEIICHUS O €r0 pealn3allii;
OCYILIECTBIICHUE JICVCTBUSA;
MOJIy4€HUE BO3HArpaX1eHUS;
YIOBJICTBOPEHHE MOTPEOHOCTH.
Crep:kHEM yOpaBJICHUSI Ha OCHOBE MOTHBalUU OyJEeT BO3JEHCTBUE
OTIPEJICNICHHBIM 00pa30M Ha MHTEPECHl YYaCTHUKOB TPYAOBOTO MpoLecca JJIs
JTOCTHKEHUS HAWTYYIUX PE3YJIbTaTOB AESITEIbHOCTH.

Jlng ympaBieHUs TPYAOM Ha OCHOBE MOTHBALIMM HEOOXOJMMBI TaKHe
NPEANOCHUIKU, KaK BbISIBIIEHUE CKIIOHHOCTEW U HHTEPECOB padOTHUKA C YUETOM
ero IMEepCOHATbHBIX U MPOPECCHOHATBHBIX CIOCOOHOCTEH, OMpeaeneHre
MOTHBAIIMOHHBIX BO3MOYXHOCTEM M aJbTEPHATUB B KOJUIGKTUBE U JJIs
KOHKpETHOTO Jmna. HeoOxoaumo TmojiHee HCHOJb30BaTh JIMUHBIE €U
YYaCTHUKOB TPYAOBOTO MPOLIECCA U LIESTU OPTaHU3ALIHH.

Huxkakue yCcTaHOBJIEHHBIE U3BHE LIEIH HE BBI3BIBAIOT 3aUHTEPECOBAHHOCTU
YeJoBeKa B aKTUBU3AIIMH CBOUX YCHIIUN JI0 TEX MOP, TOKa OHU HE MPEBPATUTHCS
B €r0 BHYTPEHHIOKO 1IEJb U JaJiee B €r0 BHYTPEHHUM IUIaH aeuctBus. [loatomy
U1l KOHEYHOTO ycrexa OOoJbIIoe 3HAaYE€HUE HUMEET COBIAJCHUE LENel
pabOTHHKA U IPEATIPUSITHS.

Jl1st perieHnst 3To# 3aa9M HEOOX0JMMO CO3JJaHNE MEXaHN3Ma MOTHBAITU 1
st noBblieHust  3pdextuBHOCTH Tpyaa. llox stum  moapaszymeBaercs
COBOKYITHOCTbh METOJIOB M MPUEMOB BO3/IEUCTBUS HA paOOTHUKOB CO CTOPOHBI
CUCTEMBl YMpPaBJICHUS NPEANPUATHSA, NOOYXKIAIONIME HUX K OINpeNeIeHHOMY
NOBEACHUIO B TMpOLECCEe TpyAa IS JOCTHKEHHS I1eJeld OpraHu3aiu,
OCHOBAHHOM Ha HEOOXOAMMOCTH YAOBJIETBOPEHUS JIUYHBIX TOTPEOHOCTEH.

B TOM, 4TO HEOOXOAMMO IIENIEHANPABICHHO MOTHBUPOBATh IEPCOHAI,
ceilyac Masio KTo coMHeBaercsi. OHAKO MHOTHE NPEANPUSTHS, OPTaHU3aALNH
CTOJIKHYJIUCh C pEAIbHBIMU TPYIHOCTIMHU pPa3pabOTKU U BHEAPECHUS
3¢ HEKTUBHON CUCTEMBI MOTUBAITUH.

K TunuuneiM TpygHOCTAM B pa3pabOTKE W peaTu3allii CUCTEMbI
MOTHBALIMH NIEPCOHATIA OTHOCSITCS:

® HEJAOCTAaTOYHOE T[MOHMMAHWE 3HAYEHUS MOTHBAIMM TEpCOHANA IS
noBbIIIeHUs €€ 3(P(HEKTUBHOCTH;

e nmnpeoOsiajaHME  HEraTMBHOW  MOTHBAllMM B OOmed  cucTeme
MOTHBHPYIONMIKX (DAKTOPOB WM HATMYKE TOJIHKO HEraTUBHOM MOTUBAIIU U
MepCcoHana;

® OTCYTCTBHE yue€Ta OKUJaHUI COTPYAHUKOB IIPHU pa3pabOTKE U BHEIPECHUH
CHUCTEMbI MOTHUBAIIUU;

® OTCYTCTBHUE yueTa HHTEPECOB COTPYIHUKOB IPU BHIOOPE MOTUBUPYIOIINX
MEpPOIPHUATHH;

® HEONPENEJICHHO JOJIMl BpPEMEHHOW NIEPEPhIB MEXAY MOIy4EHHEM
XOPOIIIEro pe3yybTara U NOOIIPEHNUS;
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® OTCYTCTBHME MOHHUTOPHUHIA CHCTEMBI MOTHBALUH;

® OTCYTCTBUE MOAJIEPKKH MOTUBUPYIOLMX (PAKTOPOB;

® OTCYTCTBHE Yy TiepcoHasa WMHPOpMAIMK O TE€X WIM HWHBIX (DakTopax
MOTHUBAIINH, IPUHATHIX B OpraHu3aliu;

® HECTaOWIbHOCTbh CUCTEMbI MOTHUBAIIUY NIEPCOHAIA.

Henocrarounoe  nmoHUMMaHWe  3HA4YEHHs]  MOTMBAllMM  [E€pCOHANA
3aKJIIOYAETC B TOM, YTO MOTHUBHMPYIOUMM IPU3HAETCA HaInyue paboyero
Mecta. Ho mmes oHO W, TO, K€ MOJIOKEHUE, U 3apabOTHYIO IUIaTy, B OJHOU
OpTaHu3aIK pabOTHUK MOXKET TPYJIUTHCS C CAMOOTIa4YeH, a B IPYrO — CIyC TS
pykaBa. IlosTomMy, HEOOXOAMMO OpraHu30BaTb OTAEIbHYI0 CHUCTEMY
MEPONPUATHI, HALEICHHbIX MMEHHO Ha CTUMYJIUPOBAHHE COTPYAHHUKOB K
MOBBIILIEHUIO IPOU3BOIUTEINBHOCTH CBOETO TPY/IA.

[IpeoOnananue HeraTMBHOW MOTHBALIMHU B 00IIIEN CUCTEME MOTHUBUPYIOIINX
(akTOopOB HAOJOJAETCSI BO MHOTUX NPEANPUATUAX U opranu3aiusix. Koneu Ho,
AUCUUIUTMHAPHBIE TPEOOBAaHMS U CAaHKIUM 3a omMOku HeoOxoaumsbl. Ho, atn
MepBI HE TOJLKHBI OBITh €IMHCTBEHHBIMU MOTHUBHUPYIOIIUMH (PaKTOPAMHU, YTO O bl
HE co3/1aBaTh atMocdepy HampspKeHus U cTpaxa y nepcoHana. CTpax MOXKET
CTUMYJUPOBaTh B TEUEHUE HEMPOJOJDKUTEILHOTO BpPEMEHH, a IOTOM OH
nputymuigercs. CTpax MenaeT TBOPUYECTBY, MOUCKY HECTAHIAPTHBIX PELICHUN.
[loaToMy M3 opraHu3aliy, B KOTOPOW MpeoOiianaeT «KaparelbHas» CUCTEMa
MOTHUBAIMU, TOCTENEHHO YXOJST aKTUBHBIC, TBOPYECKHE COTPYAHHUKH, a
OCTAalOTCsl HEyBepeHHble B cebe moau. Hrak, «kaparenbHas» CcHCTEMaA
MOTUBAallMM  JOCTUTAa€T  NPOTHUBOIMOJIOKHOTO  PE3yibTara:  CHUXKAET
MPOU3BOAUTENHHOCTD TPY/a IEPCOHANA.

Bo mMHOrHX opraHu3zainusix He YUUTHIBAIOTCS OKUIAHUSA COTPYAHUKOB MPHU
pa3pabOTKe M BHEAPEHUM CHCTEMbl MOTHBAIMM. JTa HpoOjieMa BO3HUKAET
TOT/1a, KOIAa PyKOBOJCTBO MPUHUMAET PEIICHUS 0 MOTUBALMU COTPYIHHUKOB
0e3 MoJIydyeHust OT HUX 0OpaTHOM CBSI3H.

PykoBOJICTBO OpraHu3aiuii Jjisi TMOOIIPEHHUs] COTPYAHUKOB HMCHOJB3YET
MPUBBIYHBIE CIOCOOBI MOTMBAllMM M HE BCErja 3aayMblBacTcs, OyleTr I,
JNEHCTBUTEIILHO JOCTHTHYT MOTHBUpYIOIMHA 3(dekt. B mganHoM ciydae
MpUYMHA Ta )K€ OTCYTCTBHE 0OPATHOM CBSI3U OT COTPYAHUKOB.

Bbigaua nooupeHuss cOTpyAHUKaM 4Yepe3 CJIMIIKOM OOJIbIION HMHTEpBall
BPEMEHHU IIOCJIE MOJYYEHHUs] XOpOIUEro pe3yjbTara B paboTe — cepbe3Has
ommoOKa. ITO BbI3bIBaCT 000CHOBAHHYIO KPUTHKY B 3IpEC PYKOBO/IC TBA.

AHanmu3upysi MoJ00HbBIE CUTYaIllUH, MOXKHO CJ€NaTh BBIBOJBI, UYTO JIyYIle
ATOrO 3amo3JaJioro MOOILIPEHHs He ObUI0 Obl BOOOWIE, Tak Kak JEHbIU
MOTPaY€HBbI 3ps, a aTMOC(epa B KOJUIEKTUBE TOJIbKO YXyIIINIACh.

Kontponb »sddexTuBHOCTH pPabOThI CHUCTEMBI MOTHBAIMA — BaXXHOE
ycioBue. OHO MOJDKHO BBIMIOJHSATHCSA, TaK KaK Yy COTPYAHHKOB MEHSIOTCS
OXMJIaHUST W MHTEPECHl: KPOME TOTO, OHHU IMPHUBBIKAIOT MOTHUBHUPYIOLIEMY
(dakTopy, U OH MNEPECTAET BIAMUITH HAa MOBBIIIEHUE YPPEKTUBHOCTU UX PAOOTHI.
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Taxxe Habmomar0TCs Clydyad, KOrJa MOTHBHUPYIOIIHUE MEPOIPHUATHS,
MO3UTUBHO  OIICHCHHBIC COTPYJHUKAMH  OPTaHW3AIMH,  BIIOCJICACTBUH
KPUTUKYIOTCSI UMH B CBSI3U C TIOHMKCHHEM KauecTBa.

Henoctarouno paspaborarh CHCTEMy MOTHBAIIMU TEPCOHANA, HE MEHEE
BaKHO TIOJIJICP)KUBATh €€ Ha JODKHOM ypoBHE. Ilogmepxkka — 3T0 3HAYUMBIN
3Tan MOTHBAIIMH IEPCOHAA.

OnHa W3 THIMHYHBIX OIMMOOK, CBS3aHHBIX C OTCYTCTBHEM TIOJJICPKKU
CHUCTEMbI MOTHBAIINH, - HEBBITIOJHEHUE PYKOBOICTBOM CBOMX OOCIIIAHHIA.

K momnmepkke cUCTEMbl MOTHBAIIMKM TEPCOHANIA OTHOCHTCS HE TOJBKO
YCJIOBHE BBITIOJHEHHUS OOCIIAHHOTO, HO M YETKOE COOJIIOJICHHE CPOKOB TEX
MEpPOTIPHSITHI, KOTOPbIE 0OCIITaHbI B KAYECTBE TOOIIPCHHMS.

PykoBonuTenb 10DKEH pa3bACHUTH CBOWM COTPYAHUKAM TPUYIHHBI
3aJIEPXKKA TI0 CPOKaM MOTHBAIIMOHHBIX MEPOTPUSITHI, B MPOTUBHOM CIIy4dae
MO3WTHBHAS MOTHBAIUS IIEPCOHAa MOJXKET IPEBPATUTHCS B HETaTHBHYIO
MOTHBAIMIO. B KoJulekTuBe OyIeT pacTH KPHUTHKY B aJpec PYKOBOJCTBA, a
IPOU3BOIUTEIHLHOCTD TPpYAa OyI€T CHIKATHCS.

Bo MHOrMX oOpraHm3amusx y TepcoHaiga OTCYTCTBYeT HHMOpMamus O
dakxTopax moTuBaruu. COTPYIHUKN JOJDKHBI 3HATh, HA KaKyIO MTOOIIPUTEIILHYIO
OIICHKY CO CTOPOHBI PYKOBOJCTBA MOTYT PacCUMTBHIBATh IOCJC IOJIydCHUS
XOpoLIero pe3yibTara B pabore. B opraHmsanmu Moxker ObITh pa3zpaboTaHa
CHCTEeMa MOTHBAIIMM, HO €CIIM COTPYAHUKH HE 3HAIOT, 4YTO WX XKIET,
MOTHBUpYOIKE  (akTopsl He OyayT OKa3plBaThb BIMSHHAA Ha HX
MIPOU3BOUTEIHHOCTb.

Ecimm B opranuzanuy TpakTHKYHOTCS OMPENETICHHbIE MOTHBHUPYIOIINE
MEpOTIPUATHS, HE CJEIyeT OTMEHATh WX Oe3 cepbe3HOW mpuumHBI. Ecmm ke
MPUXOJUTCS COKpamarh OO0bEM COLUATBHOTO TIAKeTa, BAXHO, YTOOBI
PYKOBOIUTEIH ITPH MIOMOIIH ApTYMEHTOB YOI TIEpCOHAI B UCKITIOUUTENIHHO I
HEO0OXOIMMOCTH TaKUX MEP.

Ecnm mate MOTHBHUPYIOIIYIO TIOAACPKKY ITEPCOHAITY, a TOTOM 0TOOparTh ee,
3TO CIPOBOIMPYET MOBBIIICHNUE KOHMIMKTHOCTH B OpraHU3allii U YBOJIbHEHUE
HanboJiee YCIIEIHBIX COTPYTHUKOB.

Ntak, HeoOXoauMO 3HATh THUIWYHBIE TPYAHOCTH B pa3paboTke u
peann3anud CHCTEMbl MOTHBAIIMM B OTEYECTBEHHBIX OPTAHM3AIMIX, C TEM,
9TOOBI HE JOMYCKATh MX WJIM BOBpEeMsI yCTpaHATh. Kak M3BECTHO, 3HAHHE TYKUX
OIMOOK 3aIIUIIAET OT COBEPIIECHUS CBOUX COOCTBEHHBIX.
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P.I'.A0aynnaeBa
V3MV “BusHecHu
Oomkapunr’ kagenpacu
KarTa YKUTYBUUCH

OWJIABUI BU3HEC — AXOJIM BAHJIJINTUHA TABMUHJIAII BA
TYPMYU ®APOBOHJIUT'UHU OKCAJITUPUIITHUHI" MY XUM
OMWIN

OwunaBuii OM3HEeC AYHEMAru SHT KyXHA Ba KaAUMUN OW3HEC TypJapuiaH
Ooupu xucoOmaHanu. byryHnru rioOammamntyB gaBpuaa ymoy OM3HEC TypH JTyHE
Oyinad stHama omManammO Oopmokaa. YyHku ownaBui  Ou3HEC KyI
MaMJIaKaTJIap MKTUCOAMETUIA MyXUM pOJIb yHHaMoKna. Kusuru mryHnmaku, ep
I03U/Iard MEXHAT pecypciaapuHuHr nespiad 30 ¢ousu onnaBuil KOpXoHaiapa
um  Ouman Oanp. CratucThk MabiaymotTiapra kaparanga AKII wmexmar
0o030puaa Oann OynrannapHuHr 62 gousu, ['epmanusgaru UIMUIAPHUHT 66
¢dousu, [IBenmsmarn umramnapauar 61 ¢dousu ownaBuil KOpXOHalapAa W
Omnan Oammmmp. Kuumk Ba ypTa OM3HEC IOKOPH Japakaga pPUBOIKIAHTaH
Uramusima  xam  ownaBMM  OM3HEC  KOPXOHAIApW  TaaOUP KOPJIMKHUHT
acocuit cyOwbekTmapu xucoOsanagu. JlaBmatHuar 70 Qowusra SKUH U
ypuHnapu  ummMuinap  conu S50 KMIIMOaH ~— omMaraH — KOpXOHaap
ToOMOHUAAH spatwiagu. OwnaBuii OW3HECHW IOpUTAETTAaH TaAOMpPKOpPJIAP
aca uktucoauéraa Oann OynranmapHUHT 40 GOM3HHU TaKHWI STaaul.

Jlukkatra ca30BOp JKOWM UIyHAaKd, OWIAaBUH OuzHec OuiaH
nIyryJuiaHaéTraH  oWjajiapjia  MODiad  YMKapuIil — KypcaTKU4jgapu  Ba
camapaJopJvK IOKOpH Oy manm. XycycaH, Jloamon UKTHUCOIUET
MaKTaOu OJKCHEpTIApUHUHI Oaxojamm4ya, arap KOpxoHaaa OOIIKapyB
TYFpU  aMaira  OIIMPWICA, OWIABUH  OW3HECHUHT  caMapagopJiuru
Oolka KOpXOoHamapjarura kKaparanna yprada 10-12 ¢ousgan ommb
OopHUI MYMKHH?Z,

OwunaBuil KOpXOHa WKTUCOMUETAA 103 OepaauraH Typiu OeKapOpJUK
XoJamiapura Kylga vuaamian Oymu0, y30K Wwwiap gaBomuaa  (aoiusT
IOpUTHIIM MYMKUH. Macanan, ®paHuusjgaru BUHO MaxCyJIOTJIApH HILIA0
yukapyBun “Illaro I'ynen” owmmaBuii kopxonacu 1000 iwiman 6epu daoausaT
om0 6opud, EBponanunr ¢axpura ainanran. SAnonusgaru “Xomm Paitokan”
HOMJIM MEXMOHXOHa OM3HecH OWJiaH IIyFyJUIaHyBUM OWJIaBUi kopxoHa XIV
acpaan Oepu daomusaT onud Oopaau Ba XaTTOKUM [ MHHECHUHT peEKOpIJIap
kutoOura kupumra mMyBaddak Oymran. ['epmanumsgaru “bepenOepr” HoMIH
ownaBuii Oank 1590 i#wmnman Oepu MmyBapdakusTin (GaoMAT OPUTHO
kemMokaad. By  MyBap@akusSTIapHUHT  WIAM3M  OWIABUH  KOPXOHAnAa
OomKkapyB, Kapopiap KaOyJl KWIHII Ba yJIapHM amaira OIIAPHII

1 http//www.creativeconomy.ru/articles/11319/
2 IlaTEpHET MABIYMOTIIAPH.
3 VIHTepHET MabIyMOTIIApH
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TE3JUTH FOKOPH, yJapjaa SHTWIMK SPATUI, YJIapHA aMaauérra TaTOuK
KAJIUII Ba y30K MYIJIATAd PEKaJTapHU Ty3WIl UMKOHHUSTIAPHU KEHT.

[lynunraek, owaBMili MyHOcabaTiap OWIaBUM Ou3Hecra TabCHUp
TMANIN. bynun IIepCOHAaII KOMIIBIOTEpJIAp Y4yH AHTUBUPYC
MacTypjapHU sipaTWil OwiaH MmIyFy/ulaHyBun Kacmepckuii  KOMMaHUACHU
MHUCOJIUJIa Kypull MyMKUMH. Op Ba xoTuH Kacnepckuiinap axpaiiras
Oymummra KapamacjaaH, yhaap OyryHru KyHrada Y3 Ou3HecJIapuHU
myBadakusaT OunaH AaBOM STTUPUO KeIMOKaasap.

OwunaBuii KOpXOHA MaMJIaKaTJaru OWJIaBui Ou3Hecra Oyiaran MyHocaar,
MUJUIATHUHT yp(]-01aT Ba KaapusaTiaapurakapad, xap Oup Mamiakaria Typianda
puBoxtanraH. Macanan, EBponana gaosnuar o6 Oopaérrad KopXoHaJIap HUHT
70 dousu ounaBuii KopxoHa 6yica, [llapkna aca 6y pakam 90 ponszHM TalIKuI
aTagu. XUHAUCTOHAA 3ca 95 ¢douz kopxona owmnaBuii OuszHec OwWiaH
nyrysuianaau. Jlemak, onnaBuii OusHec OyryHry KyH7a AyHENA KEHT TapKaiuo,
MM 1aT OMilaH PUBOKIAHMOKIA.

bo3op wukrTHcOmuéTHra YTHIN MIAPOUTHAA PECHyOJMKaMHU3[a KHYHUK
OM3HeC Ba XyCyCHM TaJOMPKOPIMKHU PUBOMXJIAHTHPHII, XyCYCHH CEKTOPHUHT
MamJIakaTr SUMMA WIKA MaxCyJlOTIaru yiaylIMHU OIIMPHUINTa KapaTWiIraH dopa-
Taaoupiap wu34YWil ojaub OopwiMokna. by pecnyOimkamMuzma J1eMOKpaTUK
UCJIOXOTJIAPHHM STHa/1a YyKYPJIAIITUPHII Ba STHTM 0OCKUYTa 0JTU0 YUKHUIIIIA 3apyP
Oynmran cuécwmii, WKTUCOMWN, XYKYKHMH XamJa WKTAMOWH  MYXHUT
HIaKJUIAHTAHJIUTUHA ~ OwWinupagu.  DpUIIMIraH  OTyKJIap — KYJaMHHU
KCHTaUTUPHUII  YIyH pechyOJMKaMu3Ja XaM SHTH  OW3HEeC TypHUHU
IIAKUTAHTHPUIN  3apyp Oyman. Y36exucton Pecry6mukacu Ilpesmjaentn
N.KapumoB “KOkcak MabHaBUAT — EHTWIMac Kyd~ HOMJIM acapJiapujia
TabKUJIaraHjapuaeK: “Xap Kalcu MWUIATHUHT V3Ura XOC MabHaBUSTUHU
MIaKJUIAHTUPHUIL Ba FOKCAITUPHUIILIA, XeU 1IyOXacu3, OWIaHUHT YPHU Ba TAbCUPHU
oexkuécaup. UyHKM MHCOHHUHI SHT cO( Ba MOKH3a TyWHFynapH, WIK XaCTHii
TyIlyHYa Ba TacaBBypJlapu OWPHMHYM Trajja owia Oarpuja MakiaHaam .l
bynnmaii mykagnac xa€rui jkapa€Haa OWIABMKA MEXHAT aHbAHAIAPU ATOXUAA
axamusT KacO 3Taau.

OwnaBuii MEXHAT aHbaHAIAPU OWJIAJard Xap Oup ¢dap3aHIHUHT MEXHAT
XaKuJard WIK TacaBBYpJIapu, MyadsH Oup KacOra OYiraH KW3WKHII Ba
KeJaXxkakja Iy KacOHM sramiammra OYIraH MHTWIMIUIAPUHY aKUTAaHTUPHUIIIA
TapOUsIBUI axamMusT KacO 3Tagu. AHa uryaapHu 3bTuOOopra oaud M.Kapumos
“MamiakatumMu3a JEMOKPATUK HCJIOXOTIApPHU SIHAAa YYKYpPJAIITUPHUIL Ba
(byKapoJMK >KaMUSTHHA PHUBOXKJIAHTUPHUII KOHIEHIUACK aa XaM: “byryHru
KyHJa KHYUK OW3HEC Ba XyCYCHUH TaJOUPKOPJIMKHM KEHTAWTUPHIN YUYH
OM3HECHUHT SIHTY TAIUIKWINN — XyKYKUH IIakiH cudaruia ouaaBuii OM3HECHH
KOHYHHUI OeNruiad KYWHII BaKTH Kenan~ 1e0 TabKujIarad sauinap. bymapHuHaTr
O0apuacu xpcob6ra ommuauO 2012 Hun 26 anpenga “OwunaBuii TagOHUPKOPIIMK
Tyrpucuaa’ ru KoHyH Kydra Kupiu.

! M. Kapumos. IOkcak MabHaBUSAT — eHrunmac kyd. T.: “MasnaBusr”, 2008. — 12-6er.
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“OwunaBuii  TanOupkopiuk Tyrpucuaa’ rtu KonyHma “OwunaBuit
TaAOUPKOPJIMK — OWJIAa ab30JIApM TOMOHHUJAH TaBaKKaJl KWIMO Ba ¥3 MYJKHIA
XKaABOOTApJAUTU OCTHAA JapoMaj OJIMII Makcaauia amalra OIIMpUIaJuraH
TanOupkopymk Qaomustuaup” ned tabpud Oepunrad. FOpuauk maxc Tamkui
ATraH XOJiJla amMayira OIMPWIAIUTaH OWJIaBHM TaJAOMPKOPIMKHUHT TAITKUIAN
XYKyKHUH IIaKJIM OWJIaBUH KOpXOHa xucobyananau. byHaa ouwnanuHr Myomanara
maékariu Oapuya ab30Japyd  OWIAaBUM KOPXOHAa HIITUPOKYWIApU Oy MM
MYMKHH.

OwunaBuii KopxoHa (aOJMUATH YHIATW WINTUPOKYWIAPHUHT IIAXCUN
MEXHATUTa ACOCJAHAAU. YHJA €IUlaHMa XOJUMIIAPHUHT YMYMHUW COHU KUYHK
TaAOUPKOPJIIMK  CYOBEKTIapu  XOJUMJIIAPMHUHT  KOHYH  XyXoKariapuja
OenruiaHraH ypTaua MMJUIMK COHMJIAH KyT Oy i MyMKkuH sMac. LllynuHrex,
OWJIaBUI KOPXOHA WIITUPOKYMIAPU COHU MKKH KHUIIUAAH 03 OYJIMACIUTH XaMm
Kepax.

Owuna OGouumu, XOTHHM (3pH), OoJsianapu Ba HaOupanapu, OTa-oHacH,
MeXHaTra KoOwmusTiu €mra TyaraH Oolka KapuHaonuiapu (Oomamapu Ba
HaOMpaTapUHUHT dpJapu (XOTHHIAPH), TyFUIITaH XaMJa yrai aka-yka Ba Ora-
CUHTWUIAPH, yJApPHUHT 3pJiapu (XOTHUHJIApH) Xamjaa OoJianmapu, TOFa, amMaku
XaMJla aMMma Ba XoJiaJlapu) OWIABUM KOpPXOHA MINTUPOKYWIAPU OVIIMILIN
myMmkuH. Dakar ynap MyoManara JaékaTiy 1iaxciap OYIJIMIm 1apKop.

OwunaBuil KOpXOHA MINTHPOKYWIAPUTA MYJIK XyKYKH acOCHa TETHUIILTH
Oynran Typap xoinapHu (alipuM GaosusAT Typiaapu YUyH KOHYH Xy»XoKaTiapujaa
Ha3apja TYTWIraH XOJUlapJlaH Tallkapu) yiapJaH OWJIaBUH KOpXOHa
daonmusTraa PorganaHuIl MaKCaAUAa SIall y9yH MYyJDKaJUIaHMaraH >koinapra
aimanTupum  Tanad kKwmmaMadau. [lyHWHTIeKk, owiIaBHii KOpXOHAa KOHYH
XyXoKaTiapura MyBo(pUK Xap KaHnaid (aosusT Typu OWIaH IIyFyJUIAaHUILIN
MyMKUH. ByHIa owmnaBuii KOPXOHA TOMOHHMJIAH TEXHOJOTHSJIAPHH, HIILIA0
YUKApUIAUraH MAaxXCYJIOTHUHT aCCOPTUMEHTHHU TaHJIallga, MaxcyJoT
HApXWHU XaMJla YHU pean3alis KWIUII HyHaTUIDIapyuHy Oenruaiiia aBiar
OpTaHJIApUHUHT Ba Yyjap MaHcabJop NIaXCIApUHUHT apajallyBUra uymn
Ky MUIMaiau.

Xap KaHmal o>kaMuATHAa amaira omupwiaérrad ¢GaoausaT Kysuiab-
KyBBaTJ1ad TypHJICaruHa myBadGakusaT Owmman PHUBOKIIAHAIH.
PecnyOnukamMu3ia XxaM KMUMK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaAOUPKOPIIMK CYOBEKTIIapU
ydyH dpartwiraH Oapua UMTHE3NApAaH OWIABUH  KOpXOHamap  XaM
doitnananunuiapy MyMkuH. OwuiaBuii KOpXOHajJap MamJlaKaTUMU3JAa 3HIU
TaIKWI ATHIAETTAaHIMTUHN XpcobOra ommb, Oy coxa maBiaT TOMOHHUAAH (Ao
KyJu1a0-KyBBaTianMokaa. KyMiaaaH, 1aBiar opraijiapy KOHyH XyxoKaTiapuaa
Oenruianrad TapTudaa:

— doiinanaHuaMaéTraH sImaml yayH MyJDKaJlaHMara »KOWIapHH yJapaa
TOBapJjlap WINUIA0 YHMKAPUIMHKA (WMIUiap OaKapWITHH, XW3MaTiap KypCaTHIIHN)
TaIIKWJI 3TUII Y4yH OWJIaBUH KOpXOoHara mwxapara OepuiriIHY;

— WIUA0 YMKApUII MaWJOHJIApHU KypHII Y4YH OWIABUI KOpXOHara ep
QKPaTWINIINHY;
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— OWJIaBHI KOPXOHA UNIIA0 YUKApUI OOBEKTIAPUHUHT MYXaHIUCIIHK-
KOMMYHUKAIUS TApMOKIAPUTa YIIAHUIINHY;

— OWIaBMH KOpXOHAa TOMOHMIAH HIUIA0 YUKApWITaH MaxcCyJOTHH
peanu3anys KWIMII Y4yH Maxcyc )ounap OCpIMIIMHI TabMUHIANHIH.

[lyauHraek, JaBiaT OWIABMKA KOPXOHAHWMHI XYKYKJIApUra pHUOs
STWIMIIMHY Ba KOHYHUI MaH(aaTiapu XMMOs KUJIMHUIIMHYT KadoiaTiaiam.

OunaBuii TaIOUPKOPJMKHUHT MYXUM S>KMXATH IIyHJaKd, YHJa KOH-
KAPUHJIOLUIUK aJOKalapu Ba ¥3ap0 MKTUCOAMMN XaET KEUHUPUUIHUHT OUPJIUTHU
XaMmJa HaTWKAIAPHUHT YMYMUH Y3IAIITHPUININNA MaBXyn OViamu. bynmait
GaomMAT OWJIAHWHT WKTUCOJWH, WKTHUMOHMM Ba MabHABUM OSXTUSKIAPUHH
KOHJIMPHUILTa aCOCJIaHAIH.

OwunaBmii  TanOWpKoOpiWKAa  MexHarT  (aouATH  UMKOHHSITIAp
Japaxkacuja amaira OIMMPWIAAX Ba HMKTHCOIUN XOJaT MyCTaxKaMJIaHHO
oopanm.

OunaBuil TaAOUPKOPIUKHUHT WXKTUMOMM >KUXATIapu XaM alloxXuia
bTUOOpPTA MOJIMK, S'IBHU Y KUIIWJIAPHUHT WXKTUMOUM MABKEWMHHM, UKTUCOIMIA
MIapT-MIAPOUT Ba JKaMUATAA TAapKUO TONTaH MWUIMKA aHbaHAJTApPHU Y3U7a
My>KacCcamJIallITUpad, YJIapHUHT CakJaHWIIM Ba aBJOJJaH amjojara YTuo
OOPUIIMHY TAabMUHJIANTH.

[lyHuHTIEK, OWJIaBHM KOPXOHA Y3M WIIIA0 YWMKApTraH XaJlK Oaguuit
XyHApMaHIUWJINTA Ba aMalIdid CaHbaTU OYIOMJIAPWHU peaM3alusl KWIMIIIaH
OJIMHTaH TylIyM OVinW4ya sSroHa COJIMK TYJOBMHU TYJalljaH KOHYH
XyAcoKaTiapuaa OeNruianrad TapTuoaa 030 KUITMHAIH.

byrynru kxyHna owsaBuii OM3HEC axoJIMHM HII OwiaH camapaim
OaHIIMTMHYA TabMUHJIAII, aX0JUd TypMyIl (apOBOHIMIMHU FOKCAITHPHUIITHUHT
MyXUM OMWIapujian Oupu, Ae0 xucobmaHMokaa. UyHKN XaIKUMH3 KaauMIaH
MEXHaTKall — XyHapMaHjJ XxucoOjaHagu. PecnyOmukamus — xXyayauzaa
XYHApMaHJUWIMKHUHT Oapuya Typjapu SXIIM PUBOKIAHTAH, Y30€K XaluKu
azaijaH JEXKOHYWIMK Ba XyHapMaHAYWIMK OWIaH WIyFyJUIaHUO, pY3Fop
TeOpatn® kedraH. YcTa XyHapMaH[jiap TOMOHHUAAH sSipaTHIITaH MaxCyJoTiap
NYHE aXJIMHM JION KONAWPTaH. YTraH pPeXamd HKTHCOAMETHUHT —CanbHi
TabCUpPUra KapamacjJaH XaJlK Oaguuil XyHapMaHAYWINTUA Ba aMajvil caHbaTH
OyryH XaM PHUBOKJIAHUO KeIMMOKaa. MycCTakwIHK ImapodaTtr OmimaH HyKoamo
KETraH XyHap TypJiapu KaWTa THKIaHMOKAa. OwuiaBuil cysoJianap TOMOHHUIAaH
y30K HWiap AaBOMMJIA IIYFYJUIAaHUO KENMWHAETraH OWIaBUM KacO-kopiap —
KalllTaYMJIaK, AypaarOpJvK, 3apAy3JUK, MACTAPJIHK, KyJIOJTYUIMK, HAKKOIIUIUK,
3aprapJiMK, HOBBOMINK, KOCHOYMIIMK, Y HMAaKOPJIMK, MIJITHN MMYOKYMIAK Ba TITY
kabu  OolIka XyHapMaHIUWIMK  HyHaIUIDIapuia  OWIaBUM  Ou3Hec
CYOBEKTIIApUHM TAIIKUJ STUII Ba PUBOXKIAHTUPUII MYXUM axamusiTra sra.
YUyHKH XyHapMaHIUWIMK WYHAIMIIMAA OWIABUKA KOPXOHAJIAPHW TAIIKWJ STHIII
Oopacuma xalkMMM3Za KyJda Karra Taxpuba wmaBxyn. Kamgumman xam
XyHapMaHJJap ¥3 ycTraxoHanapuaa dap3aHajapu Ba IMIOTHpJJapu OuiaH
Oupranukaa acpuii MWUIMKA yp@-01aT Ba KaApUsSTIIapuMU3ra MOC MaxcyJoTiap
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unuiad 4yuKapuO, KaxoH axy dbTHpodura cazoBop Oyiraniap Ba TypMyIl
(hapOBOHIMKIAPUHH FOKCAKKa YMKapTaHap.

Byryuru kyHzma xam owianap AapOMaJUHUHT TYpTAaH OUp KUCMU
TaAOUPKOPJIMK (PAOTUSTUHU OPUTHIL XUCOOUIaH MaKuilanMokaa. Kenaxakaa
owna gapomaauHuHr 50 Hon3u 11y coxanaa ApaTWIMIINTa SPHUIIUIIT JIO3UM. by
peciyOJMKaMu3 HWKTUCOIUETUHN IOKCAITUPHINIA alTOXHIa axaMHsTra ora.
Heraku, EBpona Mamiakarinapuja Oup HIUIOBUMIa MEXHAT KWIMII EHIMra
erMaran Oojanap Ba Hadakaaard KapusiapHuUHT xucoOumad 0,7 xum TYFpu
Keca, pecnybiaukamMu3ia 6y Kypcatkud 2,7 KUIIMHHA TAIIKHI KWIAAA. Y3
V3ugan KYypuHUO TypuOauku, (akaT OWIMK WII XaKdu OWIaH OWJIAHWHT
AXTUEKUHU TYIMK TabMuUHIA0 OVnmaiiau. IllyHunr yuyH Oy MyaMMOHH Xaj
dTHIAA  peclyOJuMKamu3ia  OWIaBMM  OW3HECHM  TAalKWI  OTUII  Ba
PUBOKJIAHTUPUII MYXHUM axXaMusITra ra.

EBpona mamnakarnapujga OWIaBHM KOPXOHAlAp acocaH O3UK-OBKAaT
MaxcyjioTiapy, CHUPTIA WYUMIMKIAP, KypWIMII  MOJUIapHU,  KypoJ-
acyaxajJapHUHT 0ab3u OUp TypJIApUHM UIIUIA0 YMKAPUILAA, ITYHUHTACK, XU3MaT
KYpCaTHIII COXacha KEHT TapKajiraH. bU3HUHT peciyOmMkaMu3/1a 3ca OWIaByid
OM3HECHH XyHApMaHIYWIMK COXacHIaH TallKapu yATYp>KH Ba 4akaHa CaBJo,
pecTopaH Ba MEXMOHXOHa OM3HECH, YOMXOHA Ba OILIXOHAJIAP, MAUIIUI XU3MaT
KYpcarull, TabMUpJIAll Ba KypWIdil, OyXrantepus XucoOu Ba OoIKa coxanapia
TaIIKWJI STUII MYMKHH.

«Mxtumounit  pukp» KaMOATYWIUK (PUKPUHM YpraHuil MapKasu
TOMOHUJAH ax0JiM ypTacujaa YTKa3wiraH CypoB HaTwxajapura Kypa, OyryH
MamJIaKaTUMU3Ja Xap TYpPT oOwWlagaH Oupu owiaBuii OusHec Ouia
HIyFyJUIaHa€TraHu  aHWKJIaHTaH. SIbHMU, Xap yd4 OwWlagaH OWUpU KHUIUIOK
XYKAIMTH MaxCyloTiapu ETHIITUPMOK/IA, Xap OJTH OWlagaH Oupu caBjo
coxacHuaa MexXHaT KUJIMOKIA, Xap CAaKKU3 OWIafaH Oupu XyHapMaHIUUIUK
Xamzia KyHIAJIMK SXTHEK TOBapjapy WILIa0 YUKApHII OWJIaH UIyFYJUIAHMOK/IA.
CypoB MabayMoOTiapura Kypa, OWIAIApHUHT 6,5 ¢dom3u TpaHCHOPT
XU3MATJIApUHU KypCaTulll coxacuaa MexHar KuiMokaa. lllynunraek, ownnaBum
Ou3Hec uiaMm Tanad coxamap — THOOMET, TabiuM, XyKyK Ba OOILIKa TypJaru
XHA3MaT KYypCaTHIll COXaIapu/ia XaM KEHI' pUBOKJIaHMOKAal.

IOkopunarunapnan 6030p UKTUCOAUETH IIAPOUTH 1A OMJIaBH OM3HEC HU
PUBOKJIAHTUPUIIL MYXUM MKTUMOUN-UKTUCOJMN axaMusTra 3ra SKaHJIUTHUHU
KYpULl MyMKUH Ba YOy COXaHU SIHaJa TYXTOBCU3 PUBOKJIAHTUPUII 3apyp,
YyHKHU

OMPUHYMIAH, STHTY UIII YPUHIIAPH SIPATUIUIINTA,;

UKKHUHYMJIaH, OO030pHUM MCTEHbMOJ TOBapjapu Ba XH3MaTIapu OWiaH
TYJIIUPUILTa;

YUUHYMIAH, OWJIa JapOMaJIAPUHH OLLIUPUIITa;

TYPTUHUUAH, aXOJIMHUHT TypMyll (apOBOHJIMIY  FOKCAIMIIUTa
SPUILMIAAM, 3€p0 MYCTAKWJI MaMIIAKaTUMU3 TapaKKUETUHUHT CTPAaTEruK

! MaTepHeTr MabIyMOTHIAH OJMH/IN.
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Makcaau 030/ Ba 0001 BaraH, spkuH Ba (apoBOH Xa€T KEUMPHUIITA KapaTHIITaH
9KaH, JeMaK, MKTUCOaui MyBaddakusaT xap Oup GykapoHUHT (hapOBOHIUTH
Omiad OerniaHaan.
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(V)

YKUTYBUHCHU

MEXHAT "KAMOJIAPUT'A HOM3O/JJIAPHU TAHJIALLI BA MEXHAT
PECYPCJIAPUHU U ®AOJIUATUT A TAHEPJIAII YCYJIJIAPUHA
TAKOMWIIJIAIITUPUII

MexHar jxamoanapura HOM30J1ap — STHTM MEXHAT peCcypCapWHHA TaHJIaII
yCyIH KyWujaru 00CKUUJIapHUHT Ma3MYHUHU TAIIKWII KAJIAUTaH ¥3apo OOFINK
Ba OeNTHmiaHraH KeTMa—KeTJIMKKa dra OynraH xapakaTiapHUHT WUFUHIACHIIAH
ubopar 6ynamgu:

1. HoM3onmap (ssHrM MeXHAT pecypcCiiapy)HUHT KacOWil Ba IIaxcuit
XHUCJATIapura Ky iuinajaurad tTanadiapHu aHUKJIAIIL

2. MexHat >xaMoanapura aHuK HOM3OJJIApHU KOOWIMATIAPU Ba MIAXCUH
XHUCJIATIIAPUHU YPraHUIl Ba OaxoJiall.

3. MexHar xaMmoajapura aHuK HOM3OJIJIapHU KOOWIUSTIapH Ba IIaXCU
XHUCJIATJIAPUHU HOM30/JIAPHUHT KacOMH Ba HIAXCUM XUCATiIapura Ky ininaguran
Tayabsap OWIaH COJUIITHPHIIL.

4. Hom3zonanapuu, yJapHUHT KOOWIMSATIApM Ba IIAXCUN XHUCIATIapH
Oyinua, y3apo COMUILTHUPHUILL

5. Hom3onnmapHuHr KacOWi Ba MIAXCUW XHCJATIApUra KyWuiaauraHd
Tanabyap HyKTad HazapujaH, MEXHAT KaMoaJlapura 3HI MabKyJl HOM3OJJIapHU
TaHJ1a0 OJIMIIL

HoM3onmap (sitHTM MexXHAT pecypciiapy)HUHT KacOui Ba IIaxcuid
XHCHIaTIapura KyWunmaaurad Tamabmap — Oy  Kenrycuuarm — Xu3mar
MaXOypHSATIApUHA caMapaiu Oakapuluilapd YIyH €Tapjad Ba  3apyp
UMKOHUSITIIApUra KyWuwiagurad Tajgabiap XucoOsiaHaau xamja Yoy
TayiabJapHU aHUKJIAII ITYHUHT YYyH 3apYypPKH, MEXHAT KaMOoaJlapHU JIOMMXaali
(aKJTAHTUPUI) JKapaHuIa UIDIa0 YMKWIAAUTaH XU3MaT MaxOypusTiIapuia,
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HOM3O/JIapHU CU(DATIM TaHJAII YIyH Tanad dTUIaIuTraH TETUIILTH ax0opoTiap
MaBXKyJl OYJIMacIUrd MyMKHH.

By kabu axOopoTiapHuM MEXHAT KaMOAJApUHHMHT paxOapJiapd MexHar
pECYpPCIApUHUHT XU3MAT MAKOYpUSTIApUJIAH OJUIUIAPU MYMKHUH. YOy
XM3MaT MaXOypusATIapuaa KOHYH XyXKaTiiapu, OyHpykmap, HypuKHOMaap,
HU30MJIap, TYypJM pax0apuil Ba YCYIHMK XYXOKaTIapHU OWJIMIILL, IIYHUHTAEK
TErIUIM JIABO3UMIIAP Y4yH Oenruiianrad 0apya TypJaru (GaoJusiTHU camapaiu
Oakapuira 3apyp Oyiran mMaxcyc KacOmit Ouiamumiapra Kyiniaaauran tanadmiap
aKC STTHpWUIAIU. YHJIaH Tallkapu, Ym0y Xu3MmaT MaxOypusTiapuaa MexHar
PECYpPCIapUHUHT, TETUIUTM XU3MAT MaXOypUSTIapUHU OakapuIiapu Y4yH
3apyp Oyiran maxcyc Ba KacOWil Tal€prapiuru Jnapaxacura, UIyHUHTJIEK
amMaJTiil M1l CTaXHUra KyWnaaaurad Tanadiap xam OenruiaHa .

AmMo, ymiOy XyxoKariaapia, HOM30JAPHUHT KOOWIUSTIApU Ba MIaXCUM
XHCJaTIapura Kyunuaaaurad Tajadnap KypcaruaManan. Yoy KaMYuIuKIapHA
TYJIIUPUII MaKcaauaa, MEXHAT >KaMOJApUHUHT paxOapiapura, HOM3O0JIapHU
caMmapaiy TaHjaad OJMII HMMKOHWMHU OepajuraH, MaBXyJ[ JABO3UMJIAPHUHT
KacOMil HAMyHaBU MOJICITUHU SIPATHIL TABCUS ITHIIAIH.

MexHar >xaMmoanapura aHuK HOM3O/JIApHU KOOWIMSATIAPU Ba IIaXCUM
XHUCIIATIAPUHU YPTraHUIl Ba OaxoJjail — TypJd MaHOanapAaH OoJMHaIurad oapua
axOOpOTJIapHU YpraHMII acocuja aMaira OIUMpWiIagud. OHI  aBBajlo,
HOM3O0/UJIAPHUHT XaETUM NYJIM YPraHWIaau Ba TEKIMPWIAJIN: TYFUITaH KOWH Ba
CaHACH, YKHII XOWM BA MYTAXaCCUCJIMIH, WII KOWH, JAaBO3UMH Ba XOKa30J1ap.
Hom301HMHI TaHMII-OMWIMUUIapU Ba XaMKacOjapu OwiaH YTKa3WIaJauraH
cyxOarnap/a, KyHIaJIMK Ba XU3MaT IMIapoUTIapuaa HOM3OJapra Xoc OyiraH
XHCHATIap aHuKIaHaau. by xosaa, rarm HOM30JIAPHUHT KyHUAAru XucjaaTiapu
Ma)kMyacHu Xakuja 00pMOK/Ia: MaMJIaKkaT/Iard Ba XOpWxKaaru Cuécuii Bokeaaapra
HucOaTaH XaMJia MaBXyJ CUECHUI Ba )KaMOaT TAlIKWJIOTIapura HucoaraH xamjaa
TypAW WKTUMOUWHN >kapaéHiapra HucOaTtaH MyHOca0aTH; BaTaHMapBapJIuK,
MYJIOKQOTra KHAPHIIA OJIUII, STHTHWJIMKHUA T€3 XMC KWjia OJIMII, KacOra caJokar,
Tarmab0yCKOpJIMK, ¥3ura Ba arpoduaaruwiapra HucOaTad TajabuyaHInK, Maxcui
MachyJUAT, Y3Ura TaHKUIUKA 0axo Oepuill; TUHIJIAIL, OJJUHJAH Kypa OuiuiL,
MypOCacCO3JIMK Ba HIIOHTHpA OJIMII; HWII Ba CYy3 OUpPIAUTH, Makcajara
WHTWIYBYAHINK; WII KOOWJMATH, TalIKWIOTYWINK, WHTU30M; (HaoJuK;
UHTYUIIMS,  NPUHIUOHAUIMK,  MYCTaKWUIMK;  OJWUIMK,  CaOpJIWIUK,
XyIIMYOMaJIaJIMK, HA30KaT, XaJIOJUTMK, CAMUMUIIIUK Ba XOKa30Jiap.

HoM3onmap xakuja 1maxcuil TacaBBypra sra OYJMILL, yJapHUHT CUECUU
eTYKJIMTH, yMyMUH Ba KacOuil ayHEKapamm, TaOUaTHHUHT —TICHUXOJIOTHK
XyCyCHUSITJIapu, COFJIMTUHUHI JapaXacu Ba Iy kaOujap Xakuaa (ukpra sra
oYM Makcaauaa MeXHaT >KaMOJIAPUHUHT paxOapyapd HOM3oiuiap Owusa
yapairyB—cyx0ariaap YTkazanwnap. byHmal ydpamryB—cyxOatriapra aioxuaa
TaUE€prapjavK KypHIll, MyXOKaMa 3TWIAJUTaH CAaBOJUIAp PYWXATUHU OJIMHIAH
Tai€piad oy TaBcus ATWiIaau. YyHKH, cyx0ar »kapafHuaa HOM3OJiapra
Oepunanuran caBosuiap “xa” €ku “HYK’ JeraH >kaBoO OepuiaguraH caBoJuiap
sMac, Oanku HOM3OMIAp VHlIaHaguraH Ba (QUKpIAWAWTraH, Y3WHUHT
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KapalnlapuHyd XUMOS KIIUIITa MaXOyp Oynaguran caBosuiap OYIIMIIN JO3UM.
VYHpgan Tamkapu, cyx0ar jkapaéHuaa HOM3OJJIApHH V3 (UKpPUHU Ba aci
BOKEJIMKKAa MOC, aMMO YIIOy BOKEIMKHHM udoaanamga cai OypTTupwirad €ku
erapau OyiMaran 0axoJialulapuHU aUTHUIIra YHJIAIl XaM MYyXUM XUCOOJIaHaIu.

Oparna Kymiab HOM3OJJIAp ajJoXy[a MaxCyc TOMIMPHUKIAp Oepuimo
TEKIMUPWIAAA. YOy TOMIMPUKIAPHU OCpHUIIaH MaKcaj, HOM3O0JIapHUHT
TYpAH BazusATIapAa Y3WHM TYTHINN, MyaisH Toudamaru maxciaap OwiaH
MYJIOKOTIa KUPHINA OJUIM €KW KaHIaWaup axOOpPOTHH OJMII Ba Iy KaOwu
KOOWIMSATIApWHY aHUKJIAIIIaH noopar. 0ab3u1a, HOM30 JJIApHUHT ICUXOJOTHK,
(GU3HOJIOTHK Ba JKHCMOHHM XyCYCHSATIAPWHHM aHUKJIAIl MakKcaauaa TypJId
TecTiaapiaH honamaHuIll MyMKHYH.

MexHar jxaMmoanapura aHUK HOM3OJ/JIAPHW KOOWIMSATIAPU Ba IIaXCUH
XHUCJATIApUHU HOM30AJIAPHUHT KacOM Ba IIAXCHUI XUClaTiapura Ky ininaauran
Tanabsap OWlaH COJIMINTUPUIN KYI XOJUlapaa KUWUHPOK Keuyaiau, YyHKH,
HOM3OJIap Xakuja Typju axO0opoT MaHOamapujaH OJHMHTaH MabIyMOTIap
PETPOCTIEKTHB XyCycHsITra 2dra OVyiaad, sSbHH YOy MabJIymMOTiapa
HOMBOIJIAPHUHT YTraH JaBp MoOalHuaaru Xaétuii paomusatraa HaMoEH OV nran
TypJid KOOWIMATIApH, IAXCHM XHUCJaTiapW, OWiIMMIIapu, Majaka Ba
KYHUKMaJIapU aKc 3TraH OVianu. YHAaH Tallkapu, Yoy MabJyMOTIap TYJIMK
Ba wumOHYCH3pOoK OVmamu. Illy caGabmm, MexHat jkamoanapura aHHK
HOM3OJJIAPHUHT  WMKOHMSITIIAQPWUHM ~ MEXHAT  JKaMOJIApUHHUHT  Oylakak
XOJJMMUHUHT KacOWM Ba IMIaXCUW XUCIATIapura KyWuiaaurad Tajadiapra Moc
KEJIMIIM XaM dXTUMOJI XyCyCHUsiTra ara 0y maau.

MexHar xamoanapura aHuK HOM30JIAPHUHT UMKOHUATIAPUHU OYIakak
XOJTMMUHUHT KacOWH Ba IIaXCHUW XHCJATIapura KyHuiaaaurad Tajadimapra aHuK
MOC KEJHIIM 3Ca MyalsH JaBp MOOaiHHU1a, COOMK HOM3O0/JIap Y3WUHT XHU3MaT
MaXOYpUSTIapUHU aMaiga Oakapuluiapu >kapaéHUJarvHa aHUKJIaHAIH.
[ysusr yayH pax0Oapiiap ydyH MeEXHAT >KaMoaJapura aHWK HOM3OIHUHT
UMKOHUATIAPU XAKHUIIaTd PETPOCTIEKTUB MAabJIyMOTIap acoCHaa, YJIapHUHT
KEITyCHJIa TETHWIIIM JIaBO3UMJIapaa camapaiu (paomaT Kypcara OJUIUIapUHU
Oalopar Kujia OMIMIUIapy Ky1a MyXuM XUCOOJIaHa .

Magxyn KOOWIMATIApU Ba MIAXCUW XHUCTATIapu OYinya, HOM30IapHU
V¥3apO COJIMIITUPUII — MEXHAT PECYPCIAPUHUHT UMKOHUATIIAPUTa Ky UMJIQTUT aH
Tanabyiapra MOC KelaguraH Me30oHJap Oyilnua amanra ommpuwiagu. Yoy
ME30HJIap yuTa acoOCH rypyxra OyanHaau:

a) Karbuii Me3oHsap  (KOpajJoBYM  Marepuaiiap, ICUXOJOTHK
OapKapOPIHK, )KUCMOHIH COFJIMK Ba 1Ty KaOuiIap);

0) 6ax0JI0BUM ME30HIap (MaKcaara MHTUIYBYAHIIMK, Il Ba CY3 OUPJINUTH,
IIaXCU MachyJIMAT XUCCH, KacOra caJoKaTH, Y30 KHU Kypa OWIIHII KOOWIHATH,
KUPHUIITYBYAHJIUTH, U1 KOOWITUSTH, TAITKWIO TYMIIMTH, Tala00yCKOPJINTY Ba Iy
Kabumap);

B) XucoOra oJMHaJUraH Me30HJap (MyCTaKWUINIH, (PAOJUTUTH, Xa3WITHU

TYFpPU TYLIYHUIIN Ba 11y KaOuiap).
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SxyHuii XynocanapHu Ta€épiamniia, OupuHINIaH, 6apya KaThbuii ME30HTa
TYJUK MOC KENaJuraH, MKKMHYUJaH, 0ax0JIOBYM ME30HJAap HyKTa HazapujaH
SHT SIXIIM €0 TONUITaH, YYMHYUAH, XMCOOra OJIMHAJAUIaH ME3OHJIAPHUHT SHT
KYIKUra MOC KeJITaH HOM304J1ap JIOMUK /1€0 Xuco01anaau.

HoM3onmapawHr KacOWMii Ba MIAXCHM XHUCHATIapura KyWHJIaJ uraH
Tasiabyiap HyKTau Ha3apuiaH, MEXHAT >KaMoJlapura 3HI MabKyJl HOM3OJIapHU
TaHyiad oJiuml, arap ymlOy TaHJIOB AroHa HOM30J OWJlaH uerapajaHca aHya
oconnamanu. Arap OyHmaldh HOM30Jap KYMUWIMKHU TAIKWI 3TCa, y XOJa
0axoJ0BYM Ba XHCOOra OJMHYBYM ME3OHJApHHM  OOCKHMYMa—0OCKHAY
KUMAHJIAIITAPUIN ~ TaBCUsS  ATWIAAW. DYHMHr  HaTwxkacuja IOKOpHUAa
TabKUJJIaHTaH TapTHUO MeEXHAT jKaMoacu paxOapyiapyu TOMOHHUIAH MaBXKY[
JABO3UMJIApra, ¥3 UXTUEPUAA MaBXKyJ HOM30JIap OPACH]IaH SHT JIOMUKIAPUHU
TaHJIalll UMKOHUSATUHHU SIPATaIu.

Mexnam pecypcrnapuu uw gpaoruamuza mauépaaw ycyau. MexHar
pecypciapuHu Ml Ba Xu3Mar QaonusaTUra Ttaiépiaim yciayOou Kyhuaaru
Oockuwiapnan wubOopar OyiaraH MyailsiH KeTMa—KeTIMKAArd TaaoupJiap
MakMyacuaaH noopar:

1. MexnHar pecypclapuHUHI KacOWW Ba IIAXCHM XucHariapura
KYWWJIaura TajadsiapHu aHUKJIaIIL

2. AHUK MexHaAT pecypciiapuia MaBxkyn Oynran (ce3wirad, KYypuHUO
TypraH) KacOwuii Ba IIaXCUi XMCIATIApWHN YPTaHMIII Ba OaxoJiall.

3. MexHaT pecypClIapUHUHT MaBXy]l KacOWi Ba IMIAXCUM XUCJATIAPUHU
MaBXKyJl Tajabaap OMIaH COJUIITUPUILL

4. Amannaru tanabiapra MOC KeIMIUIApU Y4yH, MEXHAT pecypciiapura
3apyp Ba eTapyn OyJirad KacOuii Ba Mmaxcuil XUCIaTIapHA aHUKJIAIIL.

5. Camapamu aoausT onud OopuIUIapu y4yH MEXHAT pecypciapuaa
KacOMii Ba MAXCHM XUCIATIApHU MIAKJUIAHTUPHUIL Ba PUBOKIAHTUPHIILL

«MexHar pecypclapuHUHT KacOWii Ba MIAXCHM  XHcCJaTiapura
KyWnnagurad TajablapHyd aHUKjam — TH3uM (0ynamM, Xu3Mar Ba OYIMHMA)na
MaBXKyJl JlaBOo3UMJIapra  OeNTWIaHaJuraH Xu3MarT MaxOypusJIapUHUHT
XyCyCHUSITIIapUHH, XyCyCaH, MEXHaT peCypClIapuHUHT XU3MaT
MaXOypUATIApUHUHT OWIMIIUIAPH KepaK Ba MajakaBUil Tanabdyap OYIMMIapuHH
XaMJla MEXHaT PEeCYpPCIapUHHUHI aHbaHABHM KacOWl MOJE/UIapUHU aHMKJIAII
OpKaIM amajira ommpwiaau. by KyhuparwiapHu aHukiammra €paam Oepaiu:
ymOy Tanmabiap MexHar pecypciapu (aosMsAT KypcaTraauraH 3aMOHaBUil Ba
KeIrycu ImapT-IIapoWTiapra Kail napaxkaaa MOC KEIUIIMHU XaMJa VIIoy
Tanabnap Kal Jgapaxkaja SCKUPTaHJIUTHHU. Arap, MeXHAaT pecypClapHHUHT
KacOuil Ba IIaxCUW XHUCJaTiapura KyWwiaguraH Tajabiap SCKupraH Oyica,
paxOapiap 3aMOHaBUM IAPT—IIAPOUTIAPHU XHCOOra oOJIraH XoJifa, Yoy
ACKHUpTraH TaladJapHU aHUKJAIUIApU Xamja SHruIanuiapu €K SHTUIapUHU
ANDIa0 YUKHUIIN JTO3UM.

AHUK MeXHaT pecypciapuja MaBxkyJ OynraH (ce3wnraH, KYpUHHO
TypraH) KacOWil Ba IIaXxCUil XWUCIATJIApUHU YpraHuil Ba Oaxosam — MEXHaT
pecypciapuuHT Xu3mar (GaoiusaTH, ymioy (QaoTusSTHUHT camMapaJopiMrud aKc
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3TraH TETUIUIM MabJIyMOTIAPHHU OJIMII (TYpJM XWI XyXOKaTjaapJaH) Ba yIapHH
TaXJIUJ1 KWIUII OPKAJIM aMajra OIMpuiIaIu.

VYHaan Tamkapu, paxOapJIapHUHT KyJd OCTHIArd MEXHAT pecypciapu
OwiaH MHAMBHIYaJl CyxXOarjaapyu XaM Kyl MacalalapHu OWAuHIaITupanu. by
Kabu cyx0ariap kapaéHuaa paxoapiaap MeXHaAT PeCypCIApUHUHT Y31 XaKudaru
buKpiaapuHu  YpraHunuiapu, Y3JapuHUHT  (aoNUSATHHU KAl Japaxkaza
OaxoJlanuiapyd, MEXHAT pecypciiapy Y3JapUHUHT KaMYWJIKWJIAPUHHU, KydCu3
TOMOHJIQDUHHU Kypa OJIMIUIAPH, Y3U YCTUAA UUUIAUIUMU—UYKMH, YIAPHUHT
daomusaTHa HUMAIAp TYCKUHJIMK KWIAETTaHIMTUHU aHUKJIa0 OJIMIIUIApU TaBCHUs
ATUIIA/IN.

Mexnat pecypciiapu (X0auMIIap )HUHT KacOuid Ba IMIaXCUW XUCJIATIApUHU
Oaxomamia Typiauya TecTiapAaH (QoiganaHHIl XaM sIXIIM camapa Oepaiu.
MexHaT pecypciaapuHUHI KacOuii OwimM, Majiaka Ba YKyBJIapuUHHM OaxoJarl
Makcaauaa KacOui TecTiap, IIaxCUil XUCJIATIapuHU 0axoJjall Makcaauaa 3ca
NCUXOJIOTUK  TecTiapaaH  ¢oipananunanu. MexHar  pecypciIapUHUHT
daomusaTuHM Oaxoyaml Y4yH TypJd poJUM YiuHmapiaaH doinanaHum xam
TaBCHS ATHIIAIH.

MexHaT pecypclIapiHUHT MaBXXya KacOWi Ba IIaXCUH XHCJATIapHUHH
MaBxyJ Tanabiap OWjlaH COJMILTHPHIN — Macajacura paxoapiyap 3bTHOOp Ba
OUKKaT OwnaH énpanmuuiapu 3apyp. by ycymHu xap Oup mexHar pecypcra
UHAUBUAYalT Tap3da KyJUlall JO3UM. YIIOY COJUINTHUPHIN >KapaéHUra MexXHaT
pecypciapuHu Y3UHM XaM Takiud KWIMII JO3UM OYiaau, 4YyHKH, MEXHar
pecypciapu yuyH yJIapHUHr (aoJMsTUHU Oaxojaml KuU3uK Oyianu. YHOaH
TalKapu, OyHAal XaMKOpJUKIaru (paosiusT camapainu HaTwkanap Oepanu
Xamaa paxOapiap ydyH pyxmd okuxarmaH Qodmamm  Oymamud: MexHaT
pecypcnapaa Oyiakak TEKIIMPYBra Tau€prapiuk KypuIll KapaéHUra WHTUIIHIIL
Ky4Jasijiy, yiaap ymoy skapaénja ¢paoJi KaTHaIMIIra Maxxoyp Oymaaunap.

Amanparu Tajabnapra MOC KeNMIUIApU Y4YyH, MEXHAT pecypcliapura
3apyp Ba eTapyii OyiraH KacOWi Ba MIAXCHM XHUCJATIAPHA aHHWKJIANl — MEXHAT
pecypciapHu Kenrycu GaoMaTH YIYyH MyXUM axamusitra sra Oymamm. [y
Oooucaan paxOapJlapHUHI YOy Macaia F03acHIaH YMKApaJuraH XyJocajgapu
arpodumya Ba xap TOMOHIama Oyiuiu 3apyp. by xonna pax6apnap yerapanan
YUKUO KETMAaCIMKIapHW €K MUHUMYM Tayiadiap OwiaH yerapalaHMaciuKIapu
J03uM. YOy >kapa€HJa OJIMHTaH HaTWKalapHU MEXHAT PECypCJapHUHT V33U
OwnaH MyxokamMa KWIHIIL, aHUKJIAHTaH KaMYWIMKJIApHU  TYFPWIMKYa
TyuryHTupui 3apyp. lllyHna MexHaT pecypclapUHHUHT KEIrycH Tal€prapiivk
Macaiajgapy caMapaiy HaTuxka Oepajiu.

Camapanmu QaonusatT onub OopulUIapy y4yH MEXHAT pecypciapuaa
KacOuii Ba IIAXCHM XUCJATIAPHU MIAKIUIAHTUPUIL Ba PUBOAIIAHTUPHUIL — YIIOY
MEXHAT pecypcliapHU YKUTHII Ba TapOWsIIall OpKald amaira OIIMPHUIIaIu.
MexHar pecypclapyuHM VKUTHUII Ba TapOusIIalll Ma3MyH KUXATAaH sITOHA
XKapa€HHUHT y3apo OOFIIMK AIeMEHTIIapu Xxucobyianaan. MexHar pecypciiapuHu
YKUTUII >KapaéHUa SHI aBBAJIO, MEXHAT PECYPCIApHHUHI camapaiv (paosusT
0Jnb GopHILIApH YUyH 3apyp OYiaraH kacOuil Ommmiapu, Majiaka Ba YKyBjiaapH
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MaKUlaHaau  (pUBOXIJIaHAAW), TapOwsiamr  JkapaHuaa d3ca  MEXHaT
PECYpPCIapUHUHT MIAXCUW XHUCHATAapu IIaK/UlaHaau. TU3UMHHUHT OeBOCHUTA
(daoymsATH kapaCHHMIa MEXHAT PECypClapHU YKUTUII — DHI aBBAJ0O MEXHAT
pecypciiap OwiaH VTKazujlaJuraH aMmaliuii cyx0ar—maciaxariap xamja aHuK
Ba3USATIIAPHU TaXJIMJI KWJIUII Ba POJUTM YHHUHIIAp Kabu (aos yCysuiap1aH TaIIKKI
TOTIUIIIHN JIO3UM.

Mexnar pecypciapu OuiaH YTKa3WIaAUTraH aMaiii cyx0aT—Mmaciaxariap
— YyerapajiaHMaraH aHuK Xa€Tuil BazuATiapJiaH noopar 0yimo, paxdoapiap aHUK
Ba3USATIIAPHU TaxX, W KWIHII YCYJUIAPUHU KYyJUlaraH XoJijia yjiaapJaH camapaiu
doliganaHUUIapy  MYMKHH. YJIapHUHT Ma3MyHH OYyiamuO yTraH BOKea—
X0JlMcanap HaTWKacujaa ro3ara KeiaraH y €ku Oy aHMK Ba3usaTra Ouj camapaiu
KapOopJIapHU MAKUITAaHTUPHUIIIAaH noopat Oy naau.

AHUK Ba3uATIAp — MEXHAT PeCypCHapuHUHT (GaoTUSTUAArU MYyaisH
naBpiap (xoaucanap)uu udoganaiurad, y3apo OOFIuK kapaénmap, dakrtiap,
XoJjiaraap Ba MYyaMMOJIQDHMHT WUFUHAUMCH OYnub, MeXHaT pecypciapiaH
TErWIIUT KapopJap KaOyn Kumii (paosl xapakar KAJIHII)HA Tanad 3Taau. AHUK
Ba3USATIIAPHU TaXJIMJI KWJIUII Kapa€HU Kyiuaaru 00CKUUJIapHA KaMpald oJiaau:

a) KUpUII KucMHu (paxoapiap);

0) BazuAT Oy iinya MabiyMOT Oeputll (paxdapJiiap);

B) Ba3WSITHU YpraHulll Ba TETUMIUIM KapopJiap BapUaHTIAPUHU HIILIA0
YUKUII (MEXHAT PECYPCIApHUHT XapaKaTiiapHu);

r') AUCKyCCHsi, Cyx0ar, TOPTHIIYB EKM KeauinyB (MEXHAT pecypcliap Ba
pax0apuap Oupranmkia);

) sIKyH sicat (pax0apiap).

Paxbapmap Oy xomma y €ku Oy TypAarm aHWK Ba3uSATIapIaH
doiipanaHuIIIapy MyMKUH: Ba3UsIT-MyaMMOJiap, Ba3usiT—0axoaluiap, Ba3usi T—
Kypra3majy KypoJuiap Ba XOKaso.

MexHat pecypciaapuHu YKUTHILAA POJUTM YiuHIapaaH (oiaamanui 6up
MyHYa KUUHMHYUIUKIAPHU KENTUPHUO dukapaau. YyHKu, ylnapHU Uiuiad YuKUII
Y4yH KYT BaKT Ba MeXHAT Taysad 3Twiaau. AMmo, ymoy capd Oyiran MexHar,
po yilmHmapHu ¢GaosmATAa KyJUlall OpKajld HaTkKaidap OWilaH KOIUIaHUO
KETa/Iu.

YMymuii MabHOJA PO YiuHIAp — y €Kku Oy Ba3UATHH MEXHAT
pecypciapHUHT (haosMATHIa KalTa TUKJIA (MMMUTAIUS KWIKII)IaH ubopar.
Vilnnmapaa, MeXHAT PeCypCIApHUHI XH3MAT (paOHSATUIATH TypII Ba3HATIAD
MozeamTupuiaaau (Kailta Tukiaanaau). by kabu poym VHWHIapra MHUCOJ
Ko, “brmii—yinA” yCyIuHN Takaud KAJIUIT MyMKHH.

“bmMu—yiuH”’ yCcyau — pOJUIM YWWH, aHUK Ba3USATIAPHUA TaXJIAJ KAJIUIL,
aKMMid Xy)KyM KaOW yCyJUIapHUHI WHUFUHAMCU OYnuO, Kyiluparum y3ura xoc
XyCycusiTiiapra ara:

a) yioy yCyJaHH KYJIIall Ba HATHKaJjlap OJMIIHUHT TE3JUTH;

0) KM3UKJIUTY Ba EHTWLIUTH;

B) MEXHAT pecypciiapu TOMOHHUIAH KyTHJIMaraHjuru Ba HaTW>KajJlapUHUHT
OPUTHUHAILUIUTH;

50



) YilHaIaAurad poJUIapHUHT XKya KaMJTUTH;

n) onuHTrad (cudaruii €k MHUKIOPHWN) HATWKAIApHH OaxOJIAITHUHT
MaXOypJIuru.

bomkaua kunmub aiTtranga, “bauMu—yiuH® ycynu — aHUK KacOwuii
Ba3USATIIAPHU YHWH MIAKIKA Tax, W KAIHIIIaH noopar.

MexHat pecypcliapuHU YKATHIIT MEXHAT »KaMoacHjia KacOWH—WXKoaui
MYXUTHH, TAKOMUWJUTAIIMIITA OYIraH MHTWINIL Ba3UsITIIApHU, MEXHAT pecypcap
YypTacugaru y3apo xypmar MyHOCa0aTIapuHH sIpaTHUlll, MEXHAT PECYpCIapHUHT
00py—abTHOOPH, MAbHHU, XaéTUH Ba XaTTO AWHUN Kapalnulapu HHOOATTa OJIMII
OWslaH aMajira OIMPWIAAUTaH MEXHAT pecypcliapHHU TapOusaml OuiaH y3BHi
OOFJIHK.

by xonma, paxOapiapHUHI IIAXCUW HAMyHAaCH, SbHU WHCOHUM
KaapusTiap, kacouii Maxoparra Hadakar cy3aa, Oamky WIIga amaia KUIUIIIH,
BaTaHMAPBAPJIMK, KacOra cagoKar, TAIKWIOTYMIMK, MAKCaAra MHTUITYBYAHJIUK
Ba Tama0O0yCKOpJIMK, OJWDUIMK, OapJONUTWINK, XaJOJUIMK, POCTIYIUIUK,
XyIIMyOMaJTAJTUK, TaAOUPKOPIUK HAMYHAIAPUHHU KypcaTa OJIMINM KyJa yJIKaH

axaMusTra sra Oyiamgu. )
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TaBakkaJioB C.
MarucTpaHT
DKOHOMHYECKOTO
dakymprera HYY3

HAJIOT'OBASA HOJIUTUKA TOCYJAPCTBAIIO OTHOHIEHHIO K
KPYIIHOMY INIPOU3BO/JICTBY
(Ha mpuMepe rocyrapcTBeHHOro npeanpusatus HaBouniickuii ropHo-
MeTAJLIyPrudec Kuii KOMOMHAT)

l'ocynapctBeHHoe npeanpustue HaBoulickuili TOPHO-METALTypTUYECKUN
KOMOWHAT SIBJIICTCSI MHOTOIIP O (DU HBIM IIPEANPUSITHEM, BBITYCKAIOIIEE CaM YO
pa3zHOOOpa3Hyl0 MpoayKiuioo. M B CBSI3M C 3TUM OHO IUIATUT TOCYIapCTBY
pa3JIMYHbIE HAIOTU U 00513aTeNbHBIE IJIATEXKHU.
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HaJjior Ha npu0bLIb I0puANY ecKUX JUL. OOBEKTOM 00JI0KEHHS HATIOTOM
Ha NpHOBLIL IopuaAMYecKux Jui sBisitores npuosu [TI HI'MK gepes
MOCTOSIHHOE YUPEKJICHUE.

Hanoroo6naraemass 0aza omnpenensiercs HUCXOJsd U3 HajlorooOJaraemo i
npuOBLTH, HCYUCICHHOW KaKk pasHUIA MEXKIY COBOKYIHBIM TOXOJIOM |
BBEIYMTAEMBIMU PACXOJaMHU, TPEAYCMOTPEHHBIMU HACTOSIIMM pPa3eiioM, C
YUETOM JIbTOT U CYMM YMEHBIIICHUS] HAJIOT000J1araeMoi puObLIH.

CraBku Hajora Ha 0OpuOBUIL MOpUIWYECKUX JMI B B % K
Hayloroobnaraemoi 6aze coctanisiet 9%.

HanoroBbeIM nnepro1oM siBIIsieTCS KIeHAapHBIHA 10J1. OTYeTHBIM IIEPHO T0M
SIBJISIETCS] KBapTAaJl.

Hcuncnennie Hamora Ha NpUOBUIL IOPUAMYECKUX JIMI TPOU3BOIAUTCS
MCXO0/I5 U3 HAJIOT0001araemMoii 0a3bl U yCTaHOBJIEHHOM CTaBKHU.

Pacuer Hasmora Ha nmpuOBLIH IOPUAMYECKHX JIUI] PEACTABISIETCS] B OPTaHbI
roCyJ1IapCTBEHHON HAJIOTOBOM CITy>KObl HapacTAaIOIIUM UTOTOM €XKEKBapTaIbHO
HE MO3JHEe 25 Yucia MEeCsla, CIEAYIOUIET0 3a OTYETHBIM KBApTAJIOM, a IO
UTOTaM T'0J1a - B CPOK MPEACTaBICHUS I'0J0BOM (PMHAHCOBOW OTUYETHOCTH.

B TeueHnue oTYeTHOTO TMEpHOJ/ia HAIOTOIUIATENbIIMKNA YIUIAYMBAIOT HAJIOT
Ha MPUOBLIL FOPUANYECKUX JIUII ITyTEM BHECCHUS TEKYIIUX TUIATEXKEH.

Jlyis ompezeneHuss CyMMBI TEKYIIMX IUIATEXKEH MO HAJIOTy Ha MPHUOBLIL
IOPUWYECKUX JIMIl HalororuaTenbiumk a0 10 dYucima mepBoro mecsia
TEKyILIEr0 OTYETHOTO TMepuoja TMPEACTABISIIOT B OpPraH TOCYyAapCTBEHHOM
HAJIOTOBOM CJIYy>KOBI CIIPAaBKy O CyMMeE HaJloTa Ha MPUOBLUIb IOPUANYECKHUX JIHIL
3a TEKyIIMA OTYETHBIA NEPUOJ, PACCUUTAHHOM HUCXOId W3 IMPEAINOJaraeMou
Hajioroo0jaraeMo NMPUOBUTM M YCTAHOBJICHHON CTaBKM Hajora Ha MpHUOBLIb
IOPUANYECKHUX JIUITL.

HaJjior Ha no6aBiieHHy0 ctoumMocTh. CyMMa Hajora Ha J100aBJICHHYIO
CTOMMOCTD PACCUUTHIBACTCSI IO CIIEAYIOMIEH (popMmyIie:

CH = (Hop/u - JI)*C /100,

rae C — craka H/C;

JI — IbroTHI;

Hop/m — HanorooGmaraemblii 000OpOT MpU peaM3allid WIH HUMIIOPTE
TOBapOB (paboT, yCIayT).

HanorooOnaraemeiii 060poT npu peanusanuu ToBapoB (paboT, yciyr)
pPacCUYUTHIBACTCS IPH MOMOIIIM CIIEAYIOIEN (HOPMYIIbI:

Hop =Cr+ Ha-HJAC,

rae CT — CTOMMOCTB pean3yeMbIX TOBapOB (padoT, yCIIyT);

Ha - cymMMa akuM3HOTO Haora;

H/C — cymma Hailora Ha 100aBJI€HHYIO CTOUMOCTb.

Hamoroo6maraemass 06a3a ompenensercss Ha OCHOBE CTOMMOCTH
peanmm3yeMbIX TOBapoB (paboT, yciayr) 0e3 BKIIOUECHHS B HEE Halora Ha
00aBJICHHYIO CTOMMOCTb.

CraBka HIIC-20%.
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HayioroBbIM nepuo1oM siBIsI€TC S KaleHAapHbIi roJ1. OTYETHBIM IEPUO 10M
SABJISIETCS - MECSIL.

Hasor Ha 1o6aBieHHYI0 CTOUMOCTD 110 001araeMbIM 000PO TaM UCUHUCIISIETCS
UCXO/s U3 HAJIOTOO001araeMoii 0a3bl M YCTaHOBJIEHHBIX CTaBOK.

Hamor Ha m00aBIeHHYIO CTOMMOCTbB, TOJJICKAIWHA yIUIaTe B OFOIKET,
ompeAeNnsaercss KaK pa3HUIla MEXIy CYMMOW HWCYHMCJICHHOTO Hajora IO
o061araeMoMy 000pOTY U CYMMO# Hajlora, OTHOCUMOTO B 3a4€T.

CymMma Hajora Ha J00aBJICHHYIO CTOMMOCTh IO HMIIOPTY TOBapoOB
OTIpENIeTSIETCS UCXO IS M3 HAIOT0001araeMoi 6a3bl M YCTaHOBJICHHOW CTaBKH.

VYmnara Hasora Ha J00aBJICHHYIO CTOMMOCTD B OFOKET TPOU3BOIUTCS HE
MO3JHEE JHS, YCTAaHOBJIEHHOTO JJI CAAauM pacyera Hajora Ha J00aBJICHHYIO
CTOUMOCTb.

AKuu3HbIN HaJgor. [Io mogakiM3HeIM TOBapaM, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX
YCTAaHOBJICHBl ~ CTaBKM  aKIM3HOTO  Hajora B  a0COJIOTHOM  CymMMme
(puxcupoBanHbi€), Hanoroobsaraemasi 0aza omnpenessiercss UCXoAs U3 oobema
MOJIAKIIM3HBIX TOBAPOB B HATYPATbHOM BBIPKCHHH.

[Io mpOW3BOAMMBIM MOJAKIU3HBIM TOBAapaM, B OTHOILIEHUH KOTOPBIX
YCTAaHOBJICHBI CTaBKM aKIM3HOTO Hajora B TIpOleHTaX (aaBaJOpHBIC),
HaJloroo0araeMoi 6a3oil SBISETCS CTOUMOCTh PEATM30BAHHBIX TOAAKIIU3HBIX
TOBapOB, HE BKJIIOYAIOIIAs AaKIM3HBI HAJOT W HAJOT Ha J00aBJICHHYIO
CTOUMOCT.

[To momakiu3HBIM TOBapam, IMepeaBacMbIM B CUET 3apa0O0THOM ILIATHI,
HAYUCJICHHBIX JUBUJICHJIOB, 0€3BO3ME3/1HO MO0 B OOMEH Ha Jpyrue TOBaphbl
(paboThl, yCHOyru), a TaKKe NpPU peaau3aluud TOBAPOB 10 LEHAM HUXKE
ce0eCTOMMOCTH HAIOT000IaraeMoi 0a30H SABISIETCS CTOMMOCTD, pacCYUTaHHAS
UCXOAs W3 IIEHbI, YCTAHABJIMBAEMOW HAIOTOILIATEIBIIIMKOM HA MOMEHT
nepeaayu ToBapoB, HO HE HIKE (PaKTHUEeCKOM ce0eCTOUMMOCTH.

[lo momaku3HBIM TOBapam, NPOU3BEACHHBIM U3 JaBATbYECKOTO ChIPhS U
MaTepuaiioB, HajorooOmaracmas 0a3a BKJIIOYAaET CTOMMOCTh padoT 1o
MIPOM3BOJICTBY IOAKITU3HBIX TOBAPOB M CTOMMOCTh J1aBAIbU€CKOTO CHIPhS U
MaTepuaioB.

[Io uMnopTUpyeMbIM MOJAKIM3HBIM TOBapaMm, B OTHOUIEHHMH KOTOPBIX
YCTAHOBJIEHbl CTaBKM AaKIMW3HOI'O HajJIora B IMpOLEHTaxX (aaBaJOpHBIE),
HayiorooOaraemas 6aza onpenessieTcss Ha 0CHOBAaHWY TaMOKEHHOM CTOUMOCTH,
onpeaeNnsieMoi B COOTBETCTBUU C TAMOKEHHBIM 3aKOHO1aTEIbCTBOM.

B nanoroseix gokymenrax [Tl HI'MK ykazana 4To OHa BbIIUIa4MBaET
aKIM3HBIN HAJIOT B pazMepe 2975 cym 3a enquHUIly npoaykiuu. MccnenoBanue
nokazaiu, 4to arpodupma «Jlycmmk» kotopas GyHKIIMOHUPYET B CTPYKTYpE
I'lT HI'MK npowusBoaut nuBo. U3 Bcex mpousBoauMmbix npoaykuuid HI'MK
TOJIbKO ITMBO ABJISIETCS NOAAaKIM3HBIM ToBapoM. U, ecrectBenno, HI'MK mmatut
aKIM3HBIN HAJIOT 1O cTaBke 2975 cyMm 3a | 1ai roToBO#M PO YKIIUH.

Hcuncnenue  akiM3HOTO  Hajlora  MPOU3BOJMUTCS  HUCXOAS U3
HaJIoroo0araeMoi 6a3bl ¥ YCTAHOBJIEHHBIX CTABOK AKI[U3HOTO HAJIOTA.

HasioroBbIM epuoI0M SIBISIETCS - MECSILI.
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Pacuer akum3HOrO Hajmora IPEACTABISIETCS B OPraHbl TOCYJIAPCTBEHHOM
HAJIOTOBOM CJIy’KOBI IO MECTY HAJIOTOBOTO YYETa - €KEMECSIYHO HE Mo3Hee 25
YHCJa MECAA, CIAEAYIONIETO 3a HAJIOTOBBIM IIEPUO IOM.

CyMMa akIM3HOT0 HAJIOTa YIJIAYMBAETCS B OFOKET B CJICTYIOIIUE CPOKHU:

e He mo3aHee 13 ymcna Tekymero Mecsma - 3a MEPBYIO NEKAAy TEKYILIETO

MecsI1a;

e HE mo3AHee 23 YHciaa TEKYIIEro Mecsla - 3a BTOPYIO JIEKaay TEKYIIEro

MecsIIa;
® HE Mo3/aHee 3 Yuclia CAEAYIOIIEr0 MECAIA - 32 OCTAIbHBIC THU OTYETHOTO

MecsIa.

HaJsior Ha umyniecTBo puanyeckux Jul. OObEKTOM HAJIOT000I0KEHUS
SIBJISIETCS CJICYIOIEE UMYIIIECTBO:

1) ocHOBHBIE CpeCTBA, BKIIIOUAs MOJyYCHHBIE 110 IOTOBOPY (PMHAHCOBOM
apeH bl (JIM3UHTA);

2) HeMaTepualbHbIE AKTHUBBI;

3) 0OBEKTHI HE3aBEPIICHHOT'O CTPOUTEIbCTBA,;

4) o60opynoBaHue, HE BBECHHOE B JICHCTBHUE B YCTAHOBJICHHBIN CPOK.

Hanmoroo6mnaraemoii 6a30#i siBnsieTCs:
® [0 OCHOBHBIM CPEICTBAM W HEMATECPUAIbHBIM AKTUBAM - CPEIHETO10BasA

O0CTaTO4YHasi CTOMMOCTb OCHOBHBIX CPEJICTB M HEMATEpUAIbHBIX aKTUBOB;
® 10 OOBEKTaM HE3aBEPIICHHOTO CTPOUTEILCTBA W OOOPYIOBAHHIO, HE

BBEJICHHOMY B JICCTBME B HOPMAaTUBHBIA (yCTAaHOBJIEHHBIM) CpOK, -

CPEIHEroJ0Basi  CTOMMOCTb  HE3aBEPIIEHHOTO  CTPOUTEIbCTBA U

HEYCTaHOBJICHHOT'0 000PYI0BaHMSI.

I'TT HI'MK miatuT HaJor Ha UMYIIECTBO HOPUIMYECKUX JIUI[ 1O CTAaBKE
3,5% x HayorooOaraeMoii 6aze.

HanoroseiM neprogoM sIBIIsIETCS KAJICHAAPHBIN roJl. OTYETHBIM NEPUOOM
SABJISIETCS KBApPTaL.

B TedueHue HaIOTOBOrO MEpUojia NPEANPUITUE SKEMECIYHO YIUIAYUBAIOT
TEKyIIUE ITUIaTEXKH, 3a HCKIIIOUCHHEM MHUKPO(DUPM U MajbIX MNpEeANpUSTHH.
CymMmMa TeKyIMX IJIaTeKen ONMpENENIeTCs B pa3MEPE OJHOM IBEHAAIATON YaCTH
roJ0BOM CYMMbl HajOra Ha HMMYIIECTBO HOPUIWYECKUX JIUI, HMCUHUCICHHOU
UCXOAS W3 CPEIHEroJ0BOM OCTaTOYHOW CTOMMOCTH (CpEIHEroJg0BOM
CTOMMOCTH) UMYIIECTBA HA COOTBETCTBYIOIIMU T'OJl U YCTAHOBJICHHOUW CTAaBKHU.
Jns  wucuuclieHHss  pasMepa TEKYIIUMX IUIATEKEW  HAJIOTOIUIATENbIUK
npeacTasiseT 10 10 sHBaps TEKYIIEro To/ia CIIPaBKy 10 YCTaHOBJICHHOU popme
B OpTraH rocyaapCcTBEHHON HAJIOTOBOM CITy>KObI IO MECTY HAJIOTOBOTO yUeTa.

VYiata TeKyumx IUIaTexed B OOKET MpOU3BOAMUTCS He mo3aHee 10
YHCJIA KaKIO0TO MECALA.

Pacuer Hanora Ha UMYIIECTBO FOPUANYECKUX JIUL] IPEACTABIISIETCA B OpPTaH
roCyJIapCTBEHHOM HAJOTOBOW CJIYyKObl MO MECTy HaJOTOBOrO Yyd4eTa
HapacTalOMM HWTOTOM €XKEKBAPTAILHO HE TMO3JHEe 25 Yuclia Mecslila,
CIEAYIOWIErO0 3a OTYETHBIM MEPUOAOM, a IO HMTOTaM Trojla - B CpOK
MIpEeACTaBIICHUS TO10BOM (PMHAHCOBOM OTUETHOCTH.
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Cymma Hasora Ha UMYIIECTBO IOPUAMYECKHX JIMII, MOJJIeKallas yrare,
BHOCHTCSI B OFO/IKET HE TTO3/IHEE JHS, yCTAHOBICHHOTO IS CJITaYH PACU€TOB.

3eMeIbHBIH HAJIOT ¢ WPUANYeCKUX JuL. OOBEKTOM HATOT 00 0JIOKEHU S
SBJISIFOTCSI 3eMENbHbIE YYAaCTKH, HAXOJSIIUECS Y IOPUINYECKUX JIUI] Ha MTpaBax
COOCTBEHHOCTH, BJIQJICHHSI, TIOJIb30BAHUS WA apECH/IBI.

Hanoroo6maraemoii 6a30ii siBjisseTcst 00111ast IJIOMIAb 3€MEJILHOTO y9acTKa
3a  BBIYETOM  IUIOIMIQJACH  3EMENbHBIX  y4acTKOB, HE  MOJJICKAIIUX
HAJIOT000JI0KEHUIO.

CrtaBKku 3€MeNbHOTO Hajora ycTaHaBiuBaioTcs KabuHeroMm MuHHCTpPOB
Pecny6imku Y30ekucTaH.

B 3aBrcUMOCTH OT OCHOBHOTO II€JIEBOTO HA3HAYEHUS 3€MENb U KaTeTOPUHU
IUIATENbIIMKOB CYIIECTBYET HECKOJIbKO BApUAHTOB CTABOK 3€MEJILHOTO HAJIOTa:
® 33 OpolIaecMble 0OIIECTBEHHbIE CENTbCKOX03MCTBEHHBIE YTOIbS;

e 33 0orapHbI€ MaIlHy, 3aJ€XKH U MHOTOJIETHUE HACAXICHUS;

® 332 HEOPOIIIAEMbI€ CEHOKOCHI U MTAaCTOMIIIA,;

® 3a TMpoYMe 3EMJIM, HE HCIMOJb3yeMble B CEIbCKOXO3SUCTBEHHOM H
JIECOXO035WCTBEHHOM IPOU3BOJICTBE;

3a HCTIOJIb30BAHUE 3€MENTbHBIX YUaCTKOB B T. TaIlIKEeHTE;

® 33 HCMOJH30BAHUE 3EMENbHBIX YYaCTKOB B TOPO/IaX U MOCENKAX;

® 33 KCIOJIb30BAaHUE 3EMENbHBIX YYaCTKOB, PACMOJIOKEHHBIX B CEIbCKOM

MECTHOCTH (C IPEANPUITHIA, YUPEXKACHUA U OpraHu3aluil);

® 3a HCIOJIb30BAaHHWE 3EMEIbHBIX YYaCTKOB, PACIOJIOKEHHBIX B CEIbCKOU

MECTHOCTH (C TpaKaaH).

CtaBKH 3eMeNILHOTO HAJIOTA YCTAHABIMBAIOTCS OTAEIBHO JUIS IPETPUS THIA
u rpaxnad. [na 'l HFMK npu ycTaHOBIEHHH CTaBOK 3EMENBHOTO HAJIOTA
3eMJIsl  KJIACCH(HUIMPOBATIACh 30HAIBHO, a TAKXKE YUUTHIBAJIOCH HAXOXKJIEHUE
3eMeJIb B HACEJICHHBIX MTyHKTaX, B Kapbepax, PyJAHUKAX U T.I.

Taoaunal.
CraBkH 3eMeJIbHOTO HAaJ10Ta BeII1aunBaemble I'TI HTMK
CraBkun2011roaa CraBku2012roxa CraBku2013roaa
l130n8a |230Ha |330Ha |130Ha |230Ha |330Ha |130Ha | 230Ha | 3 30Ha
44241 | 358057 | 30412 | 54121 | 458245 | 37527 | 62240 | 526982 | 43156
01 3 00 76 9 42 03 8 53
B Bue B Bue B Bue
HaceJICHHBI | HACEJICHHBI | HACCICHHBI | HACEJIEHHBI | HACEJICHHBI | HACCICHHBI
X MyHKTAaX | X MyHKTaX | X MyHKTaX | X MYHKTaX | X IMMyHKTaxX | X IMyHKTax
Kapbep, OTBAJIBI, Kapbep, OTBAJIBI, Kapbep, OTBAJIBI,
PYIHUKA PYAHUKU PYIHUKA
10 xm 3a 10 km 10 xm 3a 10xkm 10 xm 3a 10 km
32962,45 28663 41275,2 34396 47466,48 39555

3eMeNbHBIA HAJIOT MCYUCIIIETCS II0 COCTOSHMIO Ha 1 STHBApsT Kaxaoro
HaJIOTOBOTI'O IICpHOZa, U pacdCT 3CMCIILHOI'0 Hajlora npcacTaBsICTCA B OpraH
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roCyJapCTBEHHON HAJIIOTOBOM CIIYy>KOBI MO MECTY HAXOXIACHUS 3EMEIbHOTO
y4dacTka 10 15 ¢eBpans TeKylero HajloroBoro nepuoa.

Hcuncnenne 3€MENbHOIO  Hajlora OCYLIECTBISIETCA  HCXOAd U3
Hasloroo0JiaraeMoi 6a3bl ¥ yCTAHOBJIEHHOM CTaBKH.

CenbCKOXO3SMCTBEHHBIE TNPENNPUATHS, HE IMEpelleAllie Ha YIUIaTy
€IMHOTO 3EMEIBHOIO0 HAJOTa, Y KOTOPBIX B TE€UEHUE HAJIOTOBOTO IEpHUOJa
MPOU30IIUIM U3MEHEHUS B OOILEH MJIOMAAN U COCTaBE CeNTbCKOXO3SUCTBEHHBIX
YroJaui, MNPEACTAaBISAIOT YTOYHEHHBIM pacyueT 3€MENbHOr0 Hajora B OpraH
roCyIapCTBEHHOM HAJIOTOBOM CITy>KOBI 10 1 1ekaOps TEKyIero rojaa.

VYmnara 3eMeNnbHOTrO Hajlora MPOU3BOJUTCS IOPHIMYECKAMH JIMLAMHU
€XKEKBApPTAIbHO PABHBIMU JOJISIMH 10 15 umncia BTOporo Mecsa KBapTaiia, €CJIu
MHOE HE MPEIYCMOTPEHO HACTOSIIEH CTaThEN.

VY1uiaTa 3eMenbHOTO HAJIoTra CeNbCKOX03SICTBEHHBIMU NP EANPUATUIMU, HE
NepeeJIMMI Ha YIUIaTy €IMHOTO 3E€MENbHOTO Hajlora, MPOU3BOJUTCS B
CJIEIYIOLLEM MTOPSIKE:

e 110 | mrossg oTueTHOrO roja - 20 mpOUEHTOB OT I'OJJ0BOM CyMMBI HAJIOT 4,
e 10 | ceHtsa0ps oTueTHOTO roja - 30 MPOLIEHTOB OT T'OI0BOI CyMMBI HAJIOT
e 70 | nekabps OTYETHOTO I'0/1a - OCTABILIASICS CYMMa HAJIOTa.

HaJior 3a nosib30BaHue HeApaMu. B niensx Hatoroo610KeHNs B KAUYeCTBE
«HEApP» paccMaTpHUBaETCs MPOCTPAHCTBO OXBATHIBAIOIIEE BEPXHIOK YaCTh
36MHOM KOpbl W JOCTYIHOE JJIi HCCIEAOBaHUNM M J0OBIYM MOJE3HBIX
UCKOMAEMbIX, a B KayeCTBE IIOJIE3HbIX HCKOMAEMbIX TI'€OJIOTHYECKUE
00pa3zoBaHusl, UMEIOIIME YKOHOMHYECKOE 1 0310POBUTEIbHOE 3HAYCHHE.

[InarenpummkamMu  Hajgora 3a MOJIb30BAaHUE HEIPAMH  SIBISFOTCS
HEAPOIIOJIb30BaTEIN:
e 00OBIBAlONIME IMOJIE3HBIE HCKOMAEMbIE U3 HEAp, BKIOYAs HW3BJICUCHUE

MOJIE3HBIX HUCKOTIAEMBIX U3 TEXHOTEHHBIX MUHEPAIbHBIX 00pa30BaHuil;
® OCYUIECTBIISIIONIME TIepepaboTKy MOJIE3HBIX UCKOTIAEMBIX C W3BJICUCHUEM U3

HUX MOJIE3HBIX KOMIIOHEHTOB.

OO6BexkToM 00JI0)KEHHS HAJIOTOM 3a MOJIb30BaHUE HEAPAMHU SIBJSIETCS 00BEM
N00bIUM (M3BJIEYEHUS]) TOTOBOrO Npoaykra. llepedeHb TrOTOBBIX MPOIYKTOB
ycTaHaBnuBaeTcs pemrenuem [Ipesuaenra PecriyOniku Y30ekucTtaH.

['OTOBBIM MPOAYKTOM TMPHU3HACTCS TMOJIE3HOE HCKOMaeMoe (IO0JIC3HbIN
KOMIIOHEHT), Ha KOTOPO€ YCTaHOBJIEHA CTABKA HAJIOTa 3a M0JIb30BAHUE HEIPAMHU
U KOTOpPOE€ TpPENHAa3HAuYCHO [JIsI pealu3alid WIM TepeJadyu, BKIoYas
0€3BO3ME3THYIO TIepeaady, a TakkKe U1 COOCTBEHHOTO MOTPEOJICHUS B IENIX
MIPOU3BOICTBA MPOAYKIIMH U UHBIX HYXK]I.

HanmorooOnaraemoii 0a30 i1 MCUYUCIEHUS HaJlora 3a MOJIb30BaHHE
HeJlpaMu SIBIISIETCS CTOMMOCTh 00beMa TOOBITOro (M3BJICUEHHOTO) FOTOBOTO
IIPOAYKTa, paCCYNTAHHAA [10 CPEIHEB3BEILICHHOM LIEHE peaIM3aliy 3a OTYETHBIN
MIEPUOL.

[Io cymecTByOIIMM JaHHBIM OCHOBHbIMH mponykuusmu ['11 HI'MK
ABIISIETCS - 30J10TO U ypaH. Kpome npousBoacTBa 0cHOBHOM npoaykiuu, HI'MK
3aHUMaeTCs M00brdel (hoChOPUTHOTO CHIPHS, MPOU3BOIUT CEPHYIO KHUCIIOTY,
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u3nenus u3 30j0ta U cepedpa. OCBOEHO MPOU3BOJCTBO KUAKOTO CTEKIIa,
B3PBIBYATHIX BEIECTB, MOJUBUHWIXJIOPUAHBIX U MOJMAITUICHOBBIX TpyO. Ha
0a3e MECTHOTO CBHIpbS OpPraHW30BaH BBIITYCK CTPOUTEIBHBIX MaTCPHAJIOB:
meOHs1, OeroHa, acganbToOeToHa, (OPMOBOYHOIO TIECKA, M3BECTHSIKA,
00MIIOBOYHBIX wW3Jenuii u3 T1abbpo, Mpamopa u rpanuTta. Hcxoas wus
BBIIIIEYKAa3aHHbIX, a Takke [Ipunoxenue Ne 14 k noctanosnenuto [Ipe3nnenra
Pecrrybmmuku Y30ekuctan ot 25 aexadbps 2012 roma Ne TITT-1887 «O mporHose
OCHOBHBIX MaKpOIKOHOMUYECKHIX nokasarenei u nmapamMmeTrpax
['ocymapcTBenHnoro Oromkera Pecmyonmmku Y306ekuctan Ha 2013 rog» cTaBkm
Hayiora 3a noJjib3oBanue Heapamu i ['T1 HI'MK npumepHo H0KHBI ObLIH
BBITJISIZIETH CICAYIOIUM 00pa3oM:

Taoauna?2.
CrtaBkM HaJI0Ta 32 0JIL30BaHHE HeIPpaMH
HanmeHoBaHMe 00beKTa 00J10:KeHUS CraBku HaJjoraB % K
HaJI0roo0Jaraemoii 0aze

Menb papunupoBaHHas 8,1
BonbdpamoBelii KOHIIEHTpAT 10,4
VYpan 10,0**
30110TO 50
Cepebpo 8,0
Kanuitnas coip 3,5
dochoputsl (k rpaduTam) 50
KaonuH ceprbiii, BTOpUYHBIN 7,9
He0oOOTaICHHBIH
M3BECTHSAKHU, TOJIOMHUTBI 4,0
DOpMOBOYHBIE IECKU 4,0

** - I'll «HaBowutickuit [ MK» ymiaumBaer HaJoT 3a MOJIb30BaHUE HEIPAMHU 11O
n0o0bpIlUE ypaHa B TMOPSAJKE, YCTAHOBJIEHHOM MHHHUCTEPCTBOM (PUHAHCOB
PecnyOmuku Y30ekucTaH.

CornacHo HanmoroBbiM gokymeHTam [Tl HI'MK BblmuiauuBaer Hajor 3a
N0JIb30BaHKE HEIpaMu IO €IMHOM cTaBKU 4% K HajoroobiaraemMoii 6ase.

HanorossiM nepro10M sIBIIsI€TCS KaleHIapHbIN ro1. OTYETHBIM EPUO TOM
SIBJISIETCS — MECSILL.

Haor 3a nonp30Banue HepaMu HCUUCIISIETCS] UCXOI U3 HAJIOTOO00J1araeMoi
0a3bl M YCTAaHOBJICHHOMW CTAaBKH.

Pacyer Hanora 3a mMoJab30BaHHE HEIPAMHM NPEACTABISETCS B OPraHbI
rOCyJapCTBEHHOW HAJIOTOBOW CIyKOBI IO MECTy HAJIOTOBOTO Yy4YeTa B
CIIEAYIOIME CPOKH - €KEMECSIYHO HE IMO3IHEE 25 YHCIIa MECSALA, CIEAYIOLIEro 3a
OTYETHBIM MIEPUOJOM.
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Hajgor 3a moab3oBaHue BOAHBIMH  pecypcamu. OObeKkTOM
HAJIOTOOOJIOKEHHUS ~ SIBIIIOTCSL  BOJHBIE  PECYPCHI, HCMOJb3yeMbIE U3
ITOBEPXHOCTHBIX M NTOJ3EMHBIX HICTOYHUKOB.

K mOBEpXHOCTHBIM HCTOYHHMKAM BOJHBIX PECYPCOB OTHOCSITCS: PEKH,
03epa, BOJOXPAHWIIMUIIA, PA3JIMYHBIE BHUJbl KAHAJOB U MPYAOB, JpPYrue
ITOBEPXHOCTHBIE BOJIOEMBI ¥ BOJITHBIE UICTOYHHUKH.

K moa3eMHBIM MCTOYHMKAM BOJHBIX PECYPCOB OTHOCSTCSA BOJBI,
M3BJIEKAEMbIE TIPU TOMOIIIY AP TE3UAHCKUX KOJIOILIEB U CKBAXKUH, BEPTUKAIbHO 1
Y TOPU3OHTAIBHOM APEHAKHOM CETU U IPYTUX COOPYKEHUM.

Hanoroo0Omnaraemoii 6a30# siBisieTcss 00eM UCTOJIB30BaHHON BOIBI.

Tabéauua 3.
CraBku HaJ10Ta 32 10JIb30BaHKMe BOAHBIMH pecypcamu B 2013 roay
CraBka3a 1 ky0. meTp (cym.)
MOBEPXHOCTHbIE MCTOYHMKHU BOAHBIX | MOJA3eMHbIC HCTOYHUKHU BOAHBIX
pecypcoB pecypcoB
43,0 54,6

HastorossIM nnepuo10M sBJISI€TCS KaleHIapHbIN roJ1. OTYETHBIM NEPUO TOM
ABJISIETCS — MECSILL.

Pacyer nasora 3a mosb30BaHME BOJAHBIMU peCypcamu IPEACTABILIETCS B
OpTaHbl TOCYIApCTBEHHOW HAJOTOBOM CIykObl MO MECTy BOJOTOJIb30BAHUS
HapacTAOIIMM HTOIOM - €KEMECSYHO 10 25 4ucia Mecsla, CIEAYIOLEro 3a
OTYETHBIM MECSILIEM.

VYiulata Hajora 3a MOJIb30BaHUE BOJHBIMH PECYPCAMH IPOU3BOJUTCS
IUIATENBIIUKAMU 110 MECTY BOJOIOJIb30BAHUS HE IT03JHEE CPOKA ITPECTABICHUS
pacuera.

[Ipennpusitne no 15 sHBaps Tekymiero roja IPEACTABISIOT B OPraHbl
rocyJapCTBEHHOM HAJIOTOBOM CIyKObI IO MECTY BOJIOMOJIb30BAHNUS TUCHMEHHOE
yBeloMJIeHuEe 00 yIare Hajgora 3a IO0Jb30BaHUE BOJHBIMU pECypcamMH B
IPOU3BOJIBHON OPME EKEMECTUHO COTIIACHO JOTOBOPY IOCTABKH BOJIBI.

Abdyakocumos X.IL
V3MY Uktucoauér
baxynbTeTH podeccopu,
u.Q. 1.
Aaumona H.
V3MY rtanabacu
V3BEKUCTOHJIA O3UK-OBKAT XAB® CU3JIUT THA
TABMUHJIAIIHAHT AMPUM MACAJIAJIAPH
byryn nyHéna 03WK-OBKAT XaB()CU3JIMTUHU TabMUHJAII Macajlajapura
Kylna Karra axamusT Oepuiagu. O3uK-OBKaT XaB(cu3iauru macanaitapu 1996
nwina Pum maxpuna 6ymm6 yrran JKaxoH o3uk-oBKaT Dopymuma Myxokama
KwmHrad. Ymoy ®Popymaa 130 mamimakaT HWINTAPOK OTAW. YHIA Kam
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PUBOXJIAHTAH MamJlakarjapra O3MK-OBKAT ¢&plamu  Oepuil  Macajiajgapu
kypunau. opymaa acocan Ep mapu axonucuHM KaHaad OOKHII Kepak? jaeran
MyaMMO KyWuiaran. YyHKH MabIyMOT/Iapra Kypa xkaxoHa xap 7 JaKukaaa oup
Oosa owmk €ku y OunaH OornukK cababmap Tydaiimm HOOyn Oynanu. bem
¢mmraga Oymran Oapya OojaapHUHT y4jJgaH OWp KACMH  TYHUHO
OBKaTJIaHMacCJIMK/IaH a300 yekaau. Xap wwm S €mrada 0yaran OoJaiapHUHT 6
MUJUIMOHJIaH OPTUFU TYWHMO OBKAT eMaciuK Tydailiiu qyHENaH KY3 IOMMOKIIA.
1,3 mummapa kunm Kynura 1 AKL qommapuaan kam MabiiaF XMcoOuaaH KyH
kypanu. Kammmok kummmapHUHT SHT Ky KucMu JKanyouit Ocuéna simaim.
VYnapuunr 522 MWIIMOH KUIIM KyHura | gosmapjiaH kaMm wmaOnarra xa€r
keuupmokaa. Adpuxanudr Caxpou Kabuppan xanHyOuaa OyTyH MUHTaKa
axXOJMCUHUHT JAeIpiu spMu — 46,3 Qous3u KaummokIukAa simaian. Acocwuii
Xm3MamiapAad (QouIaTaHuI Ba KAIMIOKIWKHA KaMaWTupuil ydyH arura 80
Muap gosuiap kudosi. by skaxonnaru ymymuii napomaguusr 0,5 dousuaan
xaM kamporuHM Tamkun staaul. lly OGoucnan xam 2000 #wmnga BMTHuHT
MUHTHWUIMK CcaMMUTHAa KaTHamrad 189 Ta mamakar paxOapJsapu KaOyn
KWIraH MUHMAWUIMK ~ PUBOKJIAHWIT —~ MakKcajjapuaad OWpPUHYHMCH  YyTa
KAIIIIOK/IMKKAa Ba OYJIMKKa Oapxam Oepumigad ubopar KuiambO OenruiiaHraH:
VYura kypa 2015 iiunra kagap kyHura 1 gosuiapiad kam gapomMajra 3ra axoJiu
XUCCACUHU MKKU OOpaBap KUCKAPTUPHUII XaMJla OWIMKIAH a300 YEeKyBUH aX0Ju
XPCCAacCaHW MKKKA O0apoBap KUCKAP TUPUIIT KaOW MKKATA MyXUM Basuda KyHniraH.
V36exucTonna GUPMHYM Makcaj KaM TabMHHJIAHTAHIMKHA Ba KOHHKAPCH3
OBKATJIAHMIIHM KUCKapTupum 1ed OenrmnanraH. by wmakcaara Kkypa
mamiakatumuzaa 2015 iuinra 6opub, kKaM TabMUHJIAHTAHIMKHU UKKH OapoBap
KHCKapTUPHII Bazudacu Ky Huiarax?.

O3uK-0BKAT XaB(CU3JIMIM MamilakaT axOJIMCUHM acOCH O3UK-OBKAT
Maxcynomiapu OWiaH Y3WHU Y3U, MYCTAKWI TabMUHJIAIINa KOJWUPJIUTMHU
ubponanainau. LyHUHTIEK, 03UK-OBKAaT UMIOPTUTA YTa OOFIMKIUKIAH XaiocC
OYJITaHJIUTUHU aHTJIaTa u. TABKUIJIAII )KOU3KH, 03UK-OBKAT XaBPCU3IUTH PaKaT
WYKW Y3UHU Y3U TYJIMK O3UK-OBKAT MaxCyJoTjapu OWiIaH TabMHHJIAIl OWJIaH
YyeKIaHMaiau. ByHUHT yuyyH O3MK-OBKAT MUMTOPTH XaM 3>bTUOOpPTa OJIMHAIM.
JlaBIaTHUHT O3MK-OBKAT XaB()CU3JIMIMHU TabMUHIAII Oopacuaaru cuécaruia
acocaH V3WHUHT KHIIUIOK XYI)KAIWTH WIUIA0 YHUKAPUIIMHU Ba WYKH COTHUII
0030pJapUHM  PUBOXXJIAHTUPHUIITa, KUCMaH YeT DJJUlapJaH O3MK-OBKAT
MaxCyJOTIapMHU HMMIOPT KWJIMII acOCHa axOJMHM O3MK-OBKAarra OYyJraH

1 Vsgexucron Pecrmybnuxacu Ilpesunentu Mcmom Kapumoamrr BMM  cammurn
MUHIHNIUINK PUBOXKJIAHMILI Makca/ulapura OarulUIaHTaH SUIMM MaKIMCHJArd HYTKUHU
yprauum 6yitnua YkyB-ycuybmit maxmya. —T.: Mkrucomuér mampumértu, 2010. 25-Ger;
A6ynkocumoB X.IT.J[aBmaTHuHT uKrucomuii xaBdemsmuru. YKy kymnanma.-T.: Akademiya,
2012.-160-6er.

2 V3gexucron Pecny6mukacu Ilpesumentn Hcnom KapumoBnuar BMU  cammutu
MUHTHUIUIMK PUBOXKJIAHHII Makca/ulapura OaFUIUIAHTaH SUIMKA MaKIHCHIIATH HYTKUHU
ypranum Oyiinua YkyB-ycnyouit Maxmya. —T.. Hkrucommér wampuétu, 2010. 15-6er;
AGynkocumoB X.I1.JIapnaTHUHT MKTHCOMMiT XaBdcu3muru. YKy kymmanma.-T.: Akademiya,
2012.-160-161-6er.
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MakOys Japakagaru SXTHUEKUHU KOHIUPUIN Ky3da TyTwiaad. JlaBmaTHUHT
O3MK-OBKaT XaB(CU3JIMIUHU TabMUHJIAII CUECATH V3WHU-Y3H O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu OWJaH TabMHHJIAII Japakacu OWJIaH yJIapHU UMIOPT KHIIKII
JapaxalapuHu OKWIOHA YWFYHJIAIITUPUII, MaMJIaKaT axOJIMCHUHHU O3UK-OBKAT
MaxCy/loTiIapy TabMUHJIANIHUHT KadosaTiaHraH UMKOHUSTIAPUHU SpaTHILL, Oy
Oopanga Xankapo XaMKOPJIMK aJOKaJIapUHU YpHATHUIITA KOJUPJIUTH MYXUM
xucoOmananu. byHman Tamkapu Oy cuécar AaBpuid paBuUIia SHTHIAHUO
TypaJIuraH 03UK-OBKAT 3aXUPACHHU APATUIITA XaM KapaTuiaran Oyiaau?.

O3uK-0BKaT XaB(PCUBIUTUHH TabMUHJIAI V36eKHCTOHHIHT
MYCTaKWUIUT UHU MaMJlaKaTaa MOKTUMOMU -UKTUCO JUN Ba cuécun
OapKapOpJIMKHYA TabMHUHJIAINIHUHT TapoBU XucoOJMaHaau. MyCTaKWJUTHMKKA
SPUIIMILT OCTOHAcuaa, sbHU 1990 Wwiga uctebMos y4yH 3apyp OyiraH
FaJUlaHUHT 82 Qousu, rymr Ba rymr maxcyiaotaapuHuHr 50 ¢ousu, cyt
MaxCynoTiaapuHUHT Kapuio 60 dhownsu, kapromkanuar S0 dhousu, makap, Kypyk
cyT Ba 6omanap o3ykacu 100 powns yernan kenTupuiran?,

MyCTakWTMKHUHT ~ facTiabku  Mwwuiapugad  Oomwiad  O3MK-OBKAT
XaB(CU3IUIU Macananapy Y36eKHCTOHHIHT IKTUMOHI-UKTHCOAMI cuécaruaa
Mapka3uil ypunnapan Oupuaa rypaau. Hatikana mamnakar ymly WyHamumia
KaTTa MOTyKIapra JSpulpiyd. Famia MycTakWUIMrura SpHUIIUIL, axOoJd KOH
Oommra acocuii 03WK-OBKAT MaxCyJloTiapu — TYIIT, CYT, TyXyM Ba MeBa-
cab3aBOT MaxCyJIOTIapy CTUINTUPHUIIHUHT aH4Ya KyNaWraHiIurd, Ba, OYHUHT
OoKnOaTH1a, 03WK-OBKATHUHT Oapya acoCHuil Typ-JapuHU MaMJIaKaTHUHT Y3uja
WA YMKaApUII amMaaa TYJIUK TabMUHJIAHIW. TaOuni-uKINM IIapOUTIapHra
Kypa pecryOsmkana eTUITHPU-TIUIIM MyMKUH OYyJIMaran MaxcyjoTiap OyHaaH
MYCTacCHO. Nucturynmonan UCJIOXOTJIap: cama-pacus IMpKAT
XY KUTMKJIQPUHUHT TYTaTHIIMIINA Ba GepMep XY KATMKIApbIU TAIIKWA YTHIIUIIIN,
KUIUIOK XYXXKQJINTU MaxCyJIOTJIADWUHU Tau€pJlialll, Cakjall, KaWTa HILUIalm Ba
COTHII/IAa XyCYCUN CEKTOPHUHT PUBOKJIIAHUIIN, KUIUIOK XYKaIUTK ep POoHIM-
HU KYJU1a0-KyBBaTJalml Ba cU(aTUHM SXIIWIAl Makcaauaa Menvopaius
KaMFapMacH TAIllKWJ STWIMIIHA Ba 1y KaOwimap ymiOy >kapa¢Haa MyXuM poJib
YUHAIHU.

[laxta moHomoimsicura Oapxam Oepuill Ba pecnyOjuKa O3UK-OBKAT
MYCTaKWUIMTMHYA TabMUHJIAII CUECATUHU aMajira OLIMPUII MaKCaauja SKUH
MalIOHJIApUHUHT CTPYKTYpacu y3rapTUpuiaau. 1992 iwiga naxra eTUIITUPUIIT
yuyH 1667,7 muHT TekTap ep axparwirad O0ynca, 2012 iunna naxra MaioHU
1308,2 munr rekrapuu €ku 1992 inngarura nucobaran 78,4% HU TaIIKWI T,
bomoxm nou etumrrupuin 1992 iinngaru 843,2 munr rexkrapaad 2012 imnna
1627,5 muHr rekrapra, xocwigopsuru 16,1 1eHtHepman 45 1eHTHepraya
(271,1%), s xocwn 2012 tiunaa 1992 iwinarura Hucoaran 2,8 MapTta, SbHU

1 A6ynkocumos X.ILJ[aBnaTHuHT MKTHCOmMil XaBdenamuru. YKy Kymianma.-T.: Akademiya,
2012.-161-162-06er.

2 V30ekucToH PecrybnmKacH MKTHCOAMIi-MDKTHMOME —TapaKKMETHHMHT MYCTAKMIUTHK
numnapugaru (1990-2010 #unnap) acocuit TeHACHIUS Ba Kypcarkuwiapu xamaa 2011-2015
{iuIapra MyJKaIaHTaH IPOTHO3IAPH: CTATHCTHK TYIiaM. —T.: Y36ekucton, 2011. 87-6Ger.
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1363 muHr TOHHamaH 6612,7 muHr ToHHara omuu. 2012 Hwinma DOHIM Ba
JTYKKAKIIM JKUHJAp UMK XOCWiaM 7515,2 MUHT TOHHaHW Tamkwi 3Tad. [y
JaBpJia KapToOIlKa,ca03aBOT, IMOJU3 SKUHIAPU, OOFIOPUYMIMK MaloHIapH
KECKMH paBuiga kynantupwiau. Hatmxana,1991-2012knmiapaa  kapromka
355,7vuar ToHHamaH 2056,1 muHr TonHara(578%ra), ca03aBoT 3324,1MuHT
ToOHHanaH 7766,5muHr ToHHara(233,6%ra), mnonu3 OSKUHIapU 925,8MuUHT
toHHagaH 1418,4munr touHara(153,2%ra), meBamap 516,6MuUHT TOHHAJAH
2052,1 musr tonHara(397,2%ra), y3ym erumrupuil 480,5SMUHI TOHHAJaH
1204,6munaT ToHHAra(250,7%ra) yeaul.

MamiiakaTuMu3 KHUIDIOK XY KAJIMTHla amajira OIUMPWIITaH Yy3rapuijap
HaTwkacuaa 2013 innna KUIUIOK XY KaIWTU MaxCcyJoTJIapu HUIUIad 4MKapHUIl
xaxmu 2000 iunra HucOatan 2,3 6apo6ap kynaiian. @akar 2013 iinmHuHT y3uma
KUIUIOK XY>KaIUTH MaxCyloTiapu unuad uwmkapum 6,8 ¢owusra, xymmaaaH.
JlexkoHunmnk-6,4 Qowmsra, doppauminmk-7,4 ¢ousra Yycam?. by Oopama
V36exucron  Pecny6mukacu  Ilpesmmentn  M.A.Kapumos  “Kumuiox
XYKATUTUHUHT  Y3UJa KEHT KyJamiu Vy3rapunuviap Ba cudar >KuxaTaaH
SHTWIaHUNUIap 103  Oepmokna. Optumusna 9SKkMH — MalWIOHIApUHU
ONTUMAUIAIITUPUIN Ba KHIUIOK XYXKAJIWTA OSKUHJIAPUHU PadiOHJIAIITHPUII
Oopacuzma xap TOMOHJama IyxTa YiljaHraH cuécar oaud OOpwiIaéTraHu SHT
MYXUM XOM aIl€ Ba HKCIOPTOOIN MaxCyNOT OYJIMHII MaxTa €TUIITUPHUIIHUHT
HucOaTtaH OapkKapop XaKMHUHU CakJaraH XoJija, OOIlKa KHIDIOK XY KaIuTH
MaxCyJloTiapu ETUIITUPUIIHU Oup Heua Oapobap KYMaWTHUPHIL MMKOHUHH
Ooepau. DHr MyXMMH, XaJIKUMH3HU O3MK- OBKAT MaxCYJIOTJIapH OWJaH TYIJIWK
TabMHUHJIAITA 3aMHUH TYFAUPIH, Kepak OyJca, ylapHH 4YeT MamJjakarjapra
AKCTIOPT KWIWIIra UIMKOH OepMoKaa. Xycycas, rammia etumrupuin 2000 wwmra
HucOatan 2 6apo0Oap, kapromka- 3,1 6apobap, y3ym-2 maprta, YT Ba cyT- 2,1
Kappa, TyxyM — 3,4 6apobap omau’3, -ned tabkumaanu. byHuHr HaTmKacuma
axoJIM JKOH OoIllura TYFpU KelaguraH 3HI MYXMM O3HUK-OBKAT TOBapJiapH
Oyiimya WCTEHPMON XAKMH MyTTacwi Yycub Oopmokma. Mwucona ydyH,
MYCTaKWUIMK WHIIapuaa Tymr ucrebMoin — 1,4 mapta, cyt — 1,3 Gapo0ap.
Ca03aBoT Ba moim3 maxcynotiapu — 2.6 maprta. Kaptomka — 2 GapoOap,
MeBaJlap UCTEbMOJIM — 6.4 Kappa omau®.

1 V3Gexkucron Pecnyonukach HMKTUCOAMMN-MKTUMOUN — TapaKKUETUHUHT MYCTAKUIUIUK

nmwmapugara (1990-2010 #innnmap) acocuid TeHASHIIUS Ba Kypcatknuiapu xamaa 2011-2015
fumapra MyIDKalIaHTaH TPOTHO3MAPH: CTaTHCTHK Tymiam. —T.: Y36exucron, 2011. 85-89-
oernap;Craructuueckoe oOo3penue Y30ekucrana 3a 2012rox.-T.,2013r. Crp.13-14,
V36ekucron Pecriydmukacu KHIuox Ba CyB Xy KalIMTH BasHpPINTH MAbIYMOTIAPH.

2 Kapumos M.A. 2014 ¥inn 10KopH YCHII CypbaTaapu OMIaH PHBOMIAHMIL Gapdya MaBiKyjl
UMKOHUATIApHHU cadapOap ITHIL Y3MHU OKIaraH MCIOXOTJAp CTPATETHSCHHU H3YUJI JaBOM
sTrHpuu  fimmm  Gynamn./YsP  Basupmap Maxkamacuauar  2013iinnga MamiakaTHH
VOKTUMOMM-UKTUCOANM PUBOXKIIAHTUPU I IKyHIIapu Ba 2014iinira MyyKaiIaHTaH MKTUCOIU 1
JACTYpHUHT 2HT MYXMM YCTYBOp HYyHanuumapura OaFvIlDIaHTaH MaXXIIMCHUIArd Mabpysa.//
Xank cy3u, 2014iiun 18 auBapsb.

3 Vima man6a.

4 Vima Man6a.
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Tabkuamam *KOM3KH, 03WK-OBKAT XaB(CHU3JIUTUHU TabMUHIAII Mypakka0
Macasa xXucoOmaHagu.YyHKH axOJMHA O3WK-OBKAT OWlIaH Y3WHM V3H
TabMUHJIAI JAPAKACUHUHT MacaluImra oju0 KeyBUM OMIILIAp XaM MaBXyJl
0y1m0, ynap Kyiiuaarmiapia HaMoEH Oyanu:

- 03MK-OBKAT MaxCyJoT/Iapura Oy iraH TaTaOHUHT OIIHIIIN;

- aX0JIM COHUHUHT Y CUIIN;

- ax0JIM YKOH OOIIIUra UCTEbMOJIHUHT Y CHIIIN;

- TypiaW MaxcyJoTiapra OyaraH >XTHEKIAPHUHT HOMYTAHOCHOJIUTH.
BbynuHr HaTmwKacuaa X0CUIIOPIIUK Japakacu, 0ab3u MaxCyyoT Typiapy XaX MU
KaMaluim 103 0epaau;

- ypOaHuzanus xkapaCHJIapUHUHT KaJaUulalryBu Tydailid epiaapHUHT Oup
KUCMH CaHOaT OOBEKTIapH, yi-Koumap, Hyjuiap Kypuiuiura O0aHj 3TUIaIH.
byaunr okubartmpga KUIOUIOK — Xyxamuruaa GoipgaTaHWIaANraH  dKUH
Maigonnapu Kuckapu® Oopagu. [LyHUHT y4yH KHMIUIOK XY KaJIUTH
MaxCy/noTiapy UIUIa0d YMKApUIL XaKMU €Tapiu Aapa)kaaa IoKOpHU cypbariapia
YCMAaCJINTH;

- MamJakaTra 4eT/laH ap30H HapXxjap/a O03UK-OBKAT MaxCYJIOTJIApUHUHT
KUPUTHIIAIIIH;

- allpuM KUIUIOK XYXQJIWTH MAaxCyJOTIapu XOCWIJIOPJIUTH Y CHII
CypbaTJIApUHUHT [IaCaNuUIIH;

- KUIDIOK XYXXaJUTH1a KAMEBUM YFUT Ba MOJAJAIAPHUHT XAJ/1aH TalllKapHu
WIUIATWIMINN ~ XaMJla UppUTalus Ba MeEJIUopalus WIUIApUHUHT — eTapiiu
napaxanaa, y3 BakTuja OakapUIMaCUIH, arpoTeXHUKa KOWJalapura erapiu
aapaxana ypTuO0p OepuiMaranauru Tydaitnu epiaap cudaTHHUHT EMOHJIAIIH,
EpHHUHT YHYMIOPJIUTUHUHT Macanuim?.

IIynuHr yayH Y36EKMCTOHIA O3MK-OBKAT XaB(CH3IMTHHH TabMUHIAIL
yUyH KyHuJarwiapHy aMalira OUMpUII JIO3UM OV aiu:

- KMIDIOK XYXaJIWTuWja €p Ba CYB pecypcliapujiaH yHyMJIM, camapaliv
doiianaHUIIHE TabMHUHIAITA KapaTWIraH KOHYHYMJIMKHH MYCTaXKaMJIalll,
KUIIUIOK ~XY)KaJIUTd MaxCyJloTjlapyu TapKuOuaa O3UK-OBKAaT MaxcCyJoTIapH
YIYIIUHUHT FIOKOPU OVIUIIMHYA TabMUHJIAI,

- KUIUIOK XYXQJIWTH O3UK-OBKAT MAaxXCYJOTIAPUHUHT 3apyp XaKMH
CTUIITUPWIMIIIMHN ~ TabMUHJIAII YYyH CyBIaH QoiifaJaHuill  TU3UMUHU
TaKOMUJUTALLITUPUIIL Kymnanan, KYIITHU JlaBJatiap TOMOHUJaH
TUAPOSHEPTETUKA COXAacua Hazap/jaa TYTWIraH JloMuxaaap aMmaira OlMpuirad
Ba CYB TabMUHOTM TErMuuiM4a KuUCKapran Ttakaupnaa 2025 #wnna cys
TaKYWUTMTMHA ~KOTUIAIl y4YyH P CYFOpPWJIaAUraH epJiapja TOMYMIATHO
CYFOPMIIIHA >KOpMM dTum Tamad »stuiaau. by karra MuUKIOpaaru
WHBECTHUIUSITIADHU Taslad ATagin. AMMO TOMYMWIATHO CYFOPUIIHU >KOPUM STHUII
KYJUIAHUJIQAUTaH MUHEpal YFUTIIAP XaKMUHHA MabJIyM Japaxanaa KACKap TUPUIIL
UMKOHMHUA  Oepamu. by erumrupuinaéTraH  O3WK-OBKAT  TaHHAPXUHU
nacalTupuira Ba epHUHT cudaTd EMOHIAMIMIIKA MYaMMOCHHHU Xaj JTHIITa

1 A6ynkocumor X.ILJ[aBnaTHuHT MKIHCOuil XaBdensmuru. YKy Kymianma.-T.: Akademiya,
2012.-161-162-163-6er.
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KYMakmammad. XOCWIIOPIUK, OWHOOApWH, O3HWK-OBKAT MaxCyJOTIapH
CTULITUPHUIITHUHAT KYIIMMYa XQKMIApUIaH OJMHAIUTaH (Hoia XxaM OIaIu;

- JIEXKOHUWIMK MaxCyJoTJIapu XOCWIJOPJIUIMHM Ba 4YOPBadYWIMKIA
MaxCyJAOPJMKHU OIIMPUIN BazualapuHu Xald dTUIl Y4YYH 3aMOHaBUI
arpoOTEXHOJIOTUSIIAP KOPHUHN STUINIIMHA ParOaTIaHTUPUIILL,

- KMIUIOK XYKaJUTH O3UK-OBKAT MAaXCYJOTJIAPWHU XapHJl KWJIMUII Ba
Tan€pJianl, TaKCUMJIAIL, KalTa WMOUIAIl BAa COTUIIHUHI camapalidi TU3HUMHUHU
gapatunl.  byryH #un  MmoOailiHuAa O3UK-OBKAT MaxCyJloTiapu  OwuiaH
TabMUHJIAMINTaH Ba 03WK-OBKAT MaxCyJOTJIapHd HApXJIApH MABCYMHUH Y3rapuo
TYpUIIMHU TMAacaUTUpaguraH TU3UMHHM spatuil myxumaup. Iy HykTam
Ha3ap/laH SHIW Ba KaiTa WIUIAHTaH O3UK-OBKAT MaXCYJIOTIAPUHU CAKJIAIIHUHT
camMapalii TM3MMUHHU Hyira Kyuum myxumaup. O3uK-0BKaT MaxcCyJOTIapUHU
KaiTa WIUTAIHUHT caMapaiv TU3UMHUHH SPATUII MyXUM Basuda XucoOaaHaau.
2025 fiwira Gopub V30ekHCTOH YpTaua mapaxkagaH OKOPHM IapoMaj
OJIMHAJINTaH MaMJIAKaTIap TypyXura YTUIIM, TypMyLIl Tap3H, XYJIK-aTBOP
aHJIO3aJIapu, OBKATJIAHUII TApKUOW TETHUIUIM Tap3Ja Y3Trapuiy YbTHOOpra
OJIMHTaH X0JI/1a OMp KaH4da ToBapjap Oyinda KailTa WILIaHAIUTaH O3UK-OBKAT
MaxCyJOTJIapH yIyIU YCUIITMHN TAbMHUHJIAI 3apyp Oy maau;

-OBKATJIAHUILl CTaHJIapTJIapd Ba MeE-bEPJIAPUHU KOpUM HSThll  (UIy
KYMJIaJIaH MUKPORJIEMEHTIIAp Ba 3apyp HYTPUEHTIIAp MaBxKy 1 OY UM, 3apapiu
MOJJIaJIapHK, TYpJd KyIIMMYajJapHU, OYEKIapHW, TabM OepyBUMJIApHH,
AMYJIbIAaTOPJIAPHHA HAa30paT KWJIMILL, Tal€pJianl, TAlUII TEXHOJOTUSTIapUra pUOs
KWIUIIHA Ha30paT KWIKII), ITyHUHTAEK OBKATJIaHUII cU(aTh yCTUIaH HAa30paT
KWINII MEXaHU3MUHU sSHaJa PUBOXKJIAHTUPUIL, AaXOJIMHUHT OBKATJIAHMIII
MOJICJIMHY SIXIIWAJIAIl MaKCaJau[a COFJIOM OBKATJAHWII TYFPHUCUIATH 3apyp
axOoOpoTHU TapKaTuil. YmlOy Makcajaiapjaa THOOMET Myaccacaimapu axoJu
opacuza OyHai axOOpOTHHU TapKaTuiia (paoapoK UIITUPOK ITUIIN KEPaK.

Anaduéraap pyixaTtu
1. Kapumos M.A. 2014 iiun 1oKopu Yculll cypbarmiapyd OWIAH PUBOKIIAHMIL,
Oapya MaBXyJ, UMKOHUSITIapHU cadapOap ATUll, Y3UHU OKJaraH HCJIOXOTIap
CTpaTerMsACHHH M34YMI JaBOM OSTTHpHMII Hwm Oymaan./V3P  Basuprap
MaxkaMac MTHUHT 2013nunna MaMJIaKaTHU VOKTUMOUM-UKTUCO JUHN
PHUBOXJIAHTUPUII  AKyHiapu Ba 2014iinnra  MyJpKalaHraH —UKTUCOJIHM
JACTYpPHUHT SHT MyXUM YCTYBODP MYHaTMIUIapura OaruluiaHraH MaxJIUCUaru
Mmabpy3a.// Xank cy3u, 2014iun 18 suBaps.
2.V36ekucton Pecny6imkacu Ilpesumentn Hcinom Kapumosruar BMU
CaMMHUTH MUHTHWIIMK PUBOMJIIAHUII Makcajjapura OaFuIIUIaHTaH SN
M@KTHCHIATH HYTKMHM VpraHWm Oyitmda VYKyB-yciyOmii maxkmya. —T.:
Hxrucoauér nampuéru, 2010. .
3AGyIKOCUMOB X.IL JlaBmaTHUHT UKTUCO TN XaB(CHU3IIUTH. -
T.:Akademiya,2012.
4.Y36eKucToH PecniyOnmmkacu ~ MKTUCOAMM-MKTUMOUN — TapaKKUETUHUHT
MycTakwuk Hwwmapuaarun  (1990-2010 #umiap) acocuid TEHAEHIMS Ba
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Kypcatkuuiapu xamzaa 2011-2015 #wumiapra MyJpKalaHTaH MOPOTHO3JAPHU:
cratieTuk Tymiam. —T.: Y36exucton, 2011,

5.Cratuctuyeckoe o0o3penue Y3zoekucranasa 2012roa.-T.,2013r.
6.V36exncTon Pecry6imxacu KHIIOK Ba CYB Xy KaIUTH Ba3Up JIUTH
MabJIyMOTIIap.

Kyamartos A.A.
V3MV “BusHecHu
Oomkapunr’ kapenpacu
MyJIUpH, U.(.H., TOLEHT
KNYUK BU3HECHU PUBOKJIAHTUPHUIII BA BOLLIKAPHUIIIIA
WKTUMOMH HEPUKJIMKHUHT XOPUKHUNA TA)KPUBACHU BA
YHIAH Y3BEKUCTOH IIAPOUTUIA ® OHJIAJTAHUII
MACAJIAJIAPA

Kynruna xoprxuii MaMmiakatiaapia KHUUK OM3HECHUHT BYXKYy/Ira KEJIUILIH Ba
MyBadPakuATIH GaoUAT FOPUTHUINH Japjiar EplaMd BOCHTACHIA TabMUHJIAHAIM.
VYnapna Oy Oopama XKyma Karra mwkOOWM TaxpuOa TYIuiaHraH OYmmO, yHAaH
OM3HMHI IIAPOUTIAPUMHU3 Ba XyCYCHATIAPUMH3HU XHUcOOra oJiraH xoJija
dboiinanaHuI MyMKHH.

Kynruna wmammiakartinapia KAYUK KOpXoHajap (aonusiTMHU TapThOra
coJiMIIra yMyMHMM €EHAAUIYBJIAp Ba acOCUM HyHAIMLUIAD XOCAUp. YIapra
Kyluaruiap Kupaju:

- KMYMK OW3HECHH KYyJula0-KyBBaTjallra WYHAITHPUITaH Maxcyc
KOHYHJIQpHH KaOysl KUJIHIIL

- KopxoHamap GAONMSITHHUHT yMYyMHH Ba XyCYCHH TOMOHJIApUHH
(MacanaH, KH4uK (upmanapa O0NIIKapyB YCYUIAPUHN) TaKOMUIUIAIITAPUIIIHH,
Ou3Hec OWJIaH LIYFYJUIAHUIIHU UCTAETTaHIapra MOJMSABUNA €piaM KYPCaTHILHH,
KMYUK OW3HECHH PUBOMIAHTHPUIIHN Ky3/1a TYTyBYM MablIyM MaKcajara
WY HAITUpWITaH aBiaT pexalapyuHU UILIa0 YUKHILL

-  KWYUK OW3HECHH  KYJUIaO-KyBBaTJAIIHUHT  TapKUOUN-TAIIKIIIHIA
XU3MAaTJIAPUHU TAITKUJT KUJIHIIL,

- KWYUK OM3HECIapra JaBIaTHUHT MOJMsABUH Epaam kypcarumu (Mtanusaa
KHYUK  (QUPMATApHUHT  WIMHA-TAAKUKOT Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIIUK
WITApUHA MOJIASJIAIITHPUINTA KaTTa MabJiariap aXpaTuiiain);

- KNYUK OW3HECHW Kadoiamianl Ba UMTUE3NN KpeauTiam (pupMaiapuHu
TalmKuia KWl  (AHTIUSg2  KAYUK  KOPXOHATAPHU  MOJIMSIAIITHPUITHU
TabMHUHJIOBUM Maxcyc ¢upmanap O0op, OYHUHT ycTHUra JaBjiaT Kap3JIapUHHHT
70% unu kadoaTaaiamn);

- KAYUK KOpXOHaJap (HaomuATHHU WMTHE3NM COJMKKA TOPTHIIHU KEHT
tapkarui (Macanan, @panmusaga xap wum 10000 ra skuH KOpXOHAIAp TYIIUK
¢KM KMCMaH COJIMK TYJIANIaH 0301 KWJIHHAIHIAP).

Kuunk OusHecHH Kyiuiab-KyBBaTJalll coXacHja 0ab3u Oup Mamiiakariap
TaXpUOACHHUHT KHCKauya OaéHUHM KEITHPaMU3.
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AKHI. AKIII 1953 iiunnaék 6yTyH mamiakar Oyiinda BakWLIAPHUHT KEHT
TApMOFUra 3ra KWYUK OU3HeC uuuiapu Oyiinua MabMypusT TAIIKWI KWJIMHTaH
AU, yHAA 4 MUHITa XOJUM XHU3MAaT KWiaau. by TamkuwioT (aoJusiTHHUHT
acoCUi MYHAIUIIM HIAXCUM WILIHU 04U Ba 010 Oopuiiga €praM Oepuill, KHIUK
Om3HecTa KpeauTiIap Ba KadoaTiaHrad Kap3jap Oepurian noopar.

Viua #um MKTHCOIMETHUAT MOHOTIOMCTHK CEKTOPUHH JaBJIaT TOMOHHUIAH
TapTUOra COJUIIHUHT XYKYKHI acOCIapMHU TAlIKWJ KWIyBYM KUYUK OU3HEC
TYFpUCHUAAaru KOHyH KaOyn KuiauHrad. 1986 iuina KMYMK KOpXOHajgapra sHru

TEXHOJIOTHsIIAP, WIMUH-TEXHUK Ba Taxpuoa KOHCTPYKTOPJIUK
TAIIKWJIOTIAPHMHUHT WIUTAHMAJIAPWHHA TOIIIMPHII HMKOHUSTHHH TabMUHIIOBYN
KOHYH KaOyJI KWJIMHTaH.

Kuyuk kopxoHamapra KyMUWIMK SIPUM XyKyMaT TalIKWJIOTIApU €paam
Kypcartaauiap: Xu3Mariap CaBAOCH coXacujaru cuécar Oyindya KyMuTa,
[Ipe3unenT Xy3ypuaaru XyCycui TaqOMpKOPIUK MyaMMoJiapu Oyiinya Maxcyc
KOMHCCHS, CaHOaT pakoOarOapAoNUIMIy Macajajapu Oyiindya KOMHUCCHUSI Ba
Oomkanap.

Kyn conmm kamoardwimk  TalIKWIOTIApW — CaBAO  IaJlaTacw,
CaHOATYMJIAPHUHT MUJLTUH aC COITUAIMSCH, CaBJ0, KHIIUIOK XY KaJIUTUIary Xap Xuil
accolmanusiap, Kiyonap, rypyxjap Ba X0Ka3o0Jiap KUYMK OM3HECHU KYJUlal-
KyBBaminamra épaam kypcaragunap. AKII na knumk KOpxXoHaap COJMK
uMTHE3Mapraan GhorgamaHMai I, aMMO CYOCHIUSIIAP, JOTAIUsIIAp, MOJHMSBHMA
kadosatnap OunaH KyJ1ad-KyBBaTIaHATUIIAP.

Anonus. SnoHusia KWYUK KOPXOHAJTAPHU KYJUIaO-KyBBaTJaAIlla KUYHUK
6usHec Oyitmua Gomkapma, KYK HM pHBOXIAHTHpUII G6yiuua aaBiar
KOPIOPALMACH, MOJISUIAIITHPHIN  OYyiinua Mmumil  kopropammst, KYK
acCONMANMSIAPUHAHT OyTYH snoH denepammsicy, KYK GyTyH Ao Mapkas3u Ba
oomkanap (aonusT ropuTaawiap. bymapaaH Tamikapu, yHra SKAH Maxcyc
OaHKIap KVK uu KpeAuTIamra Xxu3Mar Kujiaau.

JlaBnar KyuraO-KyBBaTald Y3 WUWra KyHUJarwiapHA OJaJiH: UMTHE3IH
COJIMKKA TOPTHII, >KAJAUIAIITAPUITaH aMOPTHU3aLMsA, UMTHE3IN KpeauTIalll,
XOIUMJIApHU YKUTUIIAA €pJlaM, OaHKPOTIMK XoJiaThaa €pjaM KypcaTulll, KVK
HUHT TEXHUK Japa)kacu YCUIIMHY parOaTIaHTUPUIIL

[Ipedexrypamapna xapakar kwiyBdn 500 gaH OpTHK CaBIO-CaHOAT
najatajiapy Ba yJIApHUHT (GUIMAUIApU KUYMK KOPXOHAJIapra mMacjaxar, MOJHs,
TabJIUM EPJAMUHU KYypcaTaguiap.

Kuank 6u3HecHU Ky 171a0 -KyBBaTIAIIHUHT Maxcyc GOHAM, XalK (POHIU Xamaa
MOJIMSIBUMA KOPIIOPALIMSA 1ABJIATHUHT KVYK un KYJUTa0-KyBBaTJIAITHUHT MO TSI BUHA
0a3acyHU TAIIKUJI KUJIaauiap.

Xuroil. Xutoiiga onud Oopuna€rraH COJIMK Ba MOJIMSL CUECATH, TAIIKU
CaBJ10, MHBECTUIIMOH CUECAT COXAJIapU/ia UCITOXOTIAPHUHT YYKYpJIallyB KHUUK
KOPXOHAJIAPHUHT T€3 PHUBOXXJIAHUIIMTa €paam OepraH. AWHHKCA, KHIIIIOK
XYKaJIUT |, TOCENKa cCaHOATH, J1e0 HOMJIAHTaH KHYWK Ba XyCYyCHH UIILTa0 YUKapUIIT
Te3 puBOKJIaHraH. Kypumi marepuaiapyu nuuiad unkaputtHuar 70% u, Taiép
KuiinM-kedakiapHuHr 40% W, KUIUIOK XY>Kauru maxcyiotnapuHuHr 80% u
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KUYUK OU3HECHUHT YITyIIUTa TYFPU Keaau. XUTON KUTITOKIAPH SUTITH FOKTUM OU
MaxcyJOTUHUHT 60% H MOCENnKa KOPXOHATAPUHUHT YIIYIIMTa TYFPU KENaau.
[océnka kopxoHanapuHUHT MyBadPakusTIIv GaousT FOPUTULLIM Ba ap3OH UILIY U
KYYUMHUHT MaBXKYMJIMTH YJIapHU XOPMKUI MHBECTHLMSIIAPHU KaJl0 KWIYyBUM
00BEKTTa allJIaHTUPTaH.

Kanyouii Kopes. 1995 itmnna KVK MaxcynoTH 3KCHOPTHHHHT CalMOFH
MaMJIaKaT YMyMHUH 3KCIOPT XaXMUHUHT 30% WHU Tamkwi Kuwirad Ba S0 mup.
AKIII nonnmapuraerran. bynra karra 6ank kpeautiaapu Epaam Oepras.

Kpemut-myn cué€caru myHnai nnniad YMKWITAHKH, TIOKOPAT OaHKIIApH y3
kap3napuauHr 30% uHu KYK ra Gepumra MaxOypiap. MamiiakaTaard KH4uK
ousnec Qeneparmacu, KYK GaHKH, TEXHONOTMANAPHH CYFypTa KWJIHII
dbenepammscu, capno Ba casoar Basupymrd KYK HUHT puBOXIaHHMIINTA EpaaM
OepMoK/Ia.

CaHoaTHH PUBOKIJIAHTUPHUILI CUECATUHUHT axpaiMac KUCMHU cudaruia
KVK HHMHT PHMBOXJIAHWIIMHM KyJIa0-KyBBATNALI CHECATH COXACHAA HUPHK
KOHYHUMIIMK Oa3acy Tamkun Kummaran: KYK Hu parGaTnaHTHpHII Xakuaaru
nexper (1966it.), KYK HuHr CyG-KOHTPAKTIM MILIAPUHM ParOaTIaHTUPHUII
Xakuzaary KoHyH (1978ii.), daxar KVK nnurab ynkapaguras TOBapJIap pynxaru
(1982i1.), KYK y3apo épmam o xakunaru konnasap (1984i.), KVK 6owkapys
Gapkapopiury Ba Oowkamap. Epnam, GupuHYM HaBOaria, IOKOPH SKCIOPT
CaJIOXMSATUTA 3ra OYJIraH KopXoHajlapra Ky pcaThiiaii.

Tonnanausa. By mammakaria KYK Hu Kyia6-KyBBaTiam ydqyH KyITHHA
TAIIKWJIOTIIAp MaBXKY/I:

- KYK yuyH roJuian | KeHramm;

- KVK mac anajapu 0y nJya TaIKUKOTIIap Ba KOHCAITHHT

- KVK yuyH cuécaTHHHT KMPOIUTHK (e/iepaiusc;

- WKTUMOMI OWM3HEC TAIIKWIOTJIApU TapMOK XyCyCHUATIapu Oyilmua wi
OepyBUIWIap Ba XOAUMIIAPHUHT XAMKOPJIMTUHU TAbMHHJIAWIAIIAD;

- CaBJI0 MAJATaCH KOHCAITUHT XU3MAaTIapy KypCaTaiu;

- KVK MHCTUTYTH WIMH-XU3MATYMIAPHHA YKUTHIL, MACIaxXaT OepHII
OWJIaH UIyFyJJIaHau;

- YKMII BakTHJAa IIAXCUM KOPXOHAJIApMHU o4YraH Tanabanmapra &€paam
KypcaTuin yayH « MUHUKOpXOHanap (HOHIM» TAIIKWI KHIMHTaH,

- nkxuta Ommit yKyB ropti KYK yayH MyTaxaccucnapHu Taiflépuaiinm;

- KEUKypyHJIap¥ KaTHALIMII MYMKHH OViraH Typiad XWJl Kypcliap HIUIa0
Typubau. bynapaa sHau uimn GonutaMoK4Yu OyiraHiap MIaXCHUW WIIMHA OYHIIL,
Ou3Hec-pexanap TY3MIL, Macjaxariap Ba axOopoTiap OJMII Makcaauaa
VKHUIIUIAPUA MYMKHH.

@®pannus. TagOUpKOPIMKHU KYJU1a0-KyBBaTJIAIIHUHT aCOCUNA MaKCaaud —
OanUIMK Ba pakoOarOapIONUIMIMKHA YCTUPWIINTAP. BYHHHT ydyH KyHHgarwiap
aMara OIMMPIIAIN: TYFPUIAH-TYFpU EpaaM, axOopoTiapra KAPHIL, MabMypHUil
TY CUKJIApHU KaMaWTUPUILL, COMKJIapHU KaMalTupui Ba 6 omkanap. @pannusga
K VK 11 Ky 111a6-KyBBaTIAII Oy iiNda TYpIIH XIJT TAUIKATOTIAP TAIIKHI KWTMHIAH:;

- KVK KOH(eIepausCH;
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- CaBJIO MajaTacy;

- XyHapMaH/IJIUK UIUIapu OyHnda rmajara;

- KUIUIOK XY KaJIUT U [AJIaTacH;

- UHBECTHUIIMOH XaB()-XaTapHU CYFypTAIAIIHUHT (PpaHIy3 KaMUSTH,

- OM3HECHM TAITKWJI KAJIUIIT MapKa3® Ba OOIIKaiap.

Okopuna xypcatn® yTwiran MamiakaTiapja KyJUIaHWIQJWTaH KAYHUK
OM3HECHU KYJIal0-KyBBamIall MeXaHu3Miapu ¢akaT yMyMuid KypuHuiiga 0aéH
KUIMHTAaH, EpaaMHUHr ailpuM  HYHAIUIIAPMHE aHUKPOK YpPraHWIl Ba
V36eKHCTOH ~ MKTHCOMMETH  IIAPOMTIApUAA  yaapAaH  (oijalaHum
UMKOHUSTIAPUHHU OCNTUIaI KWIUK OM3HECHU pUBOXKIIAHTUPHII YIYH 11y0 Xacu3
doiina kenrupran 0yap d/u.

MycTakiwumk mapodaru OuiiaH SpUIIIAETral WKOOUH HaTwKaiapiaH
Ooupu - Oy MamjakatuMm3ja OwsHeC (HAONMATUHUHT IIAKUIAHTAHJIWTH Ba
pUBOXJIAaHUO Oopaérranauruaup. MaMjIakaTHUHT PHUBOKHIa, acOCaH, OU3HEC
daomussTH  Ba XyCycUHM TaAOUPKOPJMKHU  KYJUIaO-KyBBaTjall OpKaId
SPUILIHAIIAIH.

MycTakmmk inmapuaa Ou3Hec (PaoausTH Ba XyCyCHi TaaOUPKOPIUKHHA
JaBJlaT TOMOHHUJAH, AacoCaH, MOJMSABUH, MabMypHUl Ba XYKYKUM HYKTau
Ha3apJaH KyJuiad-KyBBaTJalll aMajra OMIUP .

busnec Ba xycycwil TanOupkop HMIIOMIAPMOHJIMKHUHT — TaIIKHIIHIA
Ty3uaMacu cudaruaa unuiad YWKapuIIHA Wydara Kysau. busHec daomusaTa
OwaH UIyFyJUITaHyBUWIAD IOPUIMK IIaXC MaKOMHUra sra Oyiray, MyCTaKuil
XYKaIMK OPUTYBUM CYOBEKTra aiinaHuO, Y3 HU30MHUra MYBO(HK, MyailsiH
WKTUMOWNA -WKTHCOAWN camapanop Ba ¢oiia oMl UMKOHUHU OepaauraH
coxara acoCHii Ba ailylanMa MaOJIaFIapHU K0 KuiarO, (HaousaT FOpUTAIH.

bo3op wukTHCOAMETH IapouTHAA Ma3Kyp (DaoIUATHUHT TaMOWWUIUIAPU
XUIIMa-xXui1 0ynmo, Kyluaaruiapaad uoopar:

1. buzHecMeH amanaard KOHYHUWIMKKA 3UJ OYiMaraH Xap KaHjaad gapomaj
TONMINra KAPATHIraH MKTHCOIMH (aoiHsT OWIAH IIyFy/UIAHHMINTa XaKIH. Y3
uXxTUépyr OUIaH KOHYHTa 311 OyJIMarad xap KaHjai Ou3Hec KapOpHHHU MyCTaKUIT
KaOyn Kwiagu, (GaoJMATHH MYCTAKWI pexagamrTupagy, cod ¢doigacunu
UIIUTATHII WY HATUIUIAPUHA MYCTaKWI OeNruiai .

2. Mynk osracu €KkM MeEXHAT >KaMOACHHUHT Kapopura MYyBO(MUK, OHW3HEC
daomusaTi OwiaH IIYFY/UIAaHYBUWJIAp TYpJd MYJK IHAKIUIApHU: XyCyCHid,
XUCCAIOPJIMK, >KaMoa, JaBiaT, KyIIMa MYJK MIakiuaa OusHec (aosimsTUHH
TAIIKUJ JTUNUIAPY MYMKHH. YJIapHUHT Oapyacu TEHT HMKTHCOIUH-XyKyKHil
ap T-mapouTiaapaa GaomaT oaud Oopaauiap.

3. buznec ¢aoymaT OWIaH UIYFYJUIaHYBYM MIIOWIAPMOHIIAP Y3 MYCTaKULTUTH
Ba XYKyKJIAQpUHHM CakjaraH XoJiga MXTUEpUIl paBumiga Ooika TaaOMpKoOp Ba
Om3HEeCcMeHIap OuIaH MyalsTH MaKcaira MyBo(hHK OHpJIAIIAIIN MyMKHH.

4. buznec  (aommATHHM ~ OOIIKAPHWII YHUHT HU30MHUTAa Ba aMalljaru
KOHYHUMJIMKKA MYyBO (UK, aMaira OLIMpPUIIa/IH.

5. buzHec (QaoaMATHHU KaWTa TalIKWI OTUII, OWPJAIITUPUIL, SHTUJAILIL,
TYXTaTuO KYWMII yIAapHUHT TabCUCUWIAPU TOMOHHUIAH IIyHAAl BakoJiaT
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Oepuirad, HU30MHUIAa KalJ ATUIraH Maxcyc OpraH €Ku Xy>KalIuK Cyau Kapopu
acocH1a aMajra OLMpPUIaIH.

Xycycuil TagOUpPKOPIMK, KUUYMK OM3HECHH PHUBOKJIAHTUPUII acOCH]IaA
MYJIKAOpJIap CUH(GUHU [IAK/UIAHTUPUII, KAYUK Ba XYCYCUU TaJOUPKOPIIUK
daommATH coxacura KpeauT PEeCypClapuHUA KEHT Kaud KWJIMII Ba XOPWKHIMA
capMosiJIapHUA O€BOCHUTA OJIMO KUPUII YUyH MaKOYJ MApOUT IpaTHIL MaKC aanu1a
yJIapHU Xap TOMOHJIaMa WMKTUCOJIMM - IWKTHUMOWM Ba MOJIMSBUN KYJUIa0-
KyBBaTJalllJ]a KEHI MIApOUTIAp ApaTUIMOKAa. XO3UPrd KyHra KeiauO, KUYuK
Ou3HEeC Ba XyCyCHH TaaOUPKOPJIHK (HAOIMATHHU PHUBOKIAHTHUPHUII MaKCaauIa
yJIapHU COH Ba cU(ar )KUXATIaH XaM parOaTIaHTUPUO KETMHMOK 1A,

busHec QaonuATHHU PUBOKIAHTUPHUIL MIAPOUTIAPUHU SPATUIT XyKyMaT
3UMMAcHard Wil XUCOOJaHaaW. YHUHI IIAK/UIAHUIIWIA TabCHUpP OSTYBYU
OMWJUIAP KATOpUra JaBJIATHUHI WMKTHUCOAUN CUECATH, AXOJMHUHI WKTUMOUMN
axBOJM,  paKOOATHUHI  WIAKJUIAHUII  Japakacd,  TaJAOUPKOPIUKHUHT
parOaTIaHTUPWIMIIN Ba OOIIKATIAPHUA KUPUTHUII MYMKHH.

V36ekucron Pecniy6mmkacu Ipesunentuanar “Kuunk 6u3Hec Ba XycycHid
TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIapHUra KpeIuT OCPUIITHN KYTTAUTHPHIITA OHJT Ky IITMYa
yopa-tanoupiap Tyrpucuaa’ 2011 viun 11 maptmna umzomnanran [1K-1501-conmm
Kapopu, “Kuuuk 6uzHec Ba Xycycuil TaiOMPKOPJIMKHU SIHA1a PUBOKIAHTUP U1
VU4yH KyJail WIIOUIApMOHJIMK MYXUTHHHM IIAKUIAHTUPUINTa JOUP KYIIMMYa
gopa-tanoupiap Tyrpucuna’ 2011 #wn 24 aBryctaa uumkapwimran [1D-4354-
conmn ®apmoHu Ba Oolika OuUp Karop MeEbEPUH-XYKYyKHI XyXoKariapra
MyBO(UK, KWIMK OM3HEC Ba XyCYCHI TaiOUPKOPJMK CyObEKTIapU YUyH TypJu
UMTUE3 Ba Kylaiumkimap  Oepwiav, WMTUENM KPEAWTIAll  TH3UMH
coAfaNaTUPUIANA. XYCYyCaH:

- KMYUK Ou3HeC CYOBEKTIapUAaH TWXKopaT OaHKIapuaa MWUIAN
BAJIIOTaJ1a XMCOOBapaK OUraHu yuyH TYJIOB YHIUPHUII OCKOP KWINH/Y;

-UMTHE3M  KpPEAUTIANl XAKMUHUA KEHTAUTUPUIIHU parOaTIaHTUPHUIIT
Makcaauaa THKopar OaHKiIapuHUHT MMmTuésmu kpemut Oepuin Maxcyc
KaMFapMacu MalJariapu XMCcOOWJaH KpeAuTiap aXpaTHUIAaH OJaJuraH
napomajgiapu 2016 #unHuHr 1 sHBapura Kagap Qoiina conuFuliaH 0301
KWwmHAM. byHra acocan, xopui Wkunna HWMTHE3M Kpeaurnam Maxcyc
»Kamrapmacu MabJariapu xucoouaad kpeautiap 1,3 6apodapra kymaid THpuimo,
YIAPHUHT XQKMUHHU 24 MUIIHAp]T CYMIaH OLIMPHUIL Hopallapyu KYypuiau. Yoy
KpEIUTIIap acocaH y30K Ba YEKKa, IIYHUHIIEK, OPTUKYA MEXHAT pecypciapura
sra OyiraH TyMaH Ba IuaxapJjiapja >KOWialraH KHYMK OW3HEC Ba XyCyCHi
TaAOUPKOPJIIMK  CYOBEKTIApUHUHT  JIOMMXAIApUHH  MOJIMSUIAIITHPUIITA
AYHAITUPUIIIN.

Jemak,  pecnmyOiuMkaMu3ga  KMYMK  TaJAOUPKOPJIUKHUA  KyJU1a0-
KYBBATJIAIHUHT KyJaMHd XOPWKMM MaMJIAKaTJIAPHUKUAAH KOJUIIMAKIH.
V36eknucTonna KHYMK OW3HEC Ba XycyCHil TamOHPKOPIHKHH KYJUIa-
KyBBaTJIOBUM HH(paTy3uMajiap ypTacuja WKTUMOMHN IIEPUKIUK MEXaHU3MHU
unuiad YUKWIraH Xam1a Kyiujaaru MyaccacajlapHu Kampad OJlaiu:
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PecnyOnuka napaxkacujga: WKTUMOUN — UKTUCOIUN HUCIOXOTIApHH
aMara OIMpHUIN OYyim4a wuaopasapapo pecryOmka KOMHUCCHUSACH, Taliku
uktucoaui Ba CaBlo caHOAaT Ba3upJUru, TagOMpPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUIIT
xamrapMaiapu. by myaccacanap ¥3 GpaoausTHHU UKKU OYVFuHAa 0110 0opaau:

1. Bazupiuk Ba uupopanap (caBlo-caHoaT —Iajgartacu, KUYHMK
TaAOUPKOPIIMK YUYH KaJpjap Tal€piioBUM YKyB IOpTJIapH, KOHCAITHHT Ba
ayAuTOpIUK  ¢upmanapu, Twxkopar OaHkiapu, (QoHmap, cCyrypTa
KOMIIaHUsJIapu, OM3HEC -UHKYOaTopIIap Ba X.K., ).

2. Tyman Ba maxap MabMypHUATH (KHYHUK TaJOMPKOPIMKHU KYJUIao-
KyBBaTIaml OYyiu4ya TyMmMaH Ba IIaxap OYJIMMIAapu, TEXHOMApKIap, JIU3UHT
XU3MaTH KypcaryBuu pupmanap).

Taxmap KypcaTuiMya, XO3UPrM KyHra Kajgap MamilakaTUMHU3.1a
JABIATHUHI KUYUK OWM3HECHM KYJUla0-KyBBaTjallM acocaH, KyWuaaru
HyHamuuuiapa amaira ommpu0 KeTuHIH:

- MaMmJIaKaTUMU3/la KHYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPJIMKHUHT
PUBOKIIAHUIIN YUYH JIO3UM OYJIraH XyKyKui — MebEpPHUI acoC IpaTUiIIg;

- KAYUK OM3HECHUHT PUBOKJIAHUIINIA YCTYBOPJMKIAp OeNruiIaH Iy,
KAYMK OW3HEC Ba Xycycuil TaaOMpPKOPJMKHU KYyJUiaO-KyBBariaml Jlactypu
UIUIa0 YUKWIAU Ba aMIMETTa )KOPUM STHIIMOKIA;

- KAYWK OW3HECHUHT pPUBOXJIAHUIIMTA &paam OepyBum 0030
UH(ppaTy3UIMacura acoc COJIMH/IY;

- UMTHUE3NM COJIMK, CyOcHausiiap, JaBiaT Ba OOJKETIAH TalllKapu
donmnapaan  OepwiaauraH  MMTHE3NM  KpeAUTIap,  Xadkapo  MOJHMS
MHCTUTYTJIApU KPEAUTIAPUHM JKal0 ATHUII KUYMK OWU3HEC PHUBOXKIJIAHUIIMHU
parOaTiIaHTUpaIy;

- XYKYKUHM Ba KMCMOHHMN MIAXCJapra XOpWKUM Ba MAJUIMKA BaIKOTaa
MUKPOKPEIUT OCPHUII MEXaHU3MU NIUTA0 YUKUJIIM Ba )KOPUH STUIIMOKA.

Byryiru KyHoa — CcaBIO-BOCHTAUWIMK Typuaaru  ““Xapua-COTHII
MyoJIaKaiapu Oyinda TagOMPKOPIAWK (PAoIMATH acTa-CEeKMHJIMK OwiiaH
Kuckapu®  Oopmokna. by okapaéHHM — Te3NmAIITHPUII  y4yH  0030p
MyHOca0aTiapuaa 1aBJaTHUHT (HaoJl MINTUPOKU KyWHJarmiapaa XaM y3 akCuHu
TOTUILM JO3UM:

- KWYUK OM3HEC Ba KOPIOPATUB Ty3WJIManap, ailHUKca, 0aKyBBaT MOJIMS -
CaHOoAaT rypyxJIlapy ypTacu1a y3BUM KOOTIEPALMSHU Y PHATHILI,

- numad YWKapull WYHAIMIIMOArd KUYMK Ba XyCyCHM KOpXOHanap
YJIyILIMHU KECKUH Ky TauTUPULLL;

- HIHHOBALIMOH COXa/1a KNYMK KOpXOHAJIap COHMHU Ky A THUPHLL,

- KMYHK Ba XyCyCUHl KOpXOHajlap Yy4YyH UXTUCOCHamrad 0030p
uHQpaTy3wIMalapuHy, alHUKCA, MOJIUMS- KPEOUT MyaccacajlapuHH siHaJa
PHBOKIIAHTUPUILL

Nudpary3naMaHuHT Xu3MaT KypcaTHIl TapKAOWK KUCMJIApH, acOCaH,
HupuK maxapiaapaa ¢GaosmsAT KypcaTMIUIApUHU XMCOOra ojiraHja KUYMK Ba
Xycycuil  TagOUpPKOPIMK  (PAOJMATHHU  PUBOXKJIAHTUPUIN YYYH TyMaH

b
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MapKazJiap¥ Ba Iaxapjaapuaa nHGOpMaIMOH-XUCOOaIl Xu3MaTH Ba MApKETUHT
MapKa3zJjapy TallKWI 3TN JIO3UM.

Huézos M. A.
V3MV “MunrakaBuii
UKTUCOIUET Ba MEHE)KMEHT
kadenpacu YKUTyBUUCH
Y3BEKUCTOHJIA AXOJIM BAHAJIUTUT'A TAJIBUPKOPJIUK BA
JEMOI'PA®UK OMWIJIAPHUHI' TABCHUPMN.

Kuunk 6usHec Ba xycycuil TalOUPKOPJIUK UKTUCOAUETHUHT Te3 y3rapud
TypyBYH coxacu 0Ym0, 3aMOHaBUH Ty3UIMAAPHH MAKIAHTAPHUIIA, SHTH HIIT
VpUHIApUHU TaIKWI KWIHINAA, axoidu OaHIIurd Ba JapoMajJiapuHU
OLIMPUILA MYXHM pONb YitHaimu. Y3Oekucton Pecrmy6imkacu IlpesumeHTtn
N.A.KapumoB 0Oy xakga: “TanOupkopiauk Ou3HECHM axoju OaHIJIUTH Ba
JAPOMAJIMHUHT YCUIIMHU TabMUHJIANIIA, ailHUKCA, OM3HUHT IAPOUTAA KaH/aail
MYXUM axaMHsAT KacO STUIMMMHN OaxXOJalTHUHT Y3W KUiuH. Ma3Kyp coxa xap
Oup Kummra y3 MCTehIO0AW Ba MMKOHUSTIAPUHU HAMOEH JTHUII YYyH 3aMHH
TYFAUPMOK/Ia, LIy TapHuKa TamabOyCKOp, OMUIKOP, MYyCTaKWII (PaoUsT IOpUTa
OJIAIUTaH, Y3 OJIIUra KyWraH Makcajjapura SpUIIMIIra KOJUP HWHCOHIIAP
Tor(hacHHY MAKUTAHTHUPHINTA XU3MaT KUIMOK1a L, 1e0 TabKuIIaiIu.

JlapXakukar, KHYUK OHW3HEC Ba XyCyCcHd TaaOUpKOpPIUK Hadakar
UKTUCOAUETAArn MabidyM Oup OVUUIMKIApHU TYJIAupaaud, Oalku YHU
nuBepcuduKams KWIMII Ba OapKapop cyphariap OWIaH PUBOKJIAHTHPUIIHU
TabMUHJIAIA YTa MYyXUM pojib ViHahWau. Kuumk OusHec Ba Xycycuit
TaAOMPKOPJIMK cOXacura JaBjaT TOMOHHUJAH KaTrTa dbTHOOp OepuiMImM Xam/ia
KYJUTa0-KyBBAaTJaHUIIIA ~ HATWXKAacuJa  yHUHT  MamJlakaT  SUIMd  WYKHU
MaxCyJOTUIAru YIylM WuinaH-iiuiara optud Oopmokaa. XycycaH, yuioy
cekrop yaymm 2013 #mnga 55,8 domsra ernm. Mamiakatnmmsaa uin OwiaH
Oana axonuHUHT 75 (OM3UIAH OPTUFU aHAaH KHUYMK OW3HEC Ba XYyCYCHH
TaAOMPKOPJIMK COXACUTA TYFPH KSIUIIDTUTHHU aJIOXUAa TAbKUIJIAII 3apyp2.

Kuuuk OusHec Ba Xycycuid TaJOMPKOPJIMKHU Xap TOMOHIJama KYyiuial-
KyBBaTJIall Ba parOaTIaHTUPHUII Peall UKTUCOAUETHU UCIIOX ATHIIAA SHT MyXUM
nynamumaup.CyHrru niuiapa MamjaakaTuMU3[a XyCcycuil TaaOMpKOPJIMKHU
PUBOKJIAHTUPUII, OU3HEC FOPUTHIIL, UKTUCOIUETUMHU3TA MaXa/UTUH Ba XOPUKUI
WHBECTUIMSATIADHA KEHT a0 OSTUII YYyH 3apyp LIAPOUT Ba KyJdal MyXUT

1 V36exucron Pecniybrmmkacu Ipesunentu Vcnom KapuMoBHUHT “Y36eKiCTOH 1A HKTHMOMIA -
UKTUCOANM cuécaTHU amajira OLMpPHIIAa KUUKMK OM3HEC Ba XyCyCUl TaJOMpPKOPIMKHUHT POJIU
Ba axaMUATH MaB3yCHJArd Xajlkapo KOH(MEPEHIUSHUHT OYUJIMII MAPOCUMMJIArU HYTKH.
«Xank cy3u» razeracu, 15 centsop 2012

2 Vs6exucron Pecry6muxacu Ilpesumentn Mcnom KapumoBHuHT MammakaTumusan 2013
Wnnga MKTUMOMM-UKTUCOAMN PUBOXIAHTUPHUII siIKyHJIapu Ba 2014 iiunra myspkaaiaHraH
MKTUCOAMM JACTYpHUHT SHI MyXMM YCTYBOp HyHanmuuuapura Oarunuianran Basupnap
MaxkaMaCHHUHT MaXJIMCHIArd Mabpy3acu. «XajikK cy3u» razeracH, 18 saBap 2014 itu.
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sipatuil 6opacuia aHJa uiniap amaira ommpuiaan. TagOupKopiank cyObeKTiIapu
XYKYKJQPUHUHT YCTYBOPJIUTY TAMOWWIA KOPUM dTriau. dDakar yTraHn MMIHUHT
¥3uga KUYMK OW3HECHM PHUBOXJIAHTUPHUIN MaKCaauaa TapTHO-TaOMUI,
JMIICH3USUIAI, CTATUCTUK XUCOOOTNIAp TypJiapu, XUCOOOTHU TaKJIUM DTHUII
MyJJaTiapyd KECKWH paBUINAA KUCKAPTHUPWIAH, COJIMK XU3MATWHUHT YHIIA0
uHTEp (Pao Typiapu KOPHUM STUIIHU, 3apyp pyxcaTHOMaap Oepulll My aaaTiapu
Ba MasKyp kapa€HJap Yy4yH Xapaxkarjgap KuiimaTh Oup-Heua OapaBapra
KUCKAP TUPUIIIN.

AMainra ommpwiran ymly TagOupiap HATIKACHIA  Y3GEKUCTOH
Pecnyomukacu  Ilpesunentn  UW.A.KapumoB  Tabkugimad  yTranmapuiex,
“V36eKHCTOH GU3HECHH Py ifXaTra OJIMII apTIapH Oy iiiua skaxoH MUKECHIA 66
NO3UIUS IOKOpUTa KyTapuianoO, pedTuHr yTkazunrad 189 mammakar opacuna 21 -
YPUHHU DSrajuiaiv, KPEAWT axparuil Oyinda peduTuHraa sca 24 mo3uims
1oKopura kytapuian’l.

Masbsiymku axoyii (PapOBOHJIMTMHUA OIIMPHUIIIA OaHIJIMK MacaJlaCHHUHT
TYFpU XaJl KWIMHTAHJIWTK KaTTa axaMmusitra sra. ByryHru KyHjaa mexHarra
Ta8KaTIM axOJMHUHT OaHJIMTUHU TabMHUHJIAII MaKCaaW/Ia STHTH Ul YPUHIApU
sparaéTrad TaJOuPKOPIUK CyOBEKTIapu parOaTIaHTUPUIIMOK/IA, YJlapra COJIHK,
KpeauT Ba Oolllka Macanaigapia UMTHE3Nap OepuiMOKAa; MeXHaT 0o3opwuia
UIgM  Kydd cudaTd Ba PakoOATAONUIMIMHUA OIIMPHUII YOopa-Taadupapu
KYPUIMOK/A; aXOJIMHU WII OWJIaH TAabMUHJIAIIHUHT SHI CaMapajid BOCUTAIAPHU
OyiraH KuUYMK OW3HEC, XyCyCcuil TaJOUPKOPJIMK, KacaHAUWIMK, XHU3MaT
KYpCaTHIll Ba CEpBUC COXACH STHAJIA JKalall CypbaTiiapaa pUBOKIAHTUPUIMOKIA;
aXOJIMHUHT W)KTUMOUN XUMOSITa MYXTOXK OViraH Toudanapu MOAAUN KyJuial-
KyBBaTJaHMOK/Ia, yJjap yYyH WIN VPHUHJIAQPWUHU KBOTAJall TapTHOW WyJra
KYWWIIW; aBjiaT Ba MaXaUTuil Oro/KeT MalJiaryiapu XMCcOOHUIaH BaKTHHYAIMK
Ba ’KamMoaT MIUIAPU TAIIKUJ 3TUIMOK/IA; TAIlIKA Ba MUKU MUTPAIUSHA TapTUOTa
COJIHIITA YbTUOOP KydauTUPUIMOK/IA.

V36eKnCTOH/1a MEeXHATTa TAKATIIN SIIIArY aX0JIH GAHIMTIMHH TahMHHIIAII
MakcaJauaa Xxap WAJIK calkaM OWp MUJUTMOH SIHTU W YPUHJIAPH SIPaTUIMOKIA,
axoJMHU, OWPUHYM HaBOarna, ENUIApHU HINTa YKOWIAIITUPHUIL MyaMMOCHTa
KatTa 9pTHOOp Ocpunmoxna. XKymmaman 2013 #wiga MamiIakaTUMH37A
KOMILJIEKC YOpa-Tag0oupiap JaCTypUHU aMmajra ommpuil xucoouaan 970 Munr
KUY Ul OWjiaH TabMUHJIaHAU. by ui ypunnapunuar 60,3 dbousnan opTuru
KUIIUTOK YKOMIapaa spaTuiin?.

1 V36exucron Pecryomukacu [pesunentn Mcnom KapumosruAT Mamakatumusay 2013 iimma
VOKTUMOM M -MKTH COJTMI PUBOAUIAHTU UL SIKyHJIapy Ba 2014 iiunra Myyokauianrad UKTUCOIU U
JACTYpHUHT 2HT MyXMM YCTYBOp WyHanumuiapura Oarunvianran Basupiap MaxkamacMHUHT
Ma)KJIMCU ATy Mabpy3acH. «XaJkK cy3u» razeracu, 18 suBap 2014 itun

2 ¥36exucron Pecniybruxacu Ipesunentu Ucnom Kapumosanar Mamnakatummsau 2013 innia
VOKTUMOU M -UKTH COANIA PUBOAIAHTU pUL IKyHJIapy Ba 2014 finra MyxauiaHraH UKTHU COIH i
JACTYpHUHT HI MYXMM YCTYBOp WyHanuuuiapura Oaruiuianran Basupnap MaxxkamMacMHUHT
MaXKJIMCUJIaTU Mabpy3acu. «XaJk cy3u» razeracu, 18 suBap 2014 iinn
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[y 6unan Oupra IIyHH ajJoxXujaa TabKHUJJIAII JO3UMKH, WII YPUHIApUTa
Oynran sxTué&xkra aemorpaduk OMHJ XaM Ce3WIapiM Ba OCBOCHTAa TabCHUP
YTKA3UIIHYU 1aBOM STTUPMOKAA. TyFUITMII JapaXkacu XO3UPru Ky pcaTkuygas 1.7
Mapta okopu Oynran 1985-1990 #wmmmapna nyHéra KedraHjJapHA MeXHATra
naékaTiy €mra KupaéTraniury cabadim, MeXHAT PeCypCaapUHUHT HIIIaM Y CHIIT
cypbhatiapu cakjaHuo Koamoka (1-xamasan).

Ymly xagBan MabiaymoTiapura kypa, 2013-2015 #wimapna mexHar
pecypcaapu conu 17365,5 munr kummaan 18329,5 MUHT KuIMra €TUIIA MYMKHH.
Maskyp maBpaa mKTHCOAWK ($aoj axoju coHH 6,1 ¢owumsra ycuim, MpoOTHO3
KUJIMHAETraH JaBpja YHUHT MEXHAT pecypciiapu Tapkuouaaru yaymmHu 74,3
¢douznan 74,5 pounsra eTUILM TAXMUH KUJIMHMOK/A.

1-sxanBaJj
V36ekucron Pecny6mkacnia MexXHAT pecypcIapHHIHT HCTHKO0
KypcaTKU4JIapu, MUHT KM I

T/p KypcaTkunwiap 2013 iina | % | 2014 jinn 2015 itna
1. | MexHar pecypciapy COHU 17365,5 17841,0 18329,5
2. | Vikrucomuii - daon axom | 45q9q g 13275,8 13658,0

COHH
S |Mur Ownan Ganx axomt| 153081 126442 | 13014,1
4, | Nurcuznap coHu 626,8 631,6 643,9
5. | Nmcu3mmk JapaxkacH, 48 48 47
dbouzna

Hctuk6omma umn Ounan 6ans Oy araH axoJiu COHM XaM Kymanu0, 2015 iiunra
kem0 13014,1 munr kummra eranu. llly Ounan Oupra, mporHo3 KWIMHAETTaH
JaBpjAa HIICU3Jap CoHW 626,8 MuHr kummaad 643,9 MUHT KUIIWra OpTajIH.
bupok, nmcuznuk gapaxacunudr 2013 imwnngaru 4,8 dousnan 2015 iunna 4,7
¢domsra TymmO, YHUHT Kamauumm Ky3artwianm. 2013 fimnma wm YpuHIapura
Oymaguran 3XTUSK MapaMeTpjapy MeXHAT 0030pHJIard WIMYW Kydura OyiraH
Tasad Ba Takau OanaHcura, U1y KymuiaaaH, AeMorpaduk Ba3usTra, MUrparus
KapaCHilapura TabCUpP KypCaTaJuraH WXKTUMOWK- WMKTHCOAUN PHUBOKIIAHUII
OMWJUIAPU Ba TaMOWWJUTAPWHU, MKTHUCOIUETIAArW TApKUOWHN Y3rapTHpHIILIAP,
caHoar, HWH(ppary3uIMa, HHBECTUIMS, MOHeTap Ba (Quckan cuécar yopa-
Taa0UpIIapy TAbCUPUHH TAX NI KWJIMIL aCOCUA O UIaHT aH.

Jlemorpadyk  pUBOXJIAHWUITHUHT TMPOTHO3  MAabyMOTIapura Kypa,
MaMJIaKaTUMU3 MeEXHaT 0030puJa SHTU Wl YPUHIAPUHH sipaTuiira OyiraH
xTU&K opTUO OOpamu (2-kamgBai). 2-KaaBajiaaH KYpuHUO TypuoOauku, 2013
Hnma MamJlakaTUMU3 MexHaT Oo3opuja uil Oumad OaHj OYIIMIN 3XTHUEKH
nporHo3 Oyinya 1 muwnmmon 215 musr 600 Ta Uil YPHUHYU TAIKWII 3TAAH, IIyHaH
575,8 MUHTTacH - TabJIMM Myaccacajlapi OUTHPYBUNIIAP UHH UIIITa KO MITAIITHPHITT

1V36ekucron PecrnyOnukacy MexHar Ba axOJMHM MXKTUMOME Myxo(asa KUJIMII BasUpPIIHUIH
MabJIyMOTIIApH.
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y4yH, 622 MUHTTacu — MPOTHO3 JaBpUHHUHT Oommaa OaHj OyamaraH Ba WIITa
YKOMJIAIMINTa MYXTOK OYynraH wmicu3 axoium ydyH. byrma 150 mMuHT X0amum
TabuKii paBuIlia YUKUO KETUIIY (IEHCHsITa YMKUILH Ba X.K.) MyHOcabaTu Ounax
OY1IaTUINILIKM, IIyHUHTJEK, IPOTHO3 JAaBPUHUHI OOIIMJa TAKAWM 3TWIraH 73
MHUHT'Ta O Y11 Ul YpHUIAH PO TaTaHUITUIIN KYTHIMOK/IA.

2-Ka/iBaJL.
Y30exkucron Pecrydmkacuaa sHrM Uil YPUHJIAPUHH APATHINT A 0YJITaH
IXTHEK MPOTHO3H, MUHT KHIn'

T/p KypcaTkuuwiap 201311 2014 i1 20151
N. | SIaru v ypuHIapuraXTuéx, 12156 1222 6 12754
sJKaMH
1.1. | Mexnar ©6o3opuaa WIK Oop
WUINTHPOK DTANTaH  IIaxcliap 575,8 573,3 613,7
COHU
[lynapnan 6uTUpyBUMIAD:
- aKaJICMUK JIUIICHIIap 17,8 13,4 13,1
- KacO-XyHap KOJUISKIIapH 493,3 501,1 540,6
- OJTUH YKYB IOpTIapHu 58,3 58,8 60,0
1.2. | Mmra »xoinammInra MyXToK, Al
Owran OaHjx OYyiaMaraH axoJju 622,0 631,6 643,9
COHU
[yngan kalTHO KenraH MexHaT 373 36,5 358
MUTPaHTIIAPH COHU
1.3. | bomkamap (Myagatiu xapOwid
XU3MaT/laH KalTrauuaap, »Ka3oHu 17,8 17,7 17,8

YTaniiad 030 TUITaHap)

UN. | lin  ypuHiaapura 3XTHEKX,
JKaMM

1215,6 12226 12754

Iy xymitagas:

2.1. | XoguMiaapHUHT TaOUMUMA MIIIaH
KEeTUIIH (TIEHCUSATa YUKHUIIL, Y ITUM
Ba X.K.) HIII YPpUHIAPUHUHT [TaiA10
Oy i

150,0 161,0 173,0

2.2. | Mexnat Myaccacajapura Wil
OepyBUMIap TOMOHHU/JIaH

o . 73,0
Oepwiran OVII WII YpUHIApH
COHH

75,0 78,0

2.3. | Sluru TAIIKWJI KUJIWHAJAUTAH

. 992,6 986,6 1024,4
U1 YPUHJIAPH COHU

1V36exucron Pecriybnukack MexHar Ba axOJMHU MXKTMMOMM Myxo(asa KUJIMII BasupPJIUIH
MabJIyMOTIIapH.
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MamiakatimMu3 TapakkuéTd Ba axoJid (PapOBOHIMTMHU OLIMPHUIT KYII
KUXATIaH KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHH TaAOUPKOPJIUK COXACHTa OOFIMKINKHHU
Owiran XxoJija, YHU PHUBOMJIAHTHpHIIIA KyWHJaruiapra ajioxuaa 3bTUOOp
KapaTHIl 3apyp:

— Oapua MUHTaKajgapja OW3HECHH PHUBOXJIAHTHUPHIN YIyH SHaIa
KyJlail MIMaH MYXHUT SpaTull, TaaOUpPKOPJIMK, KHUMK Ba Xycycuil Ou3Hecra
SHaJla KeHI' 3pKUHIMK OepuIll Yopa-Taq0upiapuHi aMajra O HILL;

- KAYUK OU3HEC Ba XyCYCH TaAOMPKOPIMKHUHT KPEIUTIAp, XOMaIIé
pecypciapu, UIYHHUHTZEK, JaBiaT Xapuajapu TU3UMHUAAH (HoWJaIaHuII
MMKOHUATIAPUHUA KEHTaUTUPUILL,

— KMYUK OM3HECHUHT SKCHOPT CATOXMATUHU PUBONKIAHTUPUILI YUYH
3apyp TaAlIKWIAKW, XyKyKUH, MOJMSIBUM MEXaHW3M Ba LIAPOUTIAPHU SPATHIL
3apyp.

Axomu  OaHJUIMTMHM TabMUHJAII Oopacuaa acocud  Basudanap
KyHujarmwiapaad uoopar:

- XyAYAJIApHU KOMIUIEKC PHBOJKJIAHTUPUIL, SHI aBBAJO CAHOATHU
PUBOKJIAHTUPUIL, OMPHHYM HaBOATIa KUIIUIOK XYKaIUTH MaxCyJloTiapu Ba
MUHEpaJl XOMAaIlIEHH YYyKyp KalTa MIIUIAIIHKA TabMHHJIAII, KUIUIOK >KOijap/a
3aMOHABHUI XM3MaTiap Ba CEPBUC COXACUMHM TAaIIKWII 3THIL, KWYUK OM3HEC Ba
XyCycHii TaJ0UPKOPIIMKHA xKazan PUBOKJIAHTUP UL xucoobura
doiinanaHuIMaETTal 3axupanap Ba UMKOHUSATIAPHU HUIITa COJIUIII,

— VMKTUCOJAWN MHKUPO3 JABOM 3TAETTAH Ba KAXOH MKTUCOAUETUHUHT
ycumm cypbamiapu nacain® Oopa€rraH Oup mapouTaa UIUIA0 YMKApUILHU
MOJICpHHU3ALIMS KWINLI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK XUXATAaH sSHTUJAII, cUQaTiy,
WYKH Ba TalllKK 0030pJjapaa pako0ardap oI MaxcyaoTiaap UIniad YrKapUITHA
XamMJa  XU3MANIAPHUHI  3aMOHABUM  TypJApUHU  KyIAWTUPHUIIL  Ba
HOMEHKJIATYPACUHUA KEHTaWTUpUIl OuiaH OOFJMK OYJraH axoju OaHIJIUTUHU
HIAKJUTAHTUPHII ATOXKA aXaMUsT KacO 3Taau;

— XaK TYJIAaHAIUTaH KamMoaT WIUIAPWUHU TAIIKWIT 3THIL — WII TOTUIIIA
KUHATaéTral, WIUIAlra MyXTOX axOJMHM HWIUIa0 YHMKAPHUII Ba WKTHUMOMMA
MH(paTy3WIMaH! PUBOXJIAHTUPHUILL, 1Ty XKyMJIaJaH, HyJuiap KypHIl Ba axoJu
NYHKTJIAPUHA 000 0HIAIITUPHIL COXAIApH/Ia Uil OUaH OaH]1 STHUIIL;

— kacOra YKWTHII, KalTa YKATUII Ba KakWTa Taipiam — MexXHaT
O0o3opuaa ¥y3 MyTaxaCCUCIMKIapW OyWW4ya Wil TOomMa OJiMaid KOJraH
(dykapojapHU SIHTHM, HWIOra KOMWIAIMII HMMKOHMHM OepaauraH kacOJapra
VKUATHILL XKyMiagaH, “Ycra-morupa’ yeyiauaa kacora ypraTuii,

— Oy wim YpuHIApW Ba WII KUAUPYBUMUIIAP XAKUIArW SHTUJIAHUO
TYpYBYH 3JIEKTPOH MabIyMOTJIap OaHKU UMKOHUSITIIApUIAH KEHT (hOMdaIaHHILL;

— MexHaT 0o030puaa pakodargom axosiu Toudanapura ybTHOOPHU
KyYalUTUPUII - KAaCAaHAYMJIMKHU PUBOKJIAHTUPHIL, KBOTAJIM HII >KOWIAPUHU
TabMUHJIAII, KaM TabMUHJIAHTaH OUJIAJIApHU KYJIT1a0-KyBBaTJIall,

— WIUIOBYMWJIAPDHUHT MEXHAT XYKYKJIapUHM TabMHUHJAII - acOCCH3
OMMAaBHUH paBHILIa UIIJAH OYIATUIUIIHUHT OJIAUHU OJIUIITa aJIOXU1a YbTHOOP
KapaTHIL, MEXHAT KOHYHYWJIUTY Ha30PaTUHU Y PHATHILL
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Axomu OaHJIMTMHY TabMUHJIALI BA STHTU UII YPUHIAPUHU TAIIKUI KUJIUII
MaMJIaKkaTUMU3HU MyBadGakusaTim Ba OapKapop pUBOKIAHTHPHUIIHUHT AJIOXHTIA
YCTYBOP WYHAIUIIMAUP.YHUHT JOMpacuia TaAOUPKOPIMKHA PUBOKIAHTHUPHUILL
aloXKJa axaMusT Ba YbTHOOpra JIOMUKIUP.

DoiigaTaHWIraH agaduériaap pymxaru.

1. V36exkucton  Pecrybmakacu — Ilpesmpmentn  Menom  KapuMoBHHHT
“V36.eKICTOH 1A HKTUMOMIT-MKTUCOIHH CHECATHY aMaIra O NP UIIIA KM UK
Ou3HeC Ba XyCyCHHl TaJOMPKOPJMKHUHI POJIM Ba aXxaMUATU MaB3yCUAaru
XaJKapo KOH(PEPEHUUSHUHT OYMIUII MapOCUMUIATH HYTKH. «XaJK CY3U»
razeracu, 15 cenrsop 2012

2. V36exucton  Pecny6nmkacu  Ilpesmnentn  Wcnom  KapumoBHHMHT
MamiiakatumMuzHd 2013 fiunga WKTUMOUNM-UKTUCOAUN  PUBOXKIIAHTUPHUIIL
axyHsapy Ba 2014 iinnra My pKaulaHraH UKTUCOIMU JACTYPHUHT 3HT MYXHM
yCTyBOp HWVHanmmmuiapura OarunuiaHrad Basupmap MaxkamaCUHUHT
MaXJIMCUAATU Mabpy3acu. « XaiK cy3m» razeracy, 18 susap 2014 vinn

3. V306ekucTon Pecnybmmkacn MexHat Ba ax0JMHHU MKTHMOUH MyX0(ha3a KUJTHIIT
Ba3UPJIUTH MabIyMOTJIAPH.

TasakkaJos L11.
V3MV UKTHCOIUET
(bakyJIbTeTH MarucTpaHTH

CKAHJIMHABUS MAMJIAKATJIAPHUJIA WKTUMOMWI M1

oxtiMouii  XUMOSIHMHT YHHUBEpCal MOJACIA YMyMHUH ¢hapOBOHIIUK
npuHIUNUra acocianaau. Ymoy monens llIseuws, Hopserus, Wcnangus Ba
QuunsHaugAa Gaosl amal KWiagd. YHUHT XyCYCUSITA OYIIMO aXOJUHUHT KEHT
KaTiaMJIapuHd Kampa® oOJIyBYM WKTUMOUN XHUMOSIHM aMmajira OIIMPYBYHU
JABJIATHUHT CTaHAApT TU3UMUHUHT MAaBXYJJUTAAAp. MW WKTUMOUN
JIacTypJiapia ymoy MamIakaTJapHHHT Jespiu Oapda (ykapoiaapu HINTHPOK
Tanu. YMymuil ¢hapOoBOHIUK NPUHIIMITMHYU CAKJIAHUO KOJMIINUTa UKTUCOTUETIA
JIaBJIaT CEKTOPUHM YIYIIMHUHT KATTAIWTK Ba COJMKKA TOPTHUII JapaKaCUHUHT
IOKOPWIATH caba0uuIup.

MoxTUMOMI XMMOSIHUHT CKAaHAWHABUS MOJICJIMHUHT MOJIUSIBUM acOCH
OymOaaBnaT OOJKETH OpPKAJIM KailiTa TAKCUMJIAHAJAUTaH, IPOTPECCUB IIKala
acocuia YHIUPWIAAUTaH IapoMaj COJHKJIapH, OOINKa COJIMKIap, CYFypTa
Oamammapu, xamaa xaér GaoMMATHHUHT MYXHM OKaOXaJapwHH JaBJiaT
TOMOHHJIAaH TapTUOTra COJMHUIIM Xu3Mar Kuwiaau. lleHcusmap Ba 0ab3u
Hadakamapra xam JapoMaji cojaurura Toptuwianu. [Benusga gqapomas CoIUFu
UIICU3IMK HadakacHuaaH XaM YHAUpwWiIaau. 21 acpHHHT Oommmra Keaud COJUK
TYIIYMJIADUHUHT YMYMHI CyMMacUHUHT 33%HU WKTUMOUHN CyFypTa TUZUMUTA
Oamammap TamkuWia dSTagu  (Uly JKymJIaJaH, MEXHATKAlUIAPHUHT TMEHCHS
CyFypTacura TYJOBJIapH XaMm). AXOJIMHHMHI KYMUWIUK KUCMHU Y4yH O€BOCHUTA
COJIMKKA TOPTHUII Aapaykacu oMk napomaaHudr 30 — 40%ra tenraup. Coukka
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TOPTUIIHUHI MaKcuMal jaapaxkacu llIBenusira TErMuummMaup — AapOMaJHUHT
60%.

ComugyiapHd  KaiiTa  TakCUMJIAIl  TU3UMHU  JaBjaT  TOMOHHUJIaH
cyocuausiai aMaau€TUHU KEHrauTUpuil UMKOHUHM Oepanu. CKaHIUHaBUS
MamJIakarTiapuaa ymioy CyOCHIUSsJIANDIAPHUHT XKMUA TYpPJIM  FOKTUMOUMA
HadakagapH TYyJaliga Ba, alHUKCA, MEIUIIMHA TAbMUHOTH/IA KaTTa axaMHsITra
sra. IleHcus TabMUHOTHIA JaBJaT AOTAMSAIAPU MUKECU KUYUKIUP, YYHKH Oy
coxaaa WXTUMOUNW XUMOS THU3UMUIArM CYFypTa KOMIOHEHTH MYXHUM POJib
YUHaWIU.

WoxTtuMounii XUMOSHMHT CKaHIWHABHS MOJIETH TapuxaH MIaKUIaHUO
KeJraH. X03UPTH BaKTAa YOy MOJENb WKTUMOUN XaBPCU3IMKHU TabMUHJIAIIT
Japakacura OJiM0 YMKWIraHavup. YOy MOAETHUHT  (apKIAHTUPYBUYU
Oenrunapu Kyiuaaruiapaup:

- YHUBEpCAJ JIaBJIaT XUMOS TH3UMHUHHUHT YCTYBOP aXaMUsITra AT ajlnuru;

-  DKTUMOUM XUMOS THU3MMHMHHMHT KYyIIMM4Ya KOPIOPATUB-CYFypTa
KOMIIOHEHTUHUHT MaBXYyIJTUTU;

- MYHULMIATUTETIap Ba WKTUMOMWM €pJaM coXacujard Xycycui
VOKTUMOUWN XU3MAaTIAPHUHT KYyMaKJIAHII (GyHKITUSTIapH.

bup karop ckaHauHaBHS MamilakariIapujia WKTUMOUN Hadakaizap Ba
TYJIOBJIapHU XUcOOIa0 YUKUII y4yH MabjiyM Oup Oa3zaBuil TYJIOB CyMMacu
Oenruianrad 0yau0, YHUHT XaKMH WAJUIAp JTaBOMUA Y3rap TUPUINO TypHIIaIu.
1960 iwunpa IllBenmsina GazaBmii TyinoB cymmacu 4200 kponanu (10 mmBen
KpOHacu TaxMuHaH | amepuka nosapura Tyrpu kenap 3am), 2001 itmnga sca
36 900 xpoHanu Tamkui 3Tau. Vbktumowuii TynoBnap 6a3zaBuil TYJIOB CyMMacHra
OOFIMKIHP.

Ilencusira yumkum €nm 3THO 65 €m OenrwiaHrad. AMMO IIE€HCHsTra
BAKTJIMPOK XaM 4YMKHII MYMKHH — OuunsHausga 58 €mman, [IBenusma 61
émad. by x0J11a NEHCHUS KaMpOK XaKMa TyJIaHaIu.

[lercust TabMUHOTH UKKH KUCMJ1aH nOopat — tynoBnapHUHT 40% OazaBuit
JaBJaT MeHcusuiapu xucoobura, 60% KymMua KOprnopaTuB-CyrypTa GoHAIapH
xucobura amaira ommMpuiaaau. Ymoy Qonaimap uil OepyBUmMiIap Ba €/ulaHMa
WIIYWIap TOMOHHWAAH TYJIAHAJMIaH W)KTUMOUN CYFypTa TYJOBJApU XucoOura
MoJIsUTamTupuiaaau. bagan xakmu oJMHaéTral AapoMaaHUHT 13%HM Talkui
sranu. Kymmmya Ba OazaBuil TEHCHsUTap MaMJIAKaTHUHT Oapya axoJmcura
TynaHaau. Kymmmya neHcHsl XaKMHU OXHMPTH 15 iun 1aBoMHAard MakcumMall
aapomanaiap acocuaa oenrmnaHaau Ba ¢oiia SHT IOKOpU OYITaH Humiapaaru
VpTaua napomagHuHr 2%nu 30 il MexHAT CTaXHUIaH I0OKOpU OYIraH Huiap
COHMTa KYMauTUpUITaH XoJsa oenrmwianaau. 30 Huian OpTUK MEXHAT CTaKUTa
sra OViraH IMIaxXCIapHUHT TEHCHSICH YpTadya AapoMaaHUHT 60%HM TalIKui
stanm. llIBemmsiaa 2000 MirmmiapHUHAT OoNDIapu/a KyIIMMYa IMEHCUSHUHT XaKMH
138 739 xponara tenr 3au. ba3zaBuii Ba CyFypTa IeHCHsJIapU OMIaH OUpTaInKa
’Kamoa IIapTHOMAcu IapTiapura Kypa KyllMMua TYJOBIAp XaM MAaBXKY/I.
bynpait Tynosnap 30 iiun Ba yHIaH Ky OWTTa KOpXOHaAa €k OMp TapMOKAa
(daonuAT OpUTraH Imaxciapra TyiaaHagu. Kymmmda meHcus Xaxmu kKacaba
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yIOIIMajiapy OWJIaH KEeMUIIMIraH XOJIa, OXUPTH HII XaKud XaKkMUHUHT 10-15%
MUKJIOPHU/IA YPHATUIIAIH.

Mwimii ieHcust TU3UMH OOTITKApMaCH KaThbUi MapKa3JIAIITUP UITaH TP .

Niicu3nuk Hadakacu gaByiaT TOMOHUIAH MOJIMSIIAIITUPUIIAIUTaH MAaXCyC
kaccamap TomoHumaH (90%) Ba kacaba yroommMacHu ab3ojiapu (MaxOypuil) Ba
aXONMMHUHT (MXTUEPUHN) CcyFypTa Oagauiapu XUcoOWAaH TyJaHaAW. YIIOy
Ha(akaH! OJIMIIHUHT acOCHUW mapTu OYauO XO03Upru KyHra Kajaap aBBairu 12
Ol JaBOMHJA WUICU3JIMKHU CYFypTajall Kaccacura TYJIOBJIap amaira
omMpwITaHIMra xpucoOmanaan. Kommerncamus wm xakuHuHr 80% XaXkMuaa
oenrwiaHaaud. 3apypuil cTaxra sra Oynmaran ¢ykapojiap HUIICU3IMK OYyinda
MUHUMaT OenrunadraH Hadaxanu omanwiap (kynwra 240 kpona). Hadaka
UIICU3HU MIITa >KOWIamMira Tau€pauru maptu OmnaH kerma-ker 300 kyH
naBoMuja TynaHuO Oopuiamu. 57 — 64 émmarm maxciapra Hadaka 450 xkyH
Tynanaau. Vi ypHU Xakugaru Takim@HA acoCcCU3 paBUIIa paj dTraH HILICH3
20 — 60 xyH maBomuaa Hadaka oJMIN XyKyKuJaH Maxpym Oymamunap. Uiman
Oy1aranian cyHr OMpUHYM 5 CyTKa CyFypTa OUiiaH KOTUTaHMAalau, arap UIiaH
¥3 Xoxummmra OnHoaH Oymaran 6yica Oy MyanaTt 45 KyHHHM TaIlIKAJI 3Tau.

Nmcu3nuk  gapakaCMHU  MACAUTHUPUII  Makcaauaa KyWuaard vopa-
TanOupap TH3UMH Ha3zapa TyTUIaIu:

e JaBJaT TOMOHM/IAH UII KYYUHH E€JUIall YYyH CYOCHIUSAIIAp TaKIUM STHILL

e ¢&nulapra MII  YpPUHJIApU TakKAUM OTYBUM KOpXOHajapra XyKyMaT
JTOTaIUsJIApUHU OCPUIIL;

® XOJUMJIAPHHM Y3 KacOWH MaJlaKaJapWHHU Y3TapTUPHUIIHHM TAIIKHWJI STHI Ba
WIITA KO MIAILTUPULLL;

® KaMmoar UIUIAPUHU TALIKWI STULLL.

[Ily Ounan Oupra KOHYHUWIMKAA MEXHAT IIAPOUTIAPUHM JaBjarT
TOMOHHUJIAH Ha30paT KWIMHUIIK Oenrwianrad 6ynuo, ymoy Ha3opatHu MexHar
Oyinua Mwumid Maxkama Ba MexHar 6030pu Oyiinya MUJUTMI KEHTrall amaira
onmpuimaay. [Benus kopxoHamapuaa wuura 30 — 40 ta uHCHIEKIHs amanira
ommpmiagu. 2001 iunna 450 ta Xonartaa KaMUMIMKIApHU OapTtapad 3TryHra
Kajap UIniad duKapui GaoMITHHY JaBOM dTTHUPHINTA PyXcaT Oep uiMaraH.

Tu6Owmit xu3mar — Oemyn €k, THOOUN CyFypTa TypHIaH KeanOd YMKHO,
KACMaH MyJUIMK XM3MarTaup. M  jaBoMmjga KypcaTWiagurad THOOMIT
XU3Marjap Y4yH KOMIICHCALMSIHUHT MakcuMai Xaxmu 900 KpOHHHM TallKWJ
sragu. Kacamxonana 6up kyH &rum KyHura 80 KpOHHM TalIKHJI 3Taau, OyHIa
MEHCUOHEpJIap KaMU CyMMAaHUHT 1/3 KUCMHUHM TYJalauiaap, KoJraH KUICMUHU
JaBjar TyJIauau.

[MBerusaaa THOOMI CYFYpTaHMHI MWUIMI TU3UMHU Bpadiap TOMOHUIAH
TaBCUS TWITaH JOpUiiapra XapaxaTjlapHU Ui OepyBUMIAPHUHT aXpaTMaliapu
xucobura Koruangmnap. IllBenusna ota-oHamapra TYyJdaHaguraH CyFypTa
TYJNOBIApUra KyWuaaruwnap KUpaaud: XOMWJIAJOpJIMK OYyiuva TyJaHaJuraH
TabTW, OOJla TYFUITaHIMTM MyHOca0aTtu OwiaH TyjnaHaguraH Hadaka, 0oJia
nmapBapuIl ydyH TyJdaHagurad Hadaka, 12 &mraga Oyiran kacan OoJaHH
napBapuIlM yuyH Hadaka Ba Oomikanap.
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CkaHnvHaBUs ~ MaMJjakaTigapuaard CyFypTa TU3UMIIApU  axOJIMHU
BaKTUHYAIMK WIIra JaéKaTCH3JMK JAaBpuaa HadakamapHu KadoiaTiaiau.
Kouna Oyiinua KacaJulMKkHU OWPUHYM KyHM Y4YyH TylnaHnmaiinu. Tynosnap
XQKMHU TaXMUHAH MYKOTWIAAUTaH qapoMaaHuHr 80%HU TalllKuil 3Taiu. Vrran
acpuuHr 90-immiapuman 6onuniad [IBenmsia BaKTHHY MK HUINTA Ja8KATCU3TUK
HadakaCMHU TYJalll MEXaHU3MHJa KOPIOPATUB-CYFypTa TaMOWWIMHUHT
axamusiTu olmpwiau. Kacammmk BapakaiapyuHH TYJIAIIHUHT SHTY TU3UMH (1992
Wuiga KUPUTWITaH) MEXHAT [IApOUTIAPU YYYH HII OepyBUMIIAPHUHT
kKapoOrapiuru  ommpAu. KacammmkHMHT  OMpMHYM  HWKKH  XadTacu
(KaCAIUTMKHUHT MKKUHYM KyHHMJIaH YH TYPTUHYM KyHUTauda) Ml OepyBYHU
xpucobura TtymaHa Oomnpianau. Kacajumk Oyinya TyjgaHaaurad KyHJap
yekjanmarad. JIekuH HadakaHUHT XaKMH KyHHra 598 KpoOHallaH OLIMACIIUIH
kepak. Mmad ynkapumgary 6axTcus XoAucanapaaH CyFypTaiall TYFpUcuaaru
KOHyHIa KacO kacammru €kd xapoxar Tydaillim y30K MyaJarT MeXHAT
KOOWIMSTH WMYKOTWATaHAAa MYKOTWIraH JapoMajJ TYJIUMK KOMIIEHCAlMs
KWJIMHMILM Ha3apAa TyTUITaHIHp.

[IIBerus THOOWA CYFypTAaCHHUHT MWUIMH TH3UMH CTOMATOJIOTHS
XM3MaTJIapUHU XapakaTiaapuHu XaMm Korutaiau. 2000 vmniap Oonuiapuaa ymoy
cyrypra 12 o naBomuzaa 400 xkpoHa KuMiiMaraard JOPWIAPHHU XapaKaTIapHU
KOILJIap 1.

CkananHaBHsia acocCaH MIl OEepyBUMIIADHUHT aXparMajapud XucooOura
[IaKJUTAaHAJUTaH  WKTUMOMM  cyFypTa (OHIJIapuiaH oOTa-OHajlap y4YyH
Hadakanap Mosmstamtupwiaan. I[llBenusana orta-oHanapra TyJaHagura
cyfFypTa Hadakamapura Kylugarwiap KApaau: XOMHIJIAIOpJIUK OYiinua
TYJaHAWTaH TabTWI, OOJla TYFWITAHJIMTH MyHOcabatm OWIaH TYIaHaguraH
Hadaka, 00J1a mapBapuIl YUyH TYJIaHaauraH Hadaka, 12 €mrada 6yiran kacant
00J1aHU NapBapuIlM yUyH Hadaka Ba OoIIKanap.

Maxamumii  y3-y3uHu OomKapuil. FDKTUMOMIT XMMOSIHMHT YHHMBEpCAI
MOJICTIMHUHT Yy3Wra XOC XYCYCHATH OVIMO WKTUMOMM XHUMOS COXacHaa
MYHUIIMNIATATETNIAP Ba XyCYCUIM COLMAN XMU3MATJIAPHUHT KYMaKJIAIIyBUU POJIU
xucobOnmananu.  Voxtumowit M OWjaH — IOYFYJUIAHYBYM — KYIYMWIMK
MyaccacajgapHHUHT (HaoJUSATH J1aBIaT OpraHiapyu HA30paTH OCTUAATUD.

WoxTimownii vl Xu3MaTIapuHUHT TapKUOU:

e Xxykymar napaxkacujga COFJIMKHM cakjiall Ba WXTUMOWNM WII Ba3HPJIUTH
LIYFYJUIaHAIH;

® IKTUMOMM COXAHMHI y €ku Oy JKUXaTd Y4YyH JaBJIaTHUHT COLMAl
XU3MaTJIapu KaBoOTapaupiap — acocaH aBTOHOM (DAOIMAT HOPUTYBUU
MU Oropo. Basupmukam y Owiman  y3apo MyHocabathm OrOKET
MaOJaFapuHu  axparuiuimmaa, Owopo  ¢daomuatu OYinMya  SKyHUH
XUCOOOTIapHA OJIMIIIa Ba yJap TOMOHUAAH @XPATWITaH MOJIUABUI
Mabmarnapaad orgaranunia HaMoeH Oynanu. [y 6uman 6upra Ba3upmk
MWJUTAHA OFOpO paxOapiapuHA TaUMHIARUIap;

o MaxaUIMi Japaxaaga — ymoy Makcaajap Y4yH AaBjiaT CyOCHAMSIapUHH
OJIyBUM MyHUIMNAIUTETAap. XX aCpHUHT OOLUIapUAaH MIBEUUS XyKyMaTH
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MaxaJUIMid XOKUMUSIT OpraHjapuHM — KOMMYHA Ba JIPHJAPHU COFJIMKHU
CakKJall, KTUMOWN XUMOS, TabJIMM MOJJadapu OVinda CyOCHIMsIIaNTHA
kynaitupau. Jlanar MyHuuunandreriapra 0Oojanapra Ba 0oJiajiu ouiaiapra
WKTUMOUM €pJlaM KYpCaTHIll y4yH KaTTa MalJiaFr axparuiaaun (KOMIIEHCAUs
XKMHM JKaMH XapaxariapHuHT 60%rava eraan).

Kapusnap Ba HOTHPOHNAp. Y3 yimga slaiiiuraH Kapusuap Ba
HOoTHpoOHJapra €paam Oepumna IBenusaa MyHULIMIAIUTETNIAP TOMOHUAAH
yiia XU3Mar KypcaTyBUHW IOKTUMOWM XU3MaTap MYXUM pPOJb YHHaWUIW.
VpHaTmiran TapTHOAA MIAPHOMANAPHM MM30Ja0, ynap IHeHCHOHepiapra Ba
HOTHPOHJIApra OBKAT TaW€piaiira, KBapTUpaHU To3ajamma épjaaMm Oepanu, 3
KapamMofuaarwiap OwiaH cailup KWIMIIaaAW, TmouTa, OaHK, KOMMYHAal
Myaccacanap OwiaH OofyimK BasubanapHu Oaxapumiaau. byHnail xuzmariap
YUYH WKTUMOUN XU3MaTIap MUKO3JIApU ypTaMUuEHa Ba UMKOHUAT JOUPacUIar u
CYMMaHHU TYJIalla/Iu.

bup karop ckaHguHaBUS MamJakaTiapuia MyHULUNAIATETIAp aloXuia
UNIad YUKApUI MapouTiapuaa (KUIUIOK XY KaTIuTh Ba OOIIK.) Oana OyiraH
IIAXCJIAPHUHT COFJIMFUHU XHUMOSUJIAlll Ba MEXHATUHU TalIKWJI JTUIITAa Ky
3pTHOOp Kapatwiaau. Macanan, OuHIaHIUsA1a MyHUITUTIATMTETIIAp TOMOHUIAH
&imanagurad  pepMepIapHUHT Maxcyc ‘“‘YpuHOocapjapu” TOMOHHUIAH Yy
uuuapuaa €paam aMalMEeTH Y3WHHU SXIIA TOMOHJaH HaMO€EH atau. Pepmepiap
BaKTHU-BaKTW OwiaH Jam oJu0 TypulUIapu, Y3 HIUIApUTra TYJIOBCHU3
ypunOocapyapra sra OVIuNUIapW y4yH, MaxXaUud V3-Y3UHU OOIIKApHII
opraHjapu y3 mramiapuaa GpepMepiaapHUHT npodeccuoHaln ypuHOocapIapuHu
caknmaiinuimap. YopBaumnmk Xykanmurugaa OaHn OyiraH Ba MaMJIaKaTHUHT
KUIUTIOK XYKAIWTH HIUIA0 YMKAPYBUMIIAPUHUHT TEHCHSI CYFYpTacH TH3WMUTA
KApYBUM Qepmepiap OyHaal ““YpuHOOocapyiap”Hu Takiu@ STHII XyKyKuTa
sragupaap. XX acpHUHT oxupuia GepMEpHUHT MEXHAT TabTWIM WAIUra ypTaua
22 KyHHHM TallIKWJI 3TapAu. YHIaH Tallkapu YopBagop-hepmepraitnnmra 12 gam
omum KyHW Oepwiap »au. by kyHmapu ymapuu VpHura “ypuntoocapmiap”
(baousAT IOPUTHIIIAIN Ba YIAPHUHT MEXHATMHU MYHULIUNATATETIIAp TYJaIiaay.
“Ypunbocapiap” MeXHATHAAH (GaKaTrHHA YOPBaZOpIap dMac, Oalky KyHuaaru
XoJulapaa  JexKoH-depMmepiap Xam  QoimamaHuNUIapW  MYMKHH:  Kaca
Oynranuga, 6axTcHU3 X0aucana, TyFypyK X0JaTy/ia Ba Iy KaOu XoJariap/a.

CkannuHaBHsl ~ MamJlakarTiapuja MyXToxX  (ykapojapra Xycycui
WKTUMOUN XHU3MAaT areHTIUKIapu MabjiyM Oup EpJamMiapHHU Kypcaraguiap.
Oxupru Wumapaa WKTUMOUN Xu3MaTiap KypcaryBuu (0oja Ba Kapusiiap
napBapyily OWIaH MIYFYJUIAHUII Ba OOIIKAlap) XyCyCHil KOMIAHHsIIAD COHU
optO OOpMOKIa. YMyMaH OJTaHJa W)XKTUMOMM XMMOS TU3UMHUAA XYCYCUMH
WOKTUMOMW XU3Marjap YIyIIM KaTTa axaMuaTra sra sMac. YJjap KynuHYa
EpmaMumiK QYyHKIUSTIApUHU Oakapanwiap. Voktumoudt épaaMm KypcaTyBuH
acocwii cyObekTap Oy MyHHIUNAIMTETNIap OwiaH Ouprammkiaa (GaoausT
IODUTYBUM JaBJiaT OpraHjiapv, XamJla KOPIOpATUB-CYFypTa THU3UMIIApU
XHcoOJIaHa 1.
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AO0yakocumoB M. X,
MYCTAKHWI TaIKUKOTYH
JramoOepaues I1.
MYCTaKHJI TaIKUKOTIH
Hop6oes C.A.
YpAY yxuryBuncu
“MUKPOKPEIUTBAHK”ATH HUHI' KWUUK BU3HEC BA
XYCYCHUH TAABUPKOPJIUKHU MOJIUSABUI KYJJIAB-
KYBBATJIAILJATI'U POJIN

“Muxpokpenur6ank” ATE Y36ekucton Pecrry6mkacy [Tpe3nieHTHHHHT
2006 iun 5 maiinaru “MUKpOKpenuTOAaHK” aKUUSAJOPJIMK TUXKOpPAT OaHKHHU
tamkua dTum TyFpucuaa’ti [1D-3750-conmu dapmonura kypa, coouxk ATh
“TanbupkopOank” 0azacuma Tamkuia dSTuinut. Maskyp (papmon acocuaa 6aHk
TOMOHUJAH KypCaTWIaAUIraH MUKPOMOJMUABUN XU3MATIAPHUHI UKTUCOIUN Ba
WKTUMOUN HYHaIMIIIark acocui Makcajyiapu Oenruiaad OJuHAW. YHUHT
WKTUCOJUN Ny HAMIIAA KyWUTaH aCOCUN MaKCaIu:

- MUKPOKOPXOHAIAPHUHT OOIUTaHFUY MaOJIaF MHY IIAKJUIAHTUP UL,

- aliylaHMa MaOJIaFMHU TYITUPULL,

- KPEIUT TapUXHUHU TaKJUTaH TP HIIL;

- V3WHU-Y3W KOIUTAWAWTAaH MOJMSIBHM TalIKWIOTIApHM  KyJuial-
KyBBaTJaIaH uoopar.

Mxtumonit iy HanuIga Ky irad Makcaau 3¢a.

- HIICU3JIMKKa Oapxam Oepui;

- aXOJWHHMHT WXXTHUMOWM XMMOsJIaHMaraH KaM TabMHHJIQHTaH KHUCMUTa
&pam Oepwui,

- aXOJIMHUHT WXKTUMOUN-UKTUCOIUM (HaoJUTMK JTapaKaCUHU OIIMPUIIIAaH
udoparaup.

Ymby  wkThcoawii  Ba  WKTAMOMM  Makcamjiapra  MYyBOGUK
“Muxpokpeautoank” ATBbuunr Bazudanapu Kyhugaruwiapaan uodopar 3THO
OenrwiaHIn:

bupuHunagan, MakcagiIM UMTUEIM KPEAUTIAp aXKpATUIl OPKAJIU SHIU
KOpXOHaJlap Ba WII YPUHJIAPUHU SpaTUIl Yy4yH OOIUIAHFUY KalUTaIHU
HIAKJUIAHTUPUILAA KAYMK OW3HEC Ba XYCyCHMM TaJAOMPKOpPJIMKKA ailHUKCA,
KUIIUTOK >KOMJIap1a Ky MaKJIaIlIKIIL

WxxkuHungaH, Ta10 UPKOPITUK cyObeKTIapura ¥3 baomusTHHI
KEHTaUTUPUIN, IIYHWHT XUCOOWTa KyIMMYa WII YPUHIAPU SPATUII Ba aXOJH
JapoMaJlJIapUHA OIIMPUII Makcaauaa y3 aillanma MaOJjaFiapuHU TYIIUPUIL
YU4yH UMTHUE3NM KpeAuT MalOnarnapuaad (oljanaHuluiapura KeHr Wya o4uo
Oepunr; UMTUE3M KpeauTiaap Oepuil opKamm aémiapra Ba Enulapra, IIy
KyMIlagaH, KacO-XyHap KOJUISKIApH OUTUPYBUMIIApHTa yiIapHU TaaOUPKOPIIMK

Maskyp dapmonra Visbekucron Pecny6mukacu Ilpesuaentununr 2008 iiun 10HOs6paaru
[1®d-4051-con Ba 2009 iimn 27¢epannaru [1P-4087-con Papmonyapura MyBOGHK
y3rapTupunuiap KMpUTUIITaH.
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unuiapura (HaoJt Kajiud STUIT YIyH MOJMSIBUN Ba TAIIKWIMNA KUXATIaH Kyjuiao-
KyBBaTJIaIll.

YuuHunaan, TatOUPKOPIMK CYOBEKTIIApM TOMOHHMAAH KOPXOHAIAPHU
TEXHUK XaMmJa TEXHOJOTMK >KMXO3Jlalll Ba MOJIEPHU3ALMA KWIMLI Y4YyH
3aMOHaBHI yCKyHaJap Ba MHHHUTEXHOJOTHSJIAP XapHWIU Y4YH MUKPOJIM3UHT
XM3MaTJIapUHU KYpPCaTHIIL; XOM allié Ba MaTepuaUIapHU SHA XaM YyKyppOK
KaliTa MIUIaNl, Tal€p MaxcynoT MIUIA0 YMKAPUII Ba COTHUII, UYKU O030pHU
MaMJIaKaTUMU3/a WIUIad YMKapwiraH ToBapyap OWiaH TYJIIWPULI, LIYHUHT
acocujia KylImM4a HIIl KOWIAPUHH TAIIKWI KWJIKII Ba aX0Jv JapoMaajiapuHA
OIIMPHUII Makcaauga XOM am€ Ba Marepuauiap Xapuj KWIUII Y4yH
TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIApUHUHT aijgaHMa MaOJlaFflapuHU  TYJAUPUIL Ba
daonuATIApUHU  KEHTaWTUpUINra  HUMTUE3IM  KpenuT  MalJarnapuiaH
doiianaHui IMKOHUSITIAPUHU TabMUHJIALLL.

TYypTuHunaan, 6aHk MIKo3apura 0apua TypAaru OaHK XU3MarjaapuHu
Kypcarunl, TafOUPKOPIUK CYOBEKTIapy Ba aXOJIMHUHT IIaXxap XamJla KUIILIIOK
xKoMmapaarn OaHK —XM3MaTjapulaH KeHr Kynamzaa ¢oiiagaHunuiapuHu
TabMUHJIANAUTaH GuiMan Ba MUHUOAHKJIAD TAPMOFUHU KEHTaUTHPHII; YOPBa,
yi mappaHjacu, ypyFIUK Ba SKWIAJAUTaH MaTepuaiiap COTUO OJMIIL, CYyFOPUII
Ba TYNPOKHM KailTa MIUIAIIHUHT 3aMOHAaBUI TEXHOJIOTUSJIAPUHU KOPHUIA ITHIL,
KULUIOK XYKaJIUITM MAaxCyJOTJapUHUA HIUIA0 YMKApUIL, KHUIUIOK XYKaJIUTU
MaxCyJOTIApUHHU KaiTa Wuian Oyirda MUHA-TEXHOJIOTUSIJIApHU XapHJT KJTUIIL,
HIYHUHTJIEK YOPBAUWINK, aCANApUUWIMK Ba OAIMKYMIMKHU PUBOKJIAHTUPUII
yuyH ¢epmep Xamaa AEXKOH XYKaIUKJIapura MHKPOMOJIMSBHUI XHU3MaTIap
KYpCaTHIIL

“MukpoKpeauTOaHK "HUHT pecityOymka 0Viinmda 84 ta ¢mmanm, 188 ta
MuHuOanku Ba 100 Ta  areHmvmrd  Qaoquar  oymb  GOpMOKa.
“Muxkpokpenutoank” ATBbHuHT camapany (GaoiausT IOPUTUIIMHU TabMUHIIALI
Makcanuna y 2015 ¥wmamar 1 sgHBapurada  Qoima  Ba  MOJI-MYJK
COJIMKJIAPUHU,0JIM0 KEIMHAJAUTaH OaHK YCKyHaJlapu Ba TEXHOJOTHsUIAPU yUYH
O0KXOHaTynoBIapuaAaH (00XKXOHA PACMUIIAIITUPUINN YYyH HUFUMIIApAaH
Talkapu),0aHK (¢oigacura yHIUPWIAAUTaH MYJIKHU COTHUIIAH KYILIWJITaH
KAWMAT COJIMFU TYJIAIIaH 0301 KWJINHTaH!.

V36ekucton Pecry6mukacu ITpesugenturunr 2008 i 10 HosOpaaru
“MuKkpokpeauTOaHK” aKUUANOPIUK TIKOpPAT OaHKUHUHT TagOUPKOPIIUK
CyObeKTIapuHU  KyJUla0-KyBBamiaml — Oopacujgard  (aoJIMSATUHU  sTHaza
keHratupuin  tagoupiapu  Tyrpucuga’tu  [1d-4051-conm  Dapmonura
MyBO(DHK OaHK yCTaB KamWTaIM 72 MUJUMAPJ cyMmra Kymautupuiaau Ba y 150
MIUTHApA cymra erkasmind. lllyruwmrmek, VY36ekmctoH PecryGmukacu
[Ipesunentuauar 2013 Wumn 29 wmaptaarm  “MukpokpeauTOaHk” OYMK
AKIUSOPIUK-THKOPAT OaHKWMHUHT KAMWTAUIANTYBUHA OIIUPHUIT  OYinda
KymmM4a gopa-tagoupiap tyrpucuaa’ i [1K-1945-conmun KapopunuHr Ka0yi
KWIMHUIIM O0aHK ycTaB KanuTaauau 40,0 Mipa. cymra ommpras xoJja YHUHT

1 V36exucron Pecnyomukacu Ilpesupentununr 2006 iun 5 maiigaru “MukpokpenuT6ank”
AKIHSIOPIIUK THXKOpAT OaHKWHY Tamkil >t Tyrpucuaa’ta [1P-3750-connmm dapmonu.
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ymymuii mukaopunu 200,2 mupza. cymrada erkazwigu. by sca OaHKHUHT
TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIAPUHM MOJHUSABHI KYIIa0-KyBBaTjam Oopacuaaru
(aoJIMATUHY sTHa/1a KEHMAaUTUPUII UMKOHUSITIIApUHU sipaThO Oepiu.

“MuxpokpeantOank” OATD kuuuk KopxoHajap, MUKpoPUpmMa, T1EXKOH
Ba (epmep XYyxamukiapura (GormaTaHUII HyHAIWIUIApUra Kypa OOoIUIaHFIY
(ctapt) capMOsSHM  NIAKUIAHTHPHINTA, OW3HECHHW  PHUBOXKJIAHTHUPUIITa
(keHraTHpHUILTa) Ba alijlaHMa MaOJIaFIapHU TYJJUPUIITa Xam/1a MUKPOJIU3UHT
XA3MaTiapu Y4yH MHUKpokpenumiap Oepanu. boumanrud (ctapT) capMosiHu
HIAKUTAHTUPUILL YU4YH MUKPOKpEAUTIapKyiuaaruiapra Oepuiaau:

-IOpUIMK [IAXC MaKOMHHM oJMacaaH (aonuatr Kypcaraérran
TaAOUPKOPJIMK CyOBEKTIapUra 3HI KaM OWIMK Wil XakMHUHT 50 OapaBapuraua
Oyran MUKIOp/Ia;

-OpUIMK  IaXC  MakoMuHU  ooubO  daoymatr  Kypcaraérran
MUKpodUpManmapura 3Hr Kam ok uil XxakuHuar 100 GapaBapuraua O0yiran
MUKJIOP/a;

-pepMep XyKaluKIapura OSHC KaM OWIMK MII XakuHUHr 200
OapaBapurada OyJraH MAKIOPIa.

SHrn  TamkMna  ATWITAaH KWYUK  TaaOUPKOPJIMK  CyOBbEeKTIIapura
MUKpPOKpEIUT OOoLulaHruy (CTapT) CApMOSICMHU MIAKUIAHTUPUII YYYH YyIap
KPEOUT OJIMII yYyH JAaBiaT pyWxaTujaH yTKa3wiraH KyHaaH Oouwiad 6 oit
MoOalHH1a OyropTMa TaKAUM dTHITraHaa MUK 3 Gon3auk yctama oyinda 18
oWiraua  Oyiran  myaaarra  Oepunanu.buzHeCHW — PUBOXKJIAHTHUPUIITA
(KEeHrauTHUpHUILTa) Ba  ailjlanMa  MaOJjafiapHu — TYJOUPUII  Y4YyH
MUKPOKpEAUTIApHU MHUKpOQUpManap, KHIMK KOpXOHanap, JeXKOH Ba depmep
XY ATMKIIAPU OJIMIIM MYMKHWH. byHmail xonaraa MUKPOKPEAUTIAP MUKIOPH -
SHT KaM ok wi XakuHuHT 500 GapaBapurada Mukaopaa 24 o myaaarrada
Mapka3uii OaHKHUHI KaiiTa MoJusutail cTtaBkacMHUHT 50 gous3u cTaBKacuja
(k5 powus cTaBkaga) Oepumagul.

“Mukpokpenutoank” OATBH ToMoHmman mukpodupma, JIEXKOH Ba
depmep Xyxalmukiapura axpaTwiaéiraH MUKpPOKpEIUTIAp MUKIOPU HHIIaH-
hunra Yeub 6opmokaa. Macaman, 2009iunga axpaTwiraH MUKPOKpPEIUTIIap
mukgopu 90,8 mwumapn cymHM Tamkun dtran Oynca, 2013 iunma Oy
KypcaTkud 245, 8 Mip 1. CYMHH TaIIKWII 3TIH, S’bHA 2,7 6apobapraoman. bark
tomoHuAad 2013 iun “O0on typmymn hunn’aa 245,8 mipa. cyM MUKAOpUAA
MUKPOMOJIMSIBUM XHU3MaTJap KypcaTwiah. XOTHUH-KU3JIAp TaJlOUPKOPIUTHHU
KyJu1ab-KyBBaTall Makcaguaa axparaéTraH MUKpokpeauTiap mMukgopu 2009
nnnna 18,4 mummapa cyMHM Tamkwi 31trad 0yica, 2013 innaa Oy KypcaTrkud
56,8 MuwiMap CYMHM TallIKWJ 3TAU, SbHU 2,2 Oapobapra saxuH omau. KacO-
XyHap KOJUIeK OUTHMpYyBUWIApHra y3 OU3HECHHHU, TaAOUPKOPJIUK (PaoTIUSITUHU
TAllIKWI JTUII Y4yH MHUKPOKPEIUT aXOATULIHM WWIaH-Huira ommpuo
6opmokma.2010-2013 iwwmiapma 11253 wadap Kok OWTHpYyBUMIApUTA
39925MuHr cyM MUKAOpAa MHUKpokpemuTiap axparwind. 2013umnma 2010

1 Dcnarma: Vibekucton PecniyOnukacu Mapkasuit 6anku Tomonuaan 2014 v 1 suBapuan
Mosusutai ctaBkacu 10 dous kunub Oenruianim.

82



imira HucOaTaH MHKPOKPEOUT OJITaH KOJUIeXK OutupyBuminapu conu 4,1
Oapobapra, axpaTiiradH MUKPOKPEIUTIap MUKIOPH 3ca 6 6apobapra omiau?,

“Mukpokpenuroank” OATB TomoHuaaH xoilnapia KM4uk OW3HEC Ba
Xycycuil TaJlOUPKOPJIMK COXAaCHUJard OKOPU TEXHOJOTHSJIM Ba WHHOBALUS
JOMMXalapHU, y30K Ba OOpHII KUHWH OYIraH, IIyHWHTIEK MEXHAT pecypciapH
OpTHMKYa OYyiraH TyMmaHJIap Ba Iaxapjapjia > KoWiamraH HuIriad YUKapHII
MUKpO(UpMaTapuHu, KUYMK  KOPXOHAJIapHU, JEXKOH Ba  (depmep
XYKATMKIAPUHA MOJIMSIIAIITUPUIT Xamaa TaaOupKOpJMK GaonusTu OuiaH
IIYFY/UTAaHMOKYM OYJIraH TabJIMM Myaccacajapyu OWTHPYBUMIIAPUHHU HII OWJIaH
OaHIJIMTMHA TabMUHJIAIITA KapaTWIraH JOWMXAJapHU MOJUSIIAIITUPHUIIT
Makcaauaa TaHjaoB YTkazuwiaau.TawnoB romumbOnapura bank Oxcmo - 2013
KyprazMacujaa KpeauT axkparuil Oyitnya ceptudukatiap Ba COBFalap TakIUM
TWIIIM Ba Oy WyHanmumaa »kamu 25,1 Mipa. cyM Kpeaumiap axpaTuiii.

“"Mukpokpenuroank” OATH 2014 iun “Cornom Oona innmm”’na amanra
OIIMPWIMILKM JIO3UM OYiran ycTyBop Bazudanap Oenrmnanrad. 2014 iunga
KAYUK OW3HEC Ba XYCyCUHl TaaOMPKOPIMK CYOBEKTIapura KypcaTuiaaurad
MUKPOMOJIMSIBUM XU3MaTiap MUKIOpH 295 mipha. cymra erkazwiaaud. baHk
Kpeautiaapu 3Bazura 106 MUHTIaH 3UEN SHIM UII YPUHIAPU TAIKWI STUIIA/IH.
bank ToOMOHMJAH KypcaTWIaAuraH UMTHE3IM MHUKPOMOJIMSBUM XU3MAaTiap
TYFpUCUAArd MabIyMOTJIapHU Oapya XyaAy[ulapia, alHuKca 32 Ta 4YeKKa
XyAy[Jlap axOJIMCUra €TKa3ull MakKCcaaula CEMHHApJap TAlIKWJI STHII
MYyJpKajutaHradH. KypcartuinaguraH MUKPOMOJIMSBUM XM3MaTiiap CEPBUC Ba
XM3MaT KYpCcaTHIl COXAJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHIL, KHUIUIOK  XYKaIuru
MaxCyJlOTIapuHU KailTa UIUIall, UCTEbMOJI TOBapjapyu uMuuiad YMKapuil KaOu
Makcaapra wyHanTupwiaay. IIyHuHTOek, UMTHE3NHM pecypciap OWpUHYHU
HaBOAaT/a SIHTM TAllIKWJI 3TUITaH TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIapu JIOWUXalapuHU
MOJIMABUN  KYJIa0-KyBBaTiallra MWYHAITUPWIMIIA  peXaJAIITUPIMOK/IA.
bouwtanrnu capmost kpenutinapu MuknopuHua 2013 Wwiparm Kypcarkyayra
HucOaran 1,2 OapoOapra ommpub, Kapumb® 52,0 mMipa. cymra eTKa3uIin
pexXaNalTUPUIMOKIA. XOTUH-KU3JIAp TaJAOUPKOPIUTHUHU MOJIMSABUM KYiuiald
KyBBaTJIall MaKCaaua aXKpaTuiaJurad Kpeauriaap Mukaopu 74,0 mapa. cymra
eTKa3WIN0,aéiap TaaOUPKOPIUK (DAoMATUra KEHT >KaI0 STHUII Ba YIApHU
MOJIMSBUH KYJU1a0 KyBBaT/all MaKCaJau1a aKpaTHIaaurad KpeauTiap xucooura
21 munr 800 Ta Uil YpUHIIAPU SIPATUIIAIH.

V36ekucron PecnyOnukacu [Ipe3uneHTuHUHT “O3uK-0BKaT
MaxCyJoTIapy Uiuiad YMKAPUIIHN KEHTAaUTUPUII Ba UUKU O030pHU TYIIUPHIL
I03aCHJIaH KyIMM4a dopa-tagoupnap Tyrpucuaa’tu 2009 imn 26 sHBapaaru
[1IK-1047-con Kapopura acocan Tuxopar OaHknapura Mapka3zuil OaHKHUHT
KaliTa MOJIMSUTAIITUPHUIL CTaBKacUAaH omMaijauraH (ou3 cTaBkacu Oyitnua
OenrumaHrad TapTHOAa Qepmep XyKamukiaapw, arpodupManap Ba OOIIKa
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIapura- HCCHUKXOHajTap Oapmo KWIMII — Xamja
TOMYMJIATUO CYFOPUII TU3UMHHHM TaTOMK ATHUILI YYyH Kpeaumiap Oepuil Ba

L “Muxpokpennt6ank’OATE MabaymoTiapu.
2 “Muxpoxpeaut6ank’OATE MabIyMOTIapH.
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JM3UHT XU3MAaTiapu Kypcartuil yuayH OaHK KpeauT moptdenuHuHr kamuaa 20
dousn mukgopuAa ( MapKazJAIITHPWITAH pECypciiapy Ba XalKapo MOJHUS
MHCTUTYTJIIAPUHUHT  Jkal0 »Tuiaradn wmalnarfapu  xucoOujaH  OepuiraH
KpeauTIap XaKMU OyHJIaH MYCTaCHO) MaxCyC KPEIUT JIMHUSAIAPH OYHIII TaBC U
KWJIMHTaH. Y30eKHCTOH Pecnyomukacu Ilpesuaentuauar “Kuuwmk OusHec Ba
XyCycHuil TaIOUPKOPINK CYOBEKTIApUra KpeauT OCpUIHA KYTaUTUPHUIITa OUJl
Kymmm4ua yopa-tanoupnap tyrpucuaa’tu 2011 #un 11 maptoarm 1K -1501-
cowm Kapopura myBodux YzGekucton Pecry6imkacu Mapkasuii GaHKH Ba
Monusi Ba3UpIUTMHUHT TIDKOpAT OaHKIAPUHUHT HMMTUE3NN KPEIUT Oepuil
Maxcyc Kamrapmacu pecypciapy XUCOOWAaH KPeAUT OepHIlaH OJIMHAIUTaH
THKOpAT OaHKJIAPUHUHT Japomaajiapu OViiadauran MaOJariapHU Mas3Kyp
KaMFapMaHUHT pecypc 0a3acWHM OIIMPUINTa MaKCaIJIu WYHAITHPHUII MIapTH
OwnaH OpUANK maxcaap Qoigacunan Tynanunaaurad coymkaan 2011 #um 1
anpengan  Oonwiad 2016iun 1 sgHBapurada 0301 OTWIAW. KOopar
OaHKJIApUHUHT UMTHE3NM Kpenut Oepuin maxcyc Kamrapmacu wmabnarnapu
acocaH OJiMc Ba €Tud OOpuIl KUMHMH OYIraH TyMaHiapjaa, IIyHUHTIeK, MEXHAT
pecypciapu KeparujaH OpTUK OYJraH TyMaHJap Ba MIaxapjap/ard KHYHuK
Ou3HeC Ba XYyCyCHMH TagOHMPKOPJMK coXajapujaa, HNIUA0 YHUKapHII
MUKpOhUpMaIapu, KHIUK KOPXOHAIap, T1EXKOH XaM/a dpepMep Xy KaTuKiapuaa
IOKOpY TEXHOJIOTMK Ba WHHOBAIMOH JIOMMXAIApHU MOJFSUIAII  YIYyH
QKpaTUIIAIH.

Tabkugnam xousku, “Muxpokpeantdoank” OATDB kuduuk KOpxXoOHa,
MUKpodupma, IeXKOH Ba (epMep XY KAIMKIAPUHUHT HIIOHWIA MOJIUSBHMA
XaMKoOpHra amnasau. AMMO OaHK KpEIWTUHU SHaJa KYyMAWTUPUIL YIyH YHUHT
MIKO3JIaQpW TOMOHHUJAH OJIMHTaH KPEIUTIAPHUHT MOJANA TabMHHOTHHU
TabMHHJIAII MYXUM Macaja XucoOnaHaau. Yoy MyaMMOHHM Xall JTHUII YYYH
KyHHJarujapHu aMalira OIIUPHIL JI03UM OV aau:

-0aHK TOMOHHM/IaH MOJIUSITIAIITHP UM KY3/1a TyTUIraH Xap Oup JJoinxa
Tarma00yCKOPHUHT TapOB TAabMHUHOTH ETApJIMJINIH, JacTIa0KH JOWHMXa
Xy’OoKaTjaapuaard MOJIMSIBUA KYPCAaTKUWIAPWHUHT Tanadra »xaBoO Oepuiw,
aBBAITH KpEAWTIapJAaH Kap3JAOpJIUTd WYKIUTH, OWHO-WHIIOOTIAp, ep
MalOHUTa ATAIMK KWIHII XyKYKd (MaXaUTMid XOKUMHUSTIAPHUHT KapopJiapH,
3apypHil TYBOXHOMAJIAP )HUHT MaBXYJIUTH, MOJIASIIAIITUPUIL MYI/IaTH HYKTau
Ha3apyulaH XU3MaT KYypcaTyBuUM THXKOpPAT OAaHKM TOMOHHUAH MyXTa YpraHuO
YUKAITaHUIaH CYHT JacTypra KHPUTHIIL,

- MOJIMSIAIITUPYBUM OaHK cudaTha MUKOZHUHT aCOCUN XHUCOOpaKaMu
OYMJITaH TIKOPAT OaHKHU OeIrMIaHUIIINA MaKCara MyBO (QHK;

-MyaMMOJIM ~ KPEIUTIAPHUHT CAJIMOFMHMA KaMaWTHPUIN Makcaauia
bepMep XY KaMUKIAPUHUHT (HAOTUSATH TYTaTWIMIIKA HATWKAcUIa YIapHUHT
0aHK OJITUIArd MyaMMOJIM Kap3JapUHHUHT YCHO OOPHINMHUHT OJTHHH OJIHIII
Makcaauaa, ONTUMaUTAITHpWIaétran depMep XyKamukiaapu OwiaH ep
WKapacu MIAPTHOMACHHU OEKOp KWIMII OVinYa TyMaH XOKUMIIMKIAPUHUHT
KapopJlapuHU  KaTbui  paBuinga OaHK  OJAMIArd  Kap3jaap  TYJUK
KaUTapWITaHWUIaH CYHI YNKAPHILL
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-Tyratwiral ¢epMep XY >KUIMKIApUHUHT OaHK OJIUJard KpeauT
KAp3JOPJMKIAPUHMA  YJIAPHUHI HETM3MJA SHIM TAalIKWI JTWITaH €EKU
HupUKIaTUpWiIrad gepMep Xy KalMKIapura ypHaTwiraH TapTuOaa Kairta
pacMHUIIAIITUPHIL Macajajlapura aloXyua YbTHOOP KapaTHIL JIO3UM Oy JIau.

MaxyumHa A.1O.
CTapIlIMi IPEnoaaBaTellb
kadenpsl «PernonanpHas
SKOHOMMKA U MCHEI>KMECHT)
HammonanbsHOTO
yHUBepcuTeTa Y30eKucTaHa
COIUAJIBHAS ITOJJEPKKA HACEJIEHHUSA B Y3BEKHUCTAHE.

CouuanbHas MOJJAEpKKA HACEICHUSI SIBJISIETCS OJHHM M3 KITFOUEBBIX
aCTMeKTOB JIEATEIbHOCTH TOCYIapCTBAa W TPEACTaBisieT co0oil oaHy u3
BaXHEHIMX ero ¢yHkImi. OcoO0EHHO OCTPO BCTAET ATOT BOMPOC B YCIOBHUAX
MEPEXOTHOM MOJEIM 3KOHOMMKH, KOTJIa pa3pyllacTcsi CTapbld CTPOU H
CTpOUTCS HOBBINA. B Takue BpemeHa Bcerja MmosiBIsieTcsl MpocioiKa HaceIeHUs,
KOTOPOU TPYIHO a1aTUPOBATHCS K HOBBIM YCIOBUSIM, U TOCYAAPCTBO BCAUYECKHU
CTapaercs MoJIIep>KaTh HACEIICHUE B TAKOE HEMMPOCTOU BPEMH.

C camoro Hauana oopereHus HezaBucumocTtn Y30eKnucTaH BBIOpAIT ITyTh
NOCTPOEHUA COUMAIbHO-OPUEHTUPOBaHHOKW »KoHOMUKH u HM.A.Kapumos
BKIIIOUMN TIoHATHE “‘CuibHasi coluadbHAs MOJUTHKA B 5 OCHOBHBIX
BOKHEUIIMX MPUHIUIIOB HAMOHAIBLHOW MOJEIM PBIHOYHBIX pedopM B
V30ekucrane.

Cnektp BIUSIHUS TOCYIApPCTBEHHON MOAAEPKKH B COLMAIBLHOU cdepe
BECh OOHIMPEH — ATO M CIJIAKMBAHHWE PA3IMYUMi B YPOBHE JOXOJOB IyTEM
aKKyMYJIMPOBaHUSA OIOJKETHBIX CPEACTB M HMX TepepaclpenciicHus uepes
TpaHC(pepTHBIC TUIATSKH, OTO W Pa3BUTHUE TPYAOBBIX OTHOIICHHUH,
dbopMHUpOBaHUE OCHOB 3aHATOCTH, 3TO U MO IJIEPKKA OTACTBHBIX TPYIII U CJI0EB
HACeJeHMs, OTO U MOJJEepKaHue Takux cdep, Kak 37paBOOXpaHEHUE,
o0pa3oBaHue, KyJbTypa U CIIOPT U T.7.

K wMexanm3mam oOecrieueHUs] COIMAIBHOM 3ammThl B PecmyOnmke
VY306eKkrucTaH OTHOCATCS BCECTOPOHHE 000CHOBAaHHAsI CUCTEMA IPABOBBIX HOPM,
MIPaBOOXPAHUTENLHbIE OPTaHbl, TOCYaPCTBEHHbIE U MYHUIIUNIAIILHBIE OPTaHbl,
MPU3BAHHBIE OKa3blBaTh MAaT€pUATIbHYI0O W OPTaHU3ALMOHHYIO IOMOIIb
HY)KJIAIOIMMMCS, (UHAHCUPOBAHUE CHCTEMBI IICHCHOHHOTO 0O0€ECTICUCHMUS,
MOJIJICPIKKA  CTYJIEHTOB, MHOTOJETHBIX W MAJIOUMYIIUX CEMEH uepe3
OI0JIPKETHBIN MEXaHU3M U FapaHTHH FOCYAapCTBa.

B V306ekuctane yaemsercs oco0oe BHUMaHHWE BOMPOCaM COIMAIbHOM
3aIIUTHI IETEH-CUPOT U JETEH, OCTABIIMXCS O€3 MOTIeYEHUS POIUTENCH, a TAKXKe
JIeTel C OrpaHMYEHHBIMHU BO3MOXKHOCTSIMU B 310pOBbE. B cucTeme HapoIHOTO
oOpazoBanus  PecnyOymmku  Y30ekucTaH  BCECTOPOHHE  YUUTBHIBAETCSA
obecrieueHre HMX TMpaBa Ha TOJydYeHHWE Ka4eCTBEHHOTO OOpa3oBaHHs U
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IIPEIOCTABIICHUE WM pAaBHBIX BO3MOXKHOCTEW [JIsl Pa3BUTUS CO CBOUMH
CBEPCTHUKAMH.

B nensix ocyiecTBiaeHHs UPOKOTO KOMILIEKCA LIeJICHaPaBiICHHbBIX Mep
1o JajbHelmemMy GopMUpOBaHUIO (PU3UUECKU 30POBOTO, TYXOBHO 3PENIOTO U
TapMOHMYHO  Pa3BUTOTO  MOJPACTAIONIErO  TMOKOJICHUS,  00JIagaroIiero
CaMOCTOSITEIbHBIM MBIIIICHUEM, Pa3BUTHIM HUHTEIUICKTYAIbHBIM MMOTEHIIATIOM,
ryOOKMMU 3HAHUSIMU U COBPEMEHHBIM MUPOBO33PEHUEM, CIOCOOHOTO B3SITh HA
ce0st OTBETCTBEHHOCTD 3a CyIbOY 1 Oy/Tyiiiee CTpaHbl, MOOUIM3AIMHU JJISI 3TOTO
BCEX CHJI M BO3MOXKHOCTEH rocyaapctsa u obmecta 2014 rog B Y30ekucTtane
npoBo3TalieH «I'010M 310poBoro pedeHkay. B ¢Bsi3u ¢ 3TUM PUOPUTETHBIMU
3a7jla4aMy M HaIIpaBJICHUSAMHU peam3auny ['ocynapcTBeHHOM porpammsel «I'ox
3JI0pPOBOT0 PEOCHKAY OTPECIICHBI:
-TAJIbHENIIIEE COBEPUICHCTBOBAHNE 3aKOHOJATENbHOW K HOPMATUBHO -IIPABOBO U
0a3bl, pa3pabOTKy HOBBIX MOJIOKEHHM M HOPM, HANpaBJICHHBIX HA CO3JaHUE
OJIaronpUsITHBIX OPraHU3aLMOHHO-TIPABOBBIX YCIOBUN i (HOPMUPOBAHUS
310pOBOr0, FApMOHUYHO PA3BUTOTO IOKOJIEHUS;
-paccMmarpuBas POXKIEHHE 3J0POBOTO pedeHKa KaK MPOIYKT 3JA0POBOHM U
IpYXHOU ceMbH, (OpMUpPOBaHHE B C€Mbe OOCTAHOBKH JIFOOBHM M B3aUMHOTO
YBOKEHHUS, BBICOKMX HPABCTBEHHBIX W MOpPAIbHBIX LEHHOCTEH, OKa3aHHUe
MaTepUabHOM MOJJEP>KKU B CTAaHOBJICHMHM MOJIOJIOW CEeMbH, obOecredeHue
OXpaHbl MaTEPUHCTBA M JETCTBA, YKPEIUICHHE 30POBbS MaTepu W peOCHKa,
CO3/aHie€ HEOOXOJMMBIX YCJIOBHM JUIsl caMOpealu3alii W O00JerdeHus
MOBCETHEBHOTO JIOMAILIHET O TPY/a KEHILHH;
-[IOBBILICHUE POJIM U OTBETCTBEHHOCTUM CHUCTEMBI 3/IPABOOXPAHEHUSA M
MEIUIMHCKUX PAOOTHUKOB B (DOPMHUPOBAHUH 3J0POBOTO PEOCHKA, POKICHHUH
neTel 0e3 maroJioTHi, JajbHEHIee YKpeIUIeHHe MaTepuaibHO-TEXHUYECKOU
0a3pl M KaJpOBOTO MOTEHIMAJIA CHUCTEMBI 3PABOOXPAHEHHUS, PETYIIPHOE
MpOBEIeHUE MUPOKOMACIITA0HO M MHDOPMAIIMOHHO-PA3bsICHUTEIILHO M pab O ThI
IO MOBBIIICHUIO MEAUITMHCKON KyJIbTYpbl HACEIICHHUS;
-yCUJIEHUE POJIU CUCTEMbI 00pa30BaHus U CTIOPTa B ((OPMUPOBAHUU 310POBOT O
peOeHKa, pacCIIMPEHHE CETU JIOLIKOJBbHBIX 00Pa30BaTElbHBIX YUPEKACHUN C
YKOMIUIEKTOBAHUEM UX  BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIMH, OTIBITHBIMU
neiaroraMu, KapAMHAIbHOE TOBBIIIEHUE YPOBHS MOJATOTOBKU JETEH K IIKOJIE C
obecrieueHneM BBICOKOTO KayecTBa HayajdbHOTO O0Opa3oBaHMsl, MIUPOKOTO
BHEJPEHUs] B NPAKTUKY MEPENOBBIX MEJarorniyeckux M UHGOPMAIMOHHO -
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, OCYIIECTBICHUE KOHKPETHBIX MEPOIIPUATUI
M0 MIMPOKOM TMpomaraHjae 3J0pOBOTr0 00pa3a >KU3HU, TPUBUTHIO JCTAM,
0COOEHHO JIEBOYKaM, TFOOBU K (PU3NYECKON KYJIbTYpE U CIIOPTY;
-[IOBBILICHUE POJIM, PaclIMPEHUE NpaB U BO3MOXKHOCTEH MaxajUld U JPYTUX
OOIIIECTBEHHBIX CTPYKTYp B BOCHHTAaHHHM 3J0POBOr0 peOeHKa, OCOOCHHO
JIEBOYEK, OKa3aHUE MM COJICUCTBUS B OBJIQJICHUM COBPEMEHHBIMU 3HAHUSIMU U
npodeccusiMi,  BOBJICYEHMHM B  pa3MyHble  KPYXKH,  Pa3BUTUHU
NpEeANPUHUMATENILCTBA, YCWJICHHWE OTBETCTBEHHOCTH MaXallli M JPYrHX
OOIIECTBEHHBIX CTPYKTYp 3a VYKpPEIUICHHE B CEMbIX M  OOIIECTBE
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B3aUMOIIOHHMAHUs, MHUPA W CIOKOMCTBHUS, CBOEBPEMEHHOE H aAPECHOE

OKa3aHHe MaTepUaIbHON U MOPAJIHbHOM MOMOIIY MaJI00OECTICUEHHBIM CEMbSIM. 1

Takxe rocygapCcTBO OCYIIECTBISET OJIEPIKKY OITMHOKHUX ITPECTAP €IbIX,
MEHCUOHEPOB W WHBAINUJOB. YYET OJMHOKHUX MPECTapENbIX, NEHCUOHEPOB U
WHBAJIMO0B, OCYILIECTBISIETCS I OKa3aHUs UM JOIMOJHUTELHOW COMAIbHOM
MOMOIIIM B COOTBETCTBUMU C MPOTPaMMOU Mep IO JaTbHEUILEMY YCHICHUIO
aIpECHON COIMAIILHOM 3aIUThl U COIUAIBHOTO OOCITYy)KMBAaHUS OJUHOKHX
MIPECTAPEIIbIX, ICHCUOHEPOB U MHBAIUAOB. YUET OCYIIECTBISIETCS PAHOHHBIMU
(ropoackumu) LleHTpamMu COAEUCTBUS 3aHATOCTU W COLMAIBLHOM 3allUThI
HAaCeJICHHUsI ¥ OpraHaMy caMoynIpaBieHus Tpakaad. [IpoBoauTcs obciaenoBanme
KUJIMIIHO-OBITOBBIX M MAaT€PUAIBbHBIX YCIOBHM MPOKUBAHUS, U HA OCHOBAaHUHU
JIaHHOTO 00CJeI0BaHus B JAJIbHEUILIEM OCYIIECTBIISIETCS aipecHas MoAAepKKa
ATOM KaTErOpyu HACEIICHUS.

B Hacrtosimiee Bpemsi cpeaHuil pasmep NEHCMHM B Y30EKHCTaHE I10
OTHOIIICHUIO K CpeaHed 3apabOTHOM IJiaTe cocTaBisieT 37,5 mpolleHTa, Toraa
kak B Poccum — 25,7, ctpanax lenrpanpnoit Asuu — 23-28 npouentos. B
tekyiiem 2014 roay 3TOT MokKazaTellb B CTpaHe MpeaycMaTpuBaeTCs Ha YpPOBHE
41 nporieHTa.?
bonbmoit muaTEpEC TOCYAAPCTBO NPOSBIISIET B BOMPOCE O MO/IJIEPIKKE MHBAIIAIOB
Ha oOcHOBaHMHM 3akoHa “O conuagIbHON 3alMIIEHHOCTA WHBAJIUIOB B
pecnyomke Y30ekucTan”.

OCHOBHBIMHM HaNpPaBJICHUSIMUA TOCYJAPCTBEHHON TMOJMTUKH B 00JaCcTH

COILMATTLHO M 3aUIIEHHOCTH UHBAIU/IOB SBJISTFOTCS:

— obecnieueHue rmpas, CBOOO] M 3aKOHHBIX HHTEPECOB HHBAJIUJIOB;

— HEeIOMYUICHHE TUCKPUMUHAIIMY HHBAIN]IOB;

— 3allUTa Y€CTU U JOCTOUHCTBA UHBAJIUIOB;

— obecrieueHue paBeHCTBA MPaB U BO3MO>KHOCTEH /1)1 UHBAIU/IOB;

— o0OecmeueHue coOII0IeHNUS 3aKOHOIaTENbCTBA O COIMATIHLHOM 3aIUIIICHHO CTH
WHBAITU/IOB;

- obOecrieyeHne JOIIKOJBHOTO ¥ BHEIIKOJHLHOTO OOpa3oBaHUsS JICTEH-
MHBAUA0B, NPO(eCCUOHATbHON MOATOTOBKA WHBAIUIOB, MOJYyYECHUS MU
0011Iero CpeTHero, CPEIHEro CIEUATLHOTO, PO (HECCHOHATLHOTO M BBICIIIETO
oOpa3zoBaHus;

— obecreueHne OTKPHITOCTH U MTPO3PAYHOCTH ACSITEIILHOCTH TOCY1apPCTBEHHBIX
OpPraHoB M WX JOJDKHOCTHBIX JIMI[ MO 3alllMTe IMpaB, CBOOOJ M 3aKOHHBIX
WHTEPECOB UHBAJIUJIOB;

! Tlocranosnenune Ilpesunenta Pecnybnuku Y36exucran “O rocyaapCTBEHHOM IporpamMme
«on 3mopoBoro pedenka» (Cobpanue 3akoHoAaTenbcTBa Pecmybnuku Y3oekucran, 2014 r.,
Ne 9, ct. 87)

2 Jloxnam Ilpesmpenta HWcnama KapumoBa Ha 3acemamum KabGunera MMHUCTPOB,
MOCBSILIECHHOM MTOTaM COLMaJbHO-9KOHOMHYECKOT0 pPa3BUTHS cTpaHsl B 2013 rogy u
BAYKHENIIIMM IPUOPUTETHBIM HallpaBJIEHU M d3KOHOMHUYecKoi mporpammsel Ha 2014 rox
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— pa3BUTHE COTPYIHUYECTBA MEXKAY TOCY1apCTBEHHBIMU OpraHaMH, OpTaHaMu
CaMOYTIPABJICHUsI TPAXKAAH M HErOCYyIapCTBEHHBIMH HEKOMMEPYECKHUMHU
OpTaHU3aIMsIMU B 00JIaCTH COMATIbHOM 3aMILIEHHOCTH MHBAIUOB?

E>xeroHo 3HaUMTENbHAS YaCTh FOCYAapCTBEHHOTO OI0/I7KETa pacXo1yeTC s

Ha mojajepkanue coruanmbHOW cdheprl. B 2013 romxy — 310 59,3 mpomneHTa ot

o0IMX pacxoJ0B, T.K. KIIOYEBOE MECTO B JIEATEIbHOCTH TOCyAapcTBa 3a

OpOIICANIMA TOJl 3aHUMAIM BONPOCHI M  MNPOOJEMBI  COLHUAIBLHOIO

0J1aroycTpoNCTBA M Pa3BUTHUS COLMATIBHOM Cepsl.?

Kak yxe OpUI0O cKazaHO BbIllE, YyAensercss OOJbIIOE BHUMAaHUE
TPYJAOYCTPOMCTBY HAaceNleHHUs, CO3JaHUI0 HOBBIX pabdO4YMX MeCT U, Kak
CJIEICTBHE, POCTY 0XOJI0B HACEJICHHUS.

boin co3nman psig mporpamm, Oiaroaapsi kotopeiM B 2013 roay Obu1o
Tpynoyctpoeno 970 Teicsiy yenoBek, w3 HUX cBbime 60,3 mpoleHTa — B
CEIIbCKOM MECTHOCTU. B TOM umciie 3a cyer pa3BUTHUS MAJBIX NPEANPHUATHH,
MUKPO(QUPM U UHAUBUAYATHHOTO MpEANpUHUMATENbCTBA co31aHo Oosiee 480
ThICSIY paboOyMX MECT, 3a CUET PaCIIMpPEHUs HaJoOMHOTO Tpyaa — Oosee 210
TBICSIY.

Oco0oe BHUMaHHE yIeISIeTCs TPYAOYCTPOMCTBY TaKOM KaTeropuu
HaCeJIeHUs!, KaKk BbIITYCKHUKHU MpodecCHOHaIbHBIX Kosutexeil. Ha peanmuzanuto
NIPEIJIOKEHHBIX UMM IPOEKTOB OaHKaMU CTpaHbl ObLUIO BBIJEIEHO CBBbIIIE 140
MWUIMAPAOB CYMOB JIbTOTHBIX MHUKpoKpenutoB. PalGouee mecTo ObLIO
npenocTtaniieHo cBbIle S00 ThICsYaM BBIITYCKHUKOB.

Taxxe oTAenpHOE BHUMaHHE YJAensercs OnaroycTpoucTtBy cena. Kak
M3BECTHO, HAIlle TOCYapCTBO yIENSIeT 00JIbIIOE BHUMAHUE TAHHOMY BOIIPOCY
(maxxe 2009 rom Ok 00BsBIEH B cTpaHe “l'omoM OGiaroycTpoicTBa cena B
VY36ekuctane”). B muianax co3aarh Ha celie COBPEMEHHYI0 HHPPACTPYKTypy 3a
CYET KOPEHHOIO0 M3MEHEHUS OOJIMKa CEeIbCKUX HACEJECHHBIX ITyHKTOB,
CTPOMUTENILCTBA HOBBIX KOM(POPTAOETbHBIX TOMOB IO TUTIOBBIM IPOEKTaM.

Hauunas ¢ 2009 rona mo TMMoBBIM IpoekTaMm B 159 cenbckux paiioHax
cTpanbl co3maHo Oosiee 900 HOBBIX CEIbCKHX JKHIIBIX MAaCCHBOB, BO3BEICHO
cBblLE 33,5 THICSTYU MHAUBUAYAIbHBIX KUIBIX JOMOB IUIOLIA/1b10 4,5 MUJUTMOHA
kBagparHbix MerpoB. Iloctpoeno 732 kusjomerpa acdaabTUPOBaHHBIX
aBTOMOOMJILHBIX JOPOT, 00Jiee THICAYM OOBEKTOB CONHAILHOW W PHIHOYHOU
MH(QPaACTPYKTYPHL.

B 2013 roay Ha 353 maccuBax B CEINbCKOM MECTHOCTH MOCTpoeHO 10
ThICSIY KOM(OPTHBIX JOMOB KWJIOM IUIOMIAABI0 CBbIE 1,5 MHUTHOHA
KBaJI[paTHbIX METPOB, WM C POCTOM IMPOTUB MpEAbIAyIIero roxa Ha 17
nponeHToB. Ha 3T menu ObLIO HampaBiieHO B 3KBUBAJEHTE OKoJo 650

1 Ha ocnoBanuu ctathu 6 3akoHa “O colManbHOM 3alMIIEHHOCTY HHBAIUAOB B PecryOnuke
V30ekucran”

2 Jloxnan Ilpesupenta Wcnama KapumoBa Ha 3acenanuu KabuHera MUHHCTPOB,
MOCBSIILIGHHOM MTOTaM COILMaJIbHO-3KOHOMHYECKOro pa3BuUTHs cTpaHel B 2013 rogy u
BaKHEUIIIMM NPUOPUTETHBIM HallpaBJIEHU M HIKOHOMUYECKOH nporpammsel Ha 2014 roa
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MWUIMOHOB JIOJUIApOB, U3 KOTOpbIX 106 MWUIMOHOB [OJUIAPOB — 3aEMHBIE
cpencTBa A3naTckoro OaHKa pa3BUTHS. 1

HaxormuieHHbI HaMH OTIBIT 00YCTPOMCTBA Cena, YIyUYIIeHUs >KIIUIIHbBIX
YCJIOBUM CENbCKOTO HACEJICHUS BBI3BAI OTPOMHBIN MHTEPEC Y MEXKIYHAPOIHOU
0OIIIECTBEHHOCTH. SIPKUM CBUAETEIHCTBOM ITOTO CTAJIO MPOBEICHUE B amperne
OpoIUIOro Tojia B ropoje TamkeHTe MEeXIyHapOJIHOW KOH(EpeHIMH To
BOIPOCAaM COBPEMEHHOTO KWIHMIIHOTO CTPOUTEIHCTBA, B KOTOPOW aKTHUBHOE
ydyacThe TMPUHAIM  PYKOBOAUTENM U mpenctaBurenn  OpraHusanuu
OObpenuaenapix Haruii, MexayHapoaHoro BamoTHOTO (oHma, BcemupHOTO
Oanka, Asmarckoro ©OaHka pa3Butusi, Vcimamckoro ©OaHKa pa3BUTHA,
Accormmaruu  rocygapcts FOro-Bocrounoit Azuu (ACEAH), FOHECKO wu
JAPYTUX ABTOPUTETHBIX MEXIYHApOAHBIX opraHu3aunid, cBbime 300 ydeHbIX,
CIICIUAIMCTOB 1 AKCTIEPTOB M3 Oosiee uem 60 cTpad Mupa.

HanbHeiee  yriyosienne  pedopM B cHCTeME  0Opa3oBaHUS,
COBEpILICHCTBOBAHME  OOpa3oBATENbHBIX  CTAHAAPTOB U MPOTPaMM,
HalpaBJeHHBIX HA TMOBBIIICHHE YPOBHS U KauyecTBa 00pa3oBaTeIbHOTO
nporiecca, MPOJ0JDKEHUE YKPEIJICHHUS MaTepHUaIbHO -TEXHUUECKON 0a3hbl MIKOJI,
JIMIIeEB, KOJUICIXKEH M BBICHIMX Y4EOHBIX 3aBEIACHHM — BCEM 3TUM BONpOCaM
YAEISIIOCH EpBOCTENeHHOE BHUMaHue B 2013 rony.

3a MCTEKIIMH TOJ  OCYILECTBIECHO CTPOMUTENBCTBO 28  HOBBIX
npodeCCUOHANBHBIX KOJUICIKEH, MPOBEACHBl PEKOHCTPYKINA M KaUTATbHBIN
peMoHT 131 mpodeccroHaNbHOTO KOJUIEIXa M akageMudyeckoro muies, 381
00111€00pa30BaTENIbHON LIKOJIBI, 45 OOBEKTOB CHCTEMbl BBICIIMX Y4EOHBIX
3aBefeHud. Cranbl 55 JETCKUX KO MY3bIKM U MCKYCCTBa, 112 00BEKTOB
JIETCKOTO crmopTta ®W 4 TIulaBaTtelbHBIX OacceiiHa. Bce OHEM  ocHamieHbI
HEOOXO0AMMBIM 000PYI0BAaHUEM 1 HIHBEHTAPEM.

Takxke MpPUOPUTETHBIM HampaBiieHUEM B cdepe oOpa3oBaHHUE SABIACTCS
OBJIAJICHUE YYAIIMMHUCS PA3JTUYHBIMU UHOCTPAHHBIMU SI3bIKaMU, BOT MOYEMY C
MPOILIOro roay Oblia BBE/IEHA HETPEPBhIBHAS CUCTEMAa O0YUYeHNUS HHOCTPaHHBIM
s3bpIKaM, HauMHas ¢ 1 kacca 001eo0opa3oBaTeIbHBIX KO

Bo Bcex 00meoOpa3zoBarenbHbIX MIKOJAX CO34aHO CBbIIE 17 ThICSY
y4eOHBIX KaOMHETOB MO0 OOYUEHHUIO HHOCTPAHHBIM si3bIKaM. [ ydqanmxes 1-x
KJaccoB m37aHo Oosiee 538 ThICSAY KPAaCOUHBIX YYEOHHMKOB IO MHOCTPAHHOMY
SA3BIKYy C MYJIbTUMEAUNHBIMU MPUIOKEHUSAMH. 1I0ArOTOBIEHO OKOJIO 2 ThHICSY
Iperno/iaBaresiel MHOCTPAHHBIX SA3bIKOB, 00IIEE YMCIO KOTOPBIX JAOCTHUIJIO 26
Thicsi4. [[ns co3manHust paBHBIX YCJIOBHM OOy4eHUs] HHOCTPAHHBIM fA3bIKaM BO
BCEX pEruoHax pechyOJMKH, TPUBICUCHUS B CEIbCKYID MECTHOCTb
BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIX MPENOJIaBaTeliei aHTJIMUCKOTO $S3bIKa BBEJEHA
CHCTEMAa MX MAaT€pUaIbHOTO CTUMYJIMPOBaHUA C ycTaHOBieHHeM 30-
NPOIICHTHON Han0aBKM K Tapu(HBIM cTaBKamM. Ha TeneBumeHuu co37aHbBI

1 oxmax Ilpesmpenta MWemama Kapumoa Ha 3acemanmm  Kabunera MMHUCTPOB,

MOCBSIIICHHOM MTOTaM COIMAJIbHO-9KOHOMHMYECKOT0 pa3BUTHS cTpaHsl B 2013 rogy u
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CIielUaIbHbIE JJETCKUE MTO3HABATEIbHBIE KaHAIBI C UTPOBBIMU POTPAMMAaMHU 10
00y4eHIIO THOCTPAHHBIM SI3bIKaM.

B cdepe 3npaBooxpaHeHus Takke NpOJAOJDKAeTCS Mpouecc pedopm,
KOTOPBIM B NPOLUIOM TOJY BBIPA3WICS B MPOIECCE MEPEX0Ja OT CUCTEMBbI
MEPBUYHOM MEAVKO-CAHUTAPHOM IMTOMOIIN Ha TPUHITUIIBI CEMEMTHOM METUIIUHBI,
YTO TMO3BOJIMIIO 0OECIIEYUTh TOCTYIMHOCTh KBATU(PUITUPOBAHHONW MEIUITMHCKOM
oMo it 14,6 MUUIMOHA YETOBEK, MPOKUBAIOIIUX B CEIIbCKOW MECTHOCTH,
O0COOCHHO B OTJAICHHBIX paiioHaX. DTO TMO3BOJWIO CHHU3UTh YPOBEHb
rocrmrain3anuu 00JbHBIX ¢ 12,5 mporerTa B 2009 roxy mo 10,8 mporieHTa B
2013 rony.

bnarogapsi 3TOMy MEIMIIMHCKMM OCMOTPOM OOECIICYEHBI KEHIIUHbI
bepTrIBEHOTO BO3pacTa, MoApocTKU u AeTr. 3a 2011-2013 roasl 06ciaen0BaHO
cBbIie 535 ThICSY OEPEMEHHBIX JKEHIIWH JIJIs1 BBISBJICHUS HACIICICTBEHHBIX U
BPOJXKJICHHBIX 3a00JICBaHWI, YTO Jal0 BO3MOXXHOCTh ToJibko B 2013 romy
NPEAYNPEaUTh POXKICHUE OKOJIO 2,7 ThHICAYM JAETE C BPOKICHHBIMHU
aHOMAIUSIMU M TIOpOKaMHu pa3BUTUi. B 1enoMm peanuzanusi NporpaMmmbl
«CKkpuHHUHT MaTepu U pebeHKa» o0ecrednia COKpaIIeHne POKIaeMOCTH JIETeH
C BPOXKIECHHBIMHU TOpOKaMu pa3zBuTHs 1o cpaBHenuto ¢ 2000 ronom B 1,8 pasa.

B pesynbTate nmpuHUMAaeMbIX MEp MO YIYYIIEHUIO MUTAHUS HACEICHUS,
dbopTUHUKAIII MYKH U COJH, 00CCIICYCHUIO MaTepei W JIeTeil BUTAMUHHBIMHU
npenaparamMu ceroaHs 92 mpoueHTa JeTeil Mo mapaMerpaMm CBOEro pa3BUTUS
COOTBETCTBYIOT CTaH1apTaM BceMupHO# opranuzanuu 3JJpaBOOXpaHEeHUs, 4TO,
0€3yCJIOBHO, SIBJISIETCS OJIHUM U3 HAIIUX BHICOKUX JIOCTHXKEHHM.

Touspko B 2013 rogy 00beM HHBECTUPOBAHUS B 3/[PAaBOOXPAHEHHE BHIPOC
B 3,8 paza mo cpauHenuto ¢ 2010 romom. B pesymprare ObLIO
PEKOHCTPYUPOBAHO W CJAHO B IKCIUTyaTalMio 295 METUIIMHCKUX OOBEKTOB.
YpoBeHb OCHAILEHHOCTHU pecmyOIMKaHCKUX CIICIIMAI3UPOBAHHBIX
MEAULMHCKUX LEHTPOB Bo3poc B 1,8 pasza u cocrasmusier 91,7 npoueHTa, B TOM
YHCJIE TT0 BEICOKOTEXHOJOTHYHOMY 000PYI0BaHHIO — 82,6 TPOIICHTA.

3a 2013 rox oTmedaercs M OOIIMH POCT YPOBHS 0JIaroCOCTOSHHUS
HacelieHus. B mpomeniieM roay peajibHbIE I0XOIbl HACEIECHUS BBIPOCIM HA 16
MPOIICHTOB, CpEIHEMECAYHas 3apaboTHas IulaTa PaOOTHUKOB OOJKETHBIX
OpTaHU3aINNA, pa3Mepbl ICHCHH, COITMATLHBIX TOCOOWI U CTUIICHIUI BO3P O CJIH
Ha 20,8 mpoueHnta. PocT m0Xxod0B U cOepekeHHil oOecTneums yBeTUYeHUe
MOKYIaTeIbHOW crnocoOHocTH HaceneHusi. 3a nepuon 2000-2013  rosbr
MOTPEOUTENIbCKHE pacXOIbl HACETICHNUS BO3pOCn B 9,5 pasa.

KadecTBeHHO wW3MEHWIACH TOTPEOUTENbCKAas KOp3WHA. B Hel 3a
MOCJIEAHUE TOJbl 3HAYUTEIBHO BBIPOCIM PACXOJbl Ha MNPUOOpPETECHUE
HEIPOI0BOJIbCTBEHHBIX TOBAPOB U OIUIATY YCIIYT IPU HEYKOCHUTEIBHOM POCTE
00BEMOB CPEIHEAYIICBOTO TOTPEOJCHUS BAXKHEUIIMX BHUIOB MPOIYKTOB
nuTanud. Tak, 3a ro/ibl He3aBUCUMOCTHU MOTpeOIeHne Msica Bo3pociio B 1,4 pasa,
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MoJsioka — B 1,3 pa3a, oBormie6ax4eBbIX KyIbTyp — B 2,6 pa3a, kaptodens — B 2
paza, ppykroB — B 6,4 pa3za.l

[lpuHuMas BO BHHMMaHHE BCE BBIIICTIEPEUYHCICHHOS, MOXHO CIeNaTh
HECOMHEHHBIM BBIBOJI, YTO TOCYIapCTBO B INOJHOW MEpE OCYLIECTBISIET
COLMANBHYIO TOJJIEPKKY B pa3IMYHbIX oOnacTsax. BcecTopoHHMi mMoaxon K
pa3paboTKe W peaTn3aliil MEXaHU3MOB COIMAILHOW 3alllUTHI, B TOM YHUCIIC
yS3BUMBIX CIIOCB HACEJICHUS, BBIJCIICHHE 3HAYUTEIHHBIX OIOJIKETHBIX CPECTB
Ha ee obecmeueHue, OyayT CIOCOOCTBOBaTh e€Ile OOJIBIICH COMMATHHOMN
amanTaly  HYXJAIONMXCS TpaxaaH ¢ JIOJACH C  OrpaHUYCHHBIMH
BO3MOXKHOCTSIMH, YTO HECOMHEHHO, IMO3WUTHBHO OTPA3UTCS Ha COIHAIBHHO -
HKOHOMHYECKOM PA3BUTUU M TIPOIIBETAHUU CTPAHBI.

MamypoB Y.
mMaructpanT HY'Y3
POJIb COHUAJIBHBIX THCTUTYTOB B OBECIIEYEHUN
COIIMAJIbHBIX TAPAHTUI

PriHOYHAs cucTeMa X0351CTBOBAHUS MEHSIET HE TOJILKO SKOHOMHUY ECKYIO
MOJIMTUKY YIPaBJICHUS XO3SMCTBOM, HO U TpeOoBaHMs K paboueil cuie,
dbopMupyeT HOBYIO TIOJIMTHKY X03SHCTBEHHOM MoTUBanuu. [Ipornecc nepexona k
HOBBIM IICHHOCTSIM B >KM3HU OOIIIECTBAa UAET HE COBCeM rianako. [locTosHHO
JaeT o0 ce0e 3HaTh OCTPOE MPOTUBOPEUNE MEXTY HEOO X0 TMMOCTHIO MPOBEACHU S
KECTKOW AIKOHOMHUYECKOUN MOJUTUKH, PACKPENOIIEHUSI PhIHOYHBIX MEXaHU3MOB
Y HEJIOCTATOYHBIM 3aI1aCOM ITPOYHOCTH COLUATBHOM 3alIUThI JIFOAEH.

CoumanpHasi 3ammra — HEOOXOIUMBIA 3JIeMEHT (DYHKITMOHHUPOBAHHUS
JF000T0 JOCTATOYHO PA3BUTOTO TocyaapcTBa. KoHIenus ¢ onuaibHOM 3 AU ThI
BO3HUKIA B KOHIIE XIX — Havase XX B. ¥ B HIMPOKOM OOIIECOIMOJIOTUIECKOM
CMBICJIE COOTBETCTBYIOIIMI TepMuH BriepBbie nosiBuiics B CIIIA B 30-x rogax u
MOCTENEHHO PAacTpPOCTPAHUIICS B 3aMagHON COIMOJIOTHUH Jii 0003HAuEHUs
CHCTEMBI MeEp, 3alMINAIONIMX JIFO00T0 TpaXJaHWHA OT SKOHOMHUYECKOW M
COLIMAJILHOW YIIEMJICHHOCTH BCJIEACTBUE 0€3pabOoTHIlbI, MOTEPU WIK PE3KOTO
COKpaAIlleHUsI 10X0J1a U3-3a 0O0JIE3HU, POXKJICHUS peOEHKA, MPOU3BOACTBEHHOM
TpaBMbI WK Mpod3aboieBaHus, UHBATUIHOCTH, CTAPOCTH, TOTEPU KOPMUJIIbIIA
U T.IL

Cama crucTema CONMAIbHOW 3alUThl B IMPOKOM CMBICIIE — 3TO CHCTEMA
MPABOBBIX, COLUALHO-DKOHOMUYECKAX W  TMOJUTUYECKUX  TAPAHTHM,
MPEICTABIISIONIMX YCIOBUS JIJIs1 00eCTedeH s CPEICTB CYIIECTBOBAHNUSA
® TPYAOCIOCOOHBIM TpakjaaHaM — 3a CYET JMYHOTO TPYIAOBOTO BKIIAAA,

AKOHOMHUYECKOUN CAaMOCTOSITENbHOCTH Y PEANTPUHUMATENIbCTBA;
® COLUHALHO YSA3BUMBIM CJOSIM — 3@ CYET TOCYJapCTBAa, HO HE HUXKE
YCTaHOBJICHHOTO 3aKOHOM MPOKUTOYHOTO MUHUMYMa.

1 oxmax Ilpesmpenta MWemama Kapumoa Ha 3acemanmm  Kabunera MMHUCTPOB,
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B 10 M 1pyrux TpakTOBKax €CTh 3JEMEHTHI, KOTOPBIE OTPAXKAIOT Pa3HbIe
CTOPOHBI CYITHOCTH COLMAIbHOM 3aIMTHI U, OMUPAsCh HA KOTOPHIE, MOKHO B
MOJIHOW Mepe PacKphITh COJIEPKAHWE TOHATUS B Y3KOM cMbIcie. ColuanbHast
3al|Ta — O3TO CHUCTEMa 3aKOHOJATENbHBIX, COLMAIBLHO-DKOHOMUYECKUX U
MOPAITbHO-TICUXOJIOTHUECKUX TapaHTHid, CPEICTB U Mep, Oiarogapsi KOTOPBIM
CO3JIAlOTCS pPaBHBIC IS WICHOB OOIIECTBA YCIOBUS, MPEISTCTBYIOIIME
HEONMAroNpHUsITHBIM BO3JCUCTBHUSIM CpPEIbl HA YEIOBEKa, OO0ECIEUYHBAIOIINC
JOCTOMHOE U COIMATBHO MPUEMIIEMOE KaueCTBO UX JKU3HH.

CommanpHas 3ammTa TpEACTaBiaseT co00#, ¢ OJHON CTOPOHHI,
(GYHKIMOHATBHYIO CHCTEMY, T.€. CHCTEMY HAlpaBJCHUI, MO KOTOPHIM OHA
OCYIIECTBIIETCSI, & C IPYTO — HHCTUTYITMOHATIBHYIO, T.€. CUCTEMY UHCTHTYTOB,
ee oOecrnieynBaroMXx (roCy1apcTBO, CYI, MPOQPCOIO3bI U APYTrUe OOIIECTBEHHbIE
OpraHu3allkH).

B mosiHOM cBoeM TpOSIBICHUM COIMANIbHAS 3allUTa JOJDKHA OXBATHIBATH
CJIEIYIOIINE HANPaBJICHUS:

e oOecrevyeHrue 4jieHaM OOINECTBA MPOKUTOYHOTO MHHHMYMa U OKa3aHHE
MaTepuabHOM MOMOIIM TEM, KOMY B CWIy OOBEKTUBHBIX MPUYHH OHA
Heo0X0auMa, 3amTa oT (PaKTOPOB, CHUKAIOIIUX KU3HEHHBIN YPOBEHbD;

® CO3/IaHUE YCJIOBHH, TO3BOJIONMX TpaXaaHaM  OecIHpersiTCTBEHHO
3apabatbiBaTh ceOe CpeACTBA I KU3HU JIIOOBIMU HE MPOTHUBOPEYAIIMMU
3aKOHY CIOCO0aMu;

® CoO3/laHUE YCIIOBUI, O00ECHEYMBAIOIIMX YIOBJIECTBOPEHUE OMPEICICHHOTO
MHHAMYMa (B 0OBeMe OOIIECTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH W C Yy4eTOM
HAIIMOHAJIbHO-UCTOPUUECKON  CHelU(pUKK) TOTpeOHOCTEH TIpaxIaH B
00pazoBaHUU, METUIIMHCKOW TOMOIIH U T.1.;

e oOecrnieueHUE OJIATONPUATHBIX YCJIOBHM TpyJa JJisi Ha€MHBIX PAaOOTHUKOB,
3alliTa UX OT HETaTUBHBIX BO3JACHCTBUI MHAYCTPHAIHHOTO TPOU3BOICTBA;

e oOecneyeHne YKOJIOrnIeCcKOil 0€30I1aCHOCTH YJIEHOB O0IIECTBA;

® 3aIUTa FPaX/aH OT MPECTYMHBIX MOCATATEIHLCTB;

® 3aIUTa TPAXIAHCKUX U MOJUTHUUECKUX MPaB U CBOOOJI, COOTBETCTBYIOIIUX
MPUHIIATIAM [TPABOBOTO, AEMOKPATUIECKOTO T'OCY1apCTBa;

® CO3/laHUE YCIIOBUH, WCKIIOYAIONIUX BOOPYXKCHHBIE, COLMUAIBHBIE U
MEXKHAIIMOHAIbHbIE KOH(IIUKTHI;

® 3ammMTa OT NOJUTHUYECKOTO TPECNeOBAHUS U  aAMUHHCTPATUBHOTO
MPOU3BOJIA;

e oOecrieueHre CBOOOJBI JTYXOBHOUM KH3HH, 3alUTa OT HJIEOJOTHYECKOTO
JIABJICHUS;

e co3/laHue OJAroNMPHUATHOTO TICHXOJIOTMYECKOT0 KiIMMaTa B OOIIECTBE B
LEJIOM, B OTIENbHBIX SYEHKaX U CTPYKTYPHBIX O0Opa3zoBaHUSX, 3alllUTa OT
MICUXOJIOTHYECKOTO MPECCHHTA,;

e oOecleyeHUEe MAaKCHUMAaJILHO BO3MOYHOW CTAaO0WJIHLHOCTA OOIIECTBEHHOMN
KHU3HU.
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B XX B., kxorga TpaauIMOHHOE KaMUTATMCTHYECKOE OOIIECTBO
(bakTHIeCcKu TpaHC(POPMHUPOBATIOCH B HOBYIO CONHAIBLHO-3KOHOMHYECKYO
CHCTEMY — COLMAIIbHO OPHUEHTUPOBAHHOE PBIHOYHOE XO3AMCTBO, CIIOXKUIUCH
MOIIHBIE CUCTEMbl COLMAIBHOM 3alllUThl, OXBATHIBAIOUIME KaK OOILECTBO B
LeJIOM, TaK W CTPYKTypHble OOpa3oBaHUs XO3SHCTBEHHOI'O OpraHu3Ma:
npeanpusTusi, (GUPMbI, aKIUOHEPHbIE OOIIECTBA, KOOMEPATHBBI, TPYIAOBBIE
opranuzanmu 1 T.4. K HacTosimieMy BpeMEHM Ha 3araje UMEETCS HECKOIbKO
MOJIEJIEW CUCTEM COLMAIBHOM 3alUThI I'PAXKIaH: AMEPUKAHCKas, €BPOIICHCKas,
ANOHCKAs1, B PaMKax KOTOPBIX MMEIOTCSA CBOM Pa3HOBUIAHOCTH. VM mpucynm
HEKOTOPbIE 00IIIME YEPTHI U HAPSIAY C 3TUM clieln(puIecKre, HallMOHAJIbHBIC.

['myGokue coluaabHO-3KOHOMHUUYECKUE peoOpa3oBaHusl, HAPaBICHHbIE
Ha YTBEPXKICHUE PBHIHOYHOM SKOHOMUKH, AENAOT MpoljeMy obecreyeHHs
3pGEeKTUBHON CONMATIBHON 3aIUThl TpaxaaH BooOmEe u pabOTHUKOB
NPEANPUATHIA, B YACTHOCTH, YpE3BbIYANHO aKkTyanbHOU. C OJTHOW CTOPOHBI, 3TH
npeoOpa3oBaHusl YCUJIMBAIOT COLMAIBHYIO 3allUTy TpakJaH, HO C APYroi,
TpeOyeTcs NpeAnpUHUMATh ropa3 10 00JIbIIe yCUIIUN IO COIMATbHO U 3aIUTe B
HEKOTOPBIX BAaXHBIX CTOPOHAX JKU3HEACATEIBHOCTH YEJIOBEKA: 3aIIUTBl OT
0e3paboTuiibl, UHQIAMK, MaTepUATLHOW HEOOECTICUCHHOCTH 3HAYMTEIhHOU
YacCTU IPAXKIAH U T.II.

Llenp  conuanbHO-TMIOJUTHYECKUX NpeoOpa3oBaHUil —  yTBEPAHUTH
HacTosllee rpaxkaaHcKoe o01IecTBO. B nocneanee BpeMs B uTepaType 3TOMy
yIeJsIeTCs MHOTO BHUMAHUS, I€JIAI0TCS TIOTIBITKY, U HE O€3yCTIEIIHbIE, BHISIBUTD
XapaKTEPUCTUKU ATOM MHOTOrpaHHON cucTeMbl. OOBEKTHBHAsI MOTPEOHOCTD
MOPOXKAAET HEOOXOAUMOCTh YCUJIEHUS COLMAIBHOM 3allUThl MO MIMPOKOMY
CIIEKTpY HanpasiaeHud. HoO TiaBHBIM oOcCTaercs 3ammra OT CHMKECHHUS
KU3HEHHOTO YPOBHS TPYASUMXCA M OT Oe3paboTullbl, a Ha KOHKPETHOM
IPEANPUIATHH — 3TO 3a00Ta 00 YCIOBUAX U COAEPKaHUU TPYAa, OpTaHU3 ALY U
CHUCTEMBl OIUIaThl Tpyda paOOTHUKOB. MHOTHE BaXHbIE (DYHKIUH IO
COLMANIbHOM 3ammre paboTarolero HaceleHUsl OCYILECTBISIIOTCS MMEHHO Ha
YPOBHE NPEANPUATHSA, XOTS HA COLMAILHOW 3alMTE 3aBsi3aHa Lenas CUCTeMa
COLIMAIIbHBIX HHCTUTYTOB.

B moGoM rocynapcTse uMeeTcs 1ie1asg CUcTeMa COLUAIbHBIX UHCTUTYTOB,
OCYILECTBJLSIIONMX COLMATIBHYIO 3alUTy rpaxjaad. ConuanbHbIiI MHCTUTYT —
3TO ycToW4YMBas hopMa OpraHu3aIii COBMECTHOM e TeIbHOCTU JIFOJICH B BUIE
OPraHU3allMOHHOM  CTPYKTYpPbl WJIM  CUCTEMBbl IPaBWJI  HOPMATHBHO
YPETYJIMPOBAHHOTO TOPSAJKA, B PAMKAX YEro MNPOUCXOIUT PaCIpEIEICHUE
COLMANIBHBIX pOJIEH U CTAaTyCOB JIOJEH, OXBATBIBAEMBIX JEATEIbHOCTHIO
COOTBETCTBYIOIIEI0 HMHCTUTYyTa. [lepBbie W3 Ha3BaHHBIX BHJIOB (KJIAcCOB)
COLIMAJIbHBIX MHCTUTYTOB UMEHYIOTCS HEKOTOPBIMU COLIMOJIOTaMU COLMAIBHO -
OPraHU3alMOHHBIMU UHCTUTYTaMHU, BTOPBIEC — COLIMATIbHO-HOPMATUBHBIMH.

Baxueiimmv n HamboJiee MOIIHBIM COUMAJIbHO-OPraHU3aAlHOHHBIM
HHCTUTYTOM SIBIIETCS 20CY0apcmeo, KOTOPOe MPECTaBIseT COO0U CIOKHYIO
WHCTUTYLIMOHAJIBHYIO CHCTEMY, T.€. COCTOUT M3 Pa3JIMYHBIX HHCTUTYTOB.
BaxxHyio poJib B BBIMOJHEHUH (YHKIUN COIMATIbHOW 3alUThl UIPAIOT TaKHe
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WHCTHUTYThI, KaK CTpaxoBble KOMIIAHMH, pPAa3IWYHbIC CHEHHUATA3UPOBAHHBIC
(¢oHIbI, OJArOTBOPUTEILHBIC OpTaHU3aAIlMH, a TakKKe OOIIECTBEHHBIE W
MOJIMTUYECKUE OPTAHU3AIMH, KOTOPbIE OCYILECTBISIIOT COLMAIbHYIO 3allUTy
NPECTABISIEMbIX UMU COIMATIbHBIX TPYIII U CJIOEB.

NucTuTyTamu, Npu3BaHHBIMH 3alUIIATh PAaOOTHUKOB HAEMHOTO TPY/a,
ABJIAIOTCS npogeccuonanvuvie coo3vl. B HacTosiiee BpeMms, Hapsly C
TpaJAULIMOHHBIMU IPO(COI03aMHU, IPETEPIIEBIIMMU CYILIECTBEHHOE OOHOBIIEHHE,
NOSIBWINCH HOBBIE pabouuMe OpraHu3aluu, ''He3aBUCHMBIE® MPOQCOIO3HI.
OpnHako, CUUTATh TOJILKO MX 3allUTHUKaMU pa0OTHUKOB HAEMHOIO TpyJa, a
TpaJAUIMOHHBIE TNPO(COI03bl KBATMPUIMPOBATh Kak "oduuuanbHble” U
OTKa3bIBaTh UM B IpPaBE€ BBICTYIATh B KAaUECTBE 3alIMTHUKA, HECIPABEIJIMUBO.
N3menuBImecs npo(coro3bl 1o MpaBy CTaM UIMEHOBATHCS HE3aBUCUMBIMU, TaK
KaKk OHU BBICTYMAIOT MPEACTABUTENSIMUA PAa0OOTHUKOB HA€MHOTO TPYJa, BEIYT
00prOy 3a peanu3anuio X TPEOOBAHWK W HE 3aBUCAT OT T'OCYAapCTBEHHBIX
cTpykTyp. OCHOBHAas AEATEILHOCTh KaK '"3aBHUCHUMBIX , TaK U HE3aBUCHUMBIX
npoQCcor030B Ha JAHHOM YPOBHE COIMATILHO -3KOHOMUYECKHUX pedopM Mep elia
B PYCJIO UCTIOJIb30BaHUS B CBOCH €I TEILHOCTH IS 3aIIUTHI IPaB M HHTEP €COB
Tpyaamuxcsi GopM U MEXaHM3MOB COLMAILHOTO MapTHepcTBa. JlaHHbBIN
MEXaHU3M XOpOIlO pa3padoTaH B CTpaHaxX pa3BUTOM JEMOKpaTuud U
3apEKOMEHJIOBAJl CE€0s1 C MOJIOKUTENbHOU CTOpOHBI. CyTh 3TOTO MEXaHHM3Ma
COCTOMT HE B KOH(pOHTalMM, a B TMPOBEICHUU TMEPETOBOPOB C
npeacTaBUTeNsIMU paboToAaTesnel U ToCcy1apCcTBa, HAX0KICHUs KOMIIPOMUCCa U
BBIPA0OTKH HA 3TOI OCHOBE 00JI€€ UM MEHEE IPUEMIIEMBIX PEILICHUIA.

Hapsny ¢ coumanbHO-OpraHM3allMOHHBIMM B OOIIECTBE HMMEETCS
MHOECTBO COI[HAJIbHO-HOPMATHBHBIX UHCTUTYTOB, KOTOpBIE  HE
BOIUIOIIAIOTCSA B KaKOW-TO OpTaHM3alllM, a CYIIECTBYIOT U (PYHKUIHMOHUPYIOT
camu 1o cede, Urpas ONPENEICHHYI0 pOjb B couuanbHOW 3aumre. Kaxnas
OTpaciib IpaBa MPEACTABIAET COOON CUCTEMY TaKUX COLMAIbHO -HOPMATUBHBIX
WHCTUTYTOB (TPyIOBO€ TMpaBO, TPYAOBOE 3aKOHOJATEIHCTBO). BakHbIM
COLMAIbHO-HOPMATUBHBIM HMHCTUTYTOM B CHUCTEME COILMAJIbHON 3alUThI
HAaeMHbIX PA0OTHHKOB CTaJld B HACTOSILIEE BpeMsl Tapu(HbIE COTJAllCHMS,
KOHTPAaKThl, KOJUIEKTUBHBIE JOTOBOPA U T.J.

PacnpocTpansisick Ha 60Jiee HU3KHE YPOBHU UEPAPXUIECKON OpraHU3aIlluu
00111eCTBa, THCTUTYIUOHATIbHASI CUCTEMA COLIMAIb HOM 3aLUThI IOCTUTAET TAKOU
CTPYKTYpBI, Kak mnpeanpustue. llpeanpustus, ydpexaeHus, QGUPMBI,
KOOTIEPATUBBI U APYTHE TPYAOBbIE OPTaHU3AIMH CAMU SBJISIOTCS COLIMANIbHBIMHU
WHCTUTYTaMHU U UTPAIOT BAXHYIO POJIb B OOIIECTBE. A €CJIM X pacCMaTpUBaTh
MOJ VYIJOM 3pEHHs COIMATbHOW 3alMThl, TO HX pOJb U JEATEIbHOCTh
OKa3bIBAIOTCS JOBOJIBLHO CJIOKHBIMU U POTUBOPEUUBBIMHU, HE 1103 BOJISIOIIUMU
JaTb UM OJHO3HAa4YHYIO0 XapakTepucTuky. OCHOBHasi MPOU3BOJICTBEHHAS
JeSTEILHOCTh caMa 1o ce0e He MPeAyCMaTprBaeT COMAILHYIO 3alllUTy PaB U
UHTEpecOB paboTHUKOB. CTpemieHHEe K JIOCTHKEHUIO OCHOBHBIX IIeJiei
(moBBICUTH 3PPEKTUBHOCTH NPOU3BOICTBA, CHU3UTh CEOECTOMMOCTbD, IOBBICUTh
Ka4eCTBO TPOU3BOAUMON MPOAYKIIMHU U T.J1.) MOXKET IPUBECTHU K HAPYIIECHUIO UX
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npaB W uHTEpecoB. [lodTOMy HEOOXOIMMBI CHEUUAIbHBIE HMHCTUTYTHI
COLMATBHOM 3aIMThl PAOOTHUKOB HA MPEATIPUATHH.

['maBHBIM HMHCTUTYTOM COLMAQIBHOW 3alllMThI, OXBATHIBAIOIIUM CBOEU
NEATEIbHOCThIO BECh KOJUIEKTUB MPEANPHUATHS M PACTOJATAOIIMM UL 3TOTO
HEOOXOJAMUMBIMH TIpaBaMd H BO3MOXHOCTSIMH, BBICTYNACT NPOPCOO3HAS
opeanuzayus. lloBbIlIeHWE 3aIUTHONW POJIM STOW OpraHU3alMd OCOOEHHO
HEO0OXOJIMMO B YCJIOBHUSAX pBhIHKA. BakHO 00€CTCUUTHh COIUAIBHYIO 3allUTy
paOOTHUKOB B cJlydae OaHKPOTCTBA TPEANPHUATHSA, €ro 3aKPBITUS WU
nepenpodunupoBanus. Jla w mnpu  HOPMATHbHOM  (PYHKIIMOHUPOBAHUU
NpPEANpPUATAS B YCJIOBUSX PBIHKA TpeOyeTrcs pe3Koe YCHUJICHHE COIMaibHO-
3aIUTHON (PYHKITMH TIPO(COIO3HBIX OpraHU3aIHil.

KOHKpETHBIM HMHCTPYMEHTOM WM HHCTUTYTOM COLHMAIBLHOM 3allUThl
PaOOTHUKOB HA MPEANPHUATHU SBISIETCS KOMWIEKMUBHbIL 002060p. CyTh 3TOTO
JIOTOBOPa KapAUHAITLHO U3MEHUJIACh B HACTOSIILEE BPEMSI, TOTOMY UTO HAEMHBIM
paboTHHKAM HyKHA HaJIe)KHas IOpUIMUecKas 0a3a COIMaIbHOM 3alUIIIEHHOCTH.

JIpyrumM Ba)KHbIM COLIMAIIBHO-HOPMATUBHBIM MHCTUTYTOM, KOTOPBIA BCE
IIUPE BXOJWUT B MPAKTUKY HAIIMX NMPEANPUATHN U PA3JIUYHBIX OPTaHU3ALUN U
KOTOPBI MPU ONPEACICHHBIX YCJIOBUSIX MOXKET BBICTYIIaTh CPEIACTBOM
COLIMAITLHOM 3aIUTHI, IBIIIETCS mpy006ot KoHmpakm. Ero Hellb3s 0JTHO3HAYHO
1 0€3yCJIOBHO OIICHUTh MMEHHO KaK MHCTUTYT COLMAILHOW 3alllUThl, HO OH
MOXET OBITh WM, €CJIM KOHTpaKTHas CHUCTeMa Ha MPEANPUSTUU (TPYyIOBOM
OpraHu3alii) OTPEryJUpPOBaHA TaKUM O00pa3oM, UYTO TNPETyCMaTPHBACT
CIELUATLHO CUCTeMY oOecrieueHus npaB pabOTHUKOB, €CJIM B HEM YETKO
OTOBApHMBACTCSI ~ OTBETCTBEHHOCTh  paboTomarens 3a  HeCcoOJIoJeHne
0003HaYEHHBIX B KOHTPAKTE COIMATHHO -9KOHOMUYECKUX TapaHTHIA.

Bce BpimienepeyncieHHble COUNMAIBbHBIE WHCTUTYTHI B TOM WA WHOWU
CTEIICHW BKIIOYEHbI B  MEXaHU3M COUMaIbHOW  3ammThl. lIpomecc
dbopMupoBaHUS MEXaHW3Ma COIMAJIBHOM 3alUThl B HAIeW CTpaHe WIET
HEIIPEPBIBHO M YK€ CETOJHS MOKHO TOBOPHUTH O TPEX €ro KOMIIOHEHTAX:
WHCTUTYLIMIOHAIBHOM, HCIOJB3YIOIIEM BECh IEPEUCHb CYIIECTBYIOIIUX
WHCTUTYTOB  COIMAJIBHOW  3alllUTHl, HWHCTPYMEHTAIBHOM, BKIIFOYAIOIIEM
UCMOJIb3YEMbBIE CPEICTBA JJsI PEIICHUA 3a0ad COLMAIbHOW  3allWThI;
NEeSTEIbHOM, KOTJa TMPUMEHSIOTCS pa3iudHbie  (GOPMBI  IEITEIbHOCTH
WHCTUTYTOB  TIO  BBINOJIHEHUIO  (PYHKIMH  COIMAIbHOW  3alllUThl  —
HOPMOTBOPYECKAsI, OpPraHU3aIMOHHAs, TIEPErOBOPHI COLUATBHBIX CYOBEKTOB U
T.J.

B 3akmoueHne pacCMOTPUM OCHOBHBIE TNPUHLMIBI  MEXAHW3Ma
COLMAIIbHOM 3allIMThI, KOTOPAas:

e JO/bKHAa OBITh BCTPOCHA B CHUCTEMY DJKOHOMHUYECKHUX OTHOIICHUM,
0a3upoBarbcs Ha IPPEKTUBHOM TPY/I€ pabOTAIOIIHX;

® HE MOXXET ObITh OTPAaHUYCHA FTAPAHTUSIMHU TOJBKO B KaKOW-THOO 0HOM cdepe
KW3HY;

® JI0JDKHA ONMUPAThCS HAa HAlMOHAIBHBIE W KYJIbTYpHBIE TPAIUILIMU HAPOJIOB,
YUYUTBIBATh HX;
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e 0JDKHA OA3MPOBATHCS HA MHOM TIPUHIIUIIEC MBINIUTCHUS. ['pak1aHe B MepBYIO
odepenb JOJDKHBI CTPEMHTHCSI 3aIIUTUTh ce0sS caMu, a He JKAaTh WU
I0OHMBATHCSI OTPEACTICHHBIX TIOJUTUYECKUX PEIICHUH 110 TAHHOMY BOTIPOCY;

® AaKTHBHO pa3BHUBaeT W (GOPMHPYET Y JIFOJIEH AIIEMEHTHI camo3aiuThl. Beapb
HUKTO M HUYTO TaK HAJEKHO HE 3alUTUT pabOTHUKA, KaK OH ceOs cam.
PaGotHuk, HapaBHe ¢ CYOBEKTOM-TOCYAapCTBOM, JIOJDKEH HECTH
OTBETCTBEHHOCTH 3a Ce0sl.

JIrobast comumanbHasl 3al|Ta CTPOUTCS HA COIUAIBHBIX TapaHTHX,
KOTOpbIE TaKXKe NPENCTaBIAIOT cOOOW ompeneneHHyo cuctemy. [apanTtun
JOJIKHBI:
® pEryJIMpOBaTh PBIHOK padodYel CHIJIBI 4Yepe3 CMSITYCHHE BO3HUKAOIIMX

NPOTUBOPEUHN MEKTY €€ CTIPOCOM U P EIJI0KCHUSIMU;

® COJICHICTBOBATH MOJIHOM 3aHSITOCTH BCEX TPYAOCTIOC OOHBIX UJICHOB 001IIEC TBA
(HMKTO HE JIOJDKEH MTPOTUB CBOEH BOJIM OCTaBATHCs 0€3 padoThl);

® pPAcCCUUTHIBATLCA HA BCE KATErOPUM TPYIOCHOCOOHOTO HACENEHUs, 0c000
BBIJICIISISI TIPHM OTOM HYKIAFOIIUXCSI.

Cuctema TapaHTHid JOJDKHA YYUTBIBaTh CTPYKTYPy  HAaCEJICHHUS
KOHKPETHOT'O PErHOHa, KOTOpas MO TPYAOBOMY IOTEHIMATY MOXKET OBITh
pa3jieneHa Ha CIeTYIOIIUe TPYIIIbI:
® TIPUTOJIHBIX JJIsI paOOTHI B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX;
® TEX, KTO MOXET OBITh HCTOJIb30BaH JIMIIb TIOCJE€ COOTBETCTBYIOIICH

podeccroHaIbHOM MO ITOTOBKH;

® KTO MOXET paboTaTh, HO MPH CO3JAHUH MOIXOISIIUX YCIOBUH TPY/Ia;

® KTO BOOOIIIE HE MOXKET paboTaTh;

® KTO HE CTPEMUTCS padOoTaTh.

OuniioB H.®.
MarucTpaHT
DKOHOMHYECKOTO
daxynpTera HYY3
COBPEMEHHBIE TEHAEHIIMN THBECTHULNOHHBIX
HPOLECCOB:TJIOBAJIBHBIE U PETTOHAJIBHBIE ACITIEKTbBI
IIyte, BeAylmMi K OXUBICHUIO MPAMBIX HWHOCTPAHHBIX WHBECTULIUI
(IINK), nenpoct. ['mobanmsueie [TNMU cokpatmmuce Ha 18% mo 1,35 TpiH. 1051
B 2012 ronmy. Ilpomecc wux oxuBieHus Oyaer OoJiee TIMTENbHBIM, YEM
0KUJAIOCH, BOCHOBHOM H3-3a IJI00TbHOM S KOHOMUY€CKOM HEYCTOMYMBOCTH U
nomurnueckord HesscHoct. FOHKTA/L mporunosupyer, uro B 2013 rony 1111
mo-npexkHeMy OyayT 0au3ku K ypoBHIO 2012 roga ¢ BepXHUM mnpeaeiaom B 1,45
TPJH. J0JUIApOB. B CBeTe BOCCTAHOBIIEHUSI CPEAHECPOYHOM YBEPEHHOCTH
MHBECTOPOB oxwujaaercs, yto notoku [IMU gocturnyr 1,6 tpian. nomn. B 2014
rogy u 1,8 tpmH. nomt. B 2015 roxy. OHAKO COXpaHSIIOTCS 3HAYUTEIIbHBIC
PHUCKH, CBSI3aHHBIE C 3TUM CLIEHAPUEM POCTA.
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Jluoupyrom passusarowuecs cmpanwvl. B 2012 rony BriepBbie 32 BCe Bpems
Pa3BUBAIOIIMECS] CTPAHbI, HA KOTOPBIE MPUILIOCHh 52% TriI00adbHOTO MPUTOKA
[N, nomyuwmm OGonbiue [IMM, yem pa3BuThbie CTpaHbl. DTO MPOU3OILIO0
O0TYACTH U3-3a TOT'0, YTO HauboJbluee cHKeHue nputoka [IMU oTtmeudanocs B
Pa3BUTBIX CTpaHaX, HAa KOTOpble ceWyac mnpuxoautcsa b 42% ero
rnobansHoro oobema. Iloutu Tpers MupoBoro BbiBo3a [N Takke mpunwiach
Ha pa3BHUBAIONIMECS CTpaHbl, OO0O3HAUMB MPOJOJDKEHHE YCTONUYMUBOM
MOBBIIATEILHO U TCHICHIIUH.

Ommox ITUU u3 pazsumeix cmpan coKpamuics 00 YpoeHs, OIU3KO20 K
yposnio 2009 200a. B ycioBusx HeCTaOMILHOCTH SKOHOMHYECKUX TIEPCIIEKTHUB
TpaHcHalMoHanbHble Kopnopauuu (THK) pa3Butbix cTpan mno-npexHeMy
NPUAEPKUBAIUCH BBDKUIAATEIILHOTO MOJX0Ja K HOBBIM HHBECTUIUSIM HWJIU
OCBOOOXJIATUCh OT 3apYOEKHBIX aKTHBOB BMECTO TOT0, YTOOBI 3HAUUTEIHHO
PAaCILIMPUTH CBOIO IEITEILHOCTh HA MEXAYHApOIHOM ypoBHE. B 2012 rogy B 22
3 38 pa3BUTBIX CTpaH OTMEYaloCch cokpameHue BbiBo3a [IMM, kotopoe
cocTtaBmio 23% 0011ero CoKpaIieHus.

Ilo-npesicnemy 6vl3vl8aem 00eCNOKOEHHOCMb UHBECMUPOBAHUE Yepe3
oguopuvie ¢unancosvie yeuwmpor (ODIL]) u cneyuanvhvle ¢hurancosovle
cmpykmypor  (CDC). dunancobie m1oToku B O®DI[ no-npexHemy
MPUOJIMIKAIOTCS K CBOEMY MaKCUMalbHOMY ypoBHIO 2007 roja.

XoTs 60JIbIIIAst 9aCTh MEKIYHAPOJHBIX YCHUIIHHA IO 00phOE ¢ YKIIOHEHHEM
OT yIuiaThl HasmoroB Obuta HampaBieHa Ha O®L], B 2011 roay ¢uHaHCOBBIE
notoku yepes COC ObUIM MPAKTUYECKU B CEMb pa3 OOJIbILE. YBEIMUUBACTCS
TaK>Ke KOJMYECTBO CTPaH, Mpe/JIaratoimx 0J1aronpusTHbIe HAIOTOBbIE YCIOBUS
g COC.

Peunsecmuposannvie 00x00b1 mo2ym Obimb 8ANCHLIM UCMOYHUKOM
Gunancuposarus ooncocpounvix uneecmuyui. B 2011 roxy noxox ot IMU
coctaBua 1,5 TpaH. 70U HA WX oOuIyo cymmy 21 TpiH. moswiapoB. Hopma
npuosn [IMU coctaBuna 7% BO BceM MHpe, MPU 3TOM B Pa3BUBAIOIIMXCS
ctpanax (8%) u B cTpaHax ¢ nepexoHoi s3koHOMHKOH (13%) oHa OblTa BhIIIIE,
yeM B pa3BUTHIX cTpaHax (5%). [loutu Tperh mpoxona oT riaobambHbiX [T
ocTajach B MPUHUMAIOIIMX CTPAHAX, a ABE TPETU ObUIM penaTpUUPOBAHBI (UTO
cocTtaBlsieT B cpenHeM 3,4% muaTexeil mo cyeTy Tekymux onepanuit). Camoit
BBICOKOM J10J1s1 HepacnpeeneHHO M npuObUIM Oblila B pa3BUBAIOIIMXCS CTPaHax,
coctaBuB 40% noxona ot 1MW, ona npeacraBnsger co00i BaKHbIA UCTOYHUK
dbuHaHCUPOBAHUS.

B 2012 200y ommeuanocs nebonvuioe obuee cokpawernue npumoxa [N
8 pa3BuUBalOwUecs pecuoHbl, XOms e20 CHUdCeHue Haba0anocy He eesde. B
Adpuxke, koTopas BeiOMBaslach U3 00uUIel TeHAeHIMH, BBO3 [IMU yBemmuuncs
Ha 5% 1o 50 muipa. moiumapoB. DTOT POCT YacTWUYHO ObLI cBs3aH ¢ [IMU B
NOOBIBAIONIMX  OTPACIAX, OJJHAKO YBEIMYMBAIOTCS W WHBECTHIIMA B
POU3BO/ICTBA IO BBIITYCKY TOTOBBIX U3/€UI 1Jis1 MOTPEOUTENBCKOTO PHIHKA B
otpacym ycayr. IIpurok [T B a3uarckue pa3BUBarOIIMECS CTPAHBI COKPATUIICS
Ha 7% no 407 wipa. 0L, HO OCTaBaICS BBICOKMM. B ycrmoBusx
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MIPOJOJDKAIOIICHCS B PErHOHE TEPEeCTPOUKH TeorpapuuecKoil CTPYKTYPHI
NPOMU3BOJCTBA CTpaHbl € 0ojiee HU3KKUM JIOXOJIOM, TaKHe Kak BbeTHawm,
Kambomxa u Mbsinma, npurarusatot [IMU B Tpynoemkue otpaciu. Bros I1T1MU
B cTpanbl JlatuHckoit AMepuku u Kapubcekoro 6acceitna cokparuics Ha 2% 10
244 wmipA. IOJUL HW3-3a CMajJa B IEHTPATbHOAMEPHKAHCKUX M KapHOCKUX
CTpaHax. DTOT cmaj ObLJI BOCIOJHEH pocToM Ha 12% B FOxHo# AMepuke, rie
nputok [TNU 6b11 cBA3aH Kak ¢ pa3BUTHEM J100bIBAIOIIMX IPOU3BOCTB, TAK U C
YCUJIMSIMH IO OCBOEHUIO PBIHKOB.

Yeenuuusaromes IHHUH 6 cmpanvt co cmpykmypHo ciabou 5KOHOMUKOLL.
Bgo3 11U B Haumenee paszsutbie ctpanbl (HPC) noctur pekopHO BEICOKOTO
ypOBHS, rIaBHBIM 00pa3om Osaroaapst THK pa3zBuBaronmxcs ctpad, 0co0eHHO
n3 Uuauu. [pousowmen Heboboi poct nputoka [N B He nMeromme BoIxoaa
K Mopio pazBuBatonmecs ctpanbl (HBMPC), uTo 6b110 BEI3BAHO YBEIMYECHUEM
ux nputoka B adpukanckue u naruHoamepukanckue HBMPC u HekoTopsie
ctpanbl llenTpansHoit Azuu. Bropoit ron nmoapsia HaOMOZAeTCsl OKUBIICHUE
nputoka [TMM B manbie ocTpoBHBIE pa3BuBatommecs rocynapctsa (MOPAL),
KOTOpO€ O0O0YCJIOBIEHO MHBECTHMPOBAHMEM B CTpaHbl, OOrarble MPUPOIHBIMU
pecypcamu.

Pesxo cokpamunca npumox IIHHU 6 pazeumvie cmpanvi. B pa3BUTBIX
cTtpaHax o0beM BBO3MMBIX [IMU cymecTtBeHHO ymeHbumuicss — Ha 32% — u
JOCTUT YpOBHS 561 MuIpZl. AOJUL, KOTOPBIM MOCICAHUN pa3 OTMEUAICS MTOYTH
JecSaTh JIeT Hazad. 3HayuTeNlbHbIM crman nputoka [IMM wabmonmancs B
OOJILILIMHCTBE Pa3BUTHIX CTPaH, B 4aCTHOCTU B EBpoMENCKOM cor03€e, Ha J10JIH0
KOTOPOTO IPULUIACH ABE TPETU COKpateHust MUpoBbIx [ TH.

B cmpanax ¢ nepexoOHoii 3KOHOMUKOU Obll OMMeEYeH OMHOCUMENbHO
Hebonvuwiou cnad. Pe3koe COKpallleHHe MEeXAYHapOJHbIX CIUSHUH U
npuodperenuii (Cull) mpuBeno k ymenbpiieHuto nputoka ITMU B ctpanbl ¢
NEPEXOTHOM SKOHOMUKOM Ha 9% 110 87 MiIpA. 10JUL

TenaeHINU B UHBECTUIIUOHHO M MOJIUTHKE

Ilpoyecc paspabomku HAYUOHANLHOU UHEECMUYUOHHOU NOTUMUKU BCe
OonbUle OpueHmupyemcs Ha HO8vble cmpameuu pazeumus. BOIbBIIMHCTBO
roCyJ1apCTB CTPEMSTCSl MPUBJIEKATh U MOOILIPATh UHOCTPAHHBIE NHBECTULIUU B
MHTEPECAX YKPEIUIEHHS IPOU3BOJACTBEHHOTO NOTEHLUUAIA W YCTONYUBOIO
pa3BuTHA. B TO € BpeMsi MHOXKECTBO CTpPaH B HACTOSILUEE BPEMS YKPEIUITIOT
HOPMBI  PETyJUPOBAaHUSI HMHOCTPAHHBIX MHBECTHLMWA, LIMPE HCIOJIb3Ys
NPOMBIIUIEHHYI0 IOJMTUKY B  CTPaTeTMYECKUX CEKTOpax, YyKecTodas
npoLeaypbl 0TOOpa U MOHUTOPUHTA U TIIATEIbHO MPOBEPSs. MEXAYHAPOIHbIE
Cull. CoxpaHnsieTcsi puUCK TOTO, 4TO HEKOTOPBIE U3 3TUX MEP NMPUHUMAKOTCS B
MIPOTEKIIMOHUCTCKUX LETISX.

IIpoyecc paspabomku mexcOYHApOOHOU UHBECMUYUOHHOU NOIUMUKU
Haxooumcs Ha nepexooHom smane. K konmy 2012 roma pexum
MEXIYHApOIHbIX MHBeCTHLMOHHBIX corjamennii (MUC) coctosin u3 3 196
noropopoB. Celyac cTpaHbl BCE€ 4Yalle OTAAKT MPEAIIOYTEHUE HE
JBYCTOPOHHEMY, a PETMOHAIBHOMY NOAXOAY K BBIPAaOOTKE HOPM M IPaBUJI B
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o6sactu MUC 1 y9uTBIBarOT 3JIEMEHTHI ycTounBOTO pazsutus. bonee 1 300 u3
cerogHAmHUX 2 857 NBYCTOPOHHUX WHBECTHIMOHHBIX JoroBopoB (M) k
koHIy 2013 rojma JOCTUTHYT CTaauu «IpeKpaileHus: IEHCTBUS B OO0
MOMEHT», YTO OTKPOET BO3MOKHOCTh YCTPAHEHUSI HECOOTBETCTBUI U PO OEI0B
B MHOTOCTOPOHHEM M MHOrOypoBHEeBOM pexume MUC u ykpersieHus ero
acIieKTa pa3BUTHA.

IOHKTAJl npednacaem namo obwux nymeu peghopmuposarus
MENHCOYHAPOOHO2O0 UHBECMUYUOHHO20 apoumpasica. ITO SIBISIETCS OTBETOM Ha
00CYXXJIeHUE TIPEUMYIIIECTB ¥ HEIOCTATKOB MHBECTUIIMOHHOTO apOUTPasKHOTO
pEeXrMa, KOTOPOE BBI3BAHO YBEIMYEHUEM KOJIMYECTBA J€1 W NOCTOSHHOMN
00E€CTIOKOEHHOCThIO MO TOBOAY CHCTEMHBIX JAEPEKTOB JTOr0 pekuMa.
[lpennaratorcst criepyronye msITh BapUaHTOB pedOPMHUPOBAHUS: MOOIIPEHHE
aJIbTEPHATUBHBIX CpEACTB YPEryJIpOBaHHUs CIIOpOB, VU3MEHEHUE
cymectByromerd cuctembl YCHUIT mocpenctBom wuHmmBuayanbHbeix MHUC,
orpaHu4eHue poctyna uHeBecTopoB K YCHUI', co3zpganme anemsiuoHHOTO
MEXaHU3MAa M YYPEXKICHUE IOCTOSIHHOIO MEXKIYHAapOJAHOIO Cylaa IO
YPETYJIMPOBAaHUI0 HMHBECTUIMOHHBIX CIOPOB. KOJUIEKTHBHBIE YCHUIIUS Ha
MHOTOCTOPOHHEM YPOBHE MOTYT IMOMOYb JOOUTHCS KOHCEHCYCa B OTHOUICHUHU
MPEANOYTUTELHOTO CI0CO0a ISUCTBU.

s ceco0nAWHel MUPOBOT SKOHOMUKU XAPAKMEPHO HAUYUE 210OATbHBIX
npouszeoocmeenuvix cucmem (I'TIC), B KOTOPBIX TOPTOBJIA MPOMEKYTOUHBIMU
TOBapaMu M YyCJIyraMH OOCIyXHBaeT (parMeHTUPOBAHHbIE U Pa3HECEHHBIE
MEXIY pa3HbIMU CTpaHaMu MNpou3BOACTBeHHbIE mnpouecchl. ['TIC 00bruHO
xoopaunupytorcs THK, a mexnayHaponHas Topromis nojiydaOpukataMu u
TOTOBOM TIPOAYKIIMEH OCYIIECTBIIETCS B paMKax HX ceredl (uimanos,
NOAPSTYUKOB M HeE3aBUCUMBIX MTocTaBIMKOB. Ha I'TIC, koopaunupyemsie THK,
npuxoaurcs npuMepHo 80% MHUPOBOM TOPTOBIIH.

I'TIC cozoarom cywecmeeHHblll d1eMeHm NOBMOPHO20 CYema 8 mop20o6ie
— okoJo 28% wnu 5 TpaH. M0JUT. B 00meM oO0beMe MUPOBOTO 3KCIOpTa Ha
cymmy 19 tpiH. gomn. B 2010 roay, — MOCKOIBKY MPOMEXKYTOUHBIE IPOAYKTHI
CUUTAIOTCS B MUPOBOM SKCTIOPTE HECKOJIBKO Pa3, XOTA JOJDKHBI CYUTATHCS JIMIIb
OJIMH pa3 1o no0asieHHoi croumocTt. Monenu toprosmu B ['TIC onpenensitor
pacmpezeneHiue (paKTHUECKUX IKOHOMHUYECKUX BBITOJ OT TOPTOBIM MEXIY
OTAENTbHBIMU CTpPaHaMU U BO MHOTOM (POPMHUPYIOTCS B COOTBETCTBUU C
uHBeCcTULMOHHBIMU pemeHusiMu THK. Ctpanbl ¢ O0nbIIMM yAEIbHBIM BECOM
[TMU B cpaBHEHHH C pa3MEpPOM HMX 3KOHOMHUKH, KaK MPaBUJIO, OOJiee aKTUBHO
yagactByioT B I'TIC m co3mafoT OTHOCHUTENBHO OOJIBIIYI0 OTCUECTBEHHYIO
N00aBJIEHHYIO CTOUMOCTD B 3KCIIOPTHOM CEKTOPE.

I'TIC  mocym eHocumbv cywecmeeHHbll 6K1a0 6 pazeumue. B
Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHAaX B paMKax Tr00albHBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX CUCTEM
coznaerca B cpeanem okousio 30% BBII atux ctpan npotuB 18% B pa3BUTBIX
ctpaHax. CylmecTByeT Takke NO3UTUBHAS Koppersinus Mexay yuyactueM B ['TIC
n juHamukou aymeBoro BBIL TTIC oxka3piBatoT HENoCpenCcTBEHHOE
HIKOHOMHMYECKOE BIIUSTHUE HA T0OABIECHHYIO CTOMMOCTb, 3aHATOCTh U MPUOBLIb.
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Jlisi pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH OHU TaKXE€ MOTYT OBbITh BaXHBIM MEXaHU3MOM
HapalyBaHUs NPOU3BOJACTBEHHOTO TMOTEHLIHAIa, B TOM YHUCJIE 3a CYET
pacnpoCTpaHEHUs] TEXHOJIOTUA M OO0ydeHus paOOTHUKOB, U TEM CaMbIM
OTKPBIBATH BO3MOXHOCTH JI0JITOCPOYHO N MOAEPHU3ALMU IPOMBILIUIEHHOCTH.

Bmecme ¢ mem yuacmue 6 I'TIC césazano maxowce ¢ puckamu. Bxnan I'TIC
B BBII Moxer ObITb OTpaHWYEHHBIM, €CJM CTpPaHbl YACP)KUBAIOT JIUIIb
HEOOJIBIIYIO0 YacTh J00aBIEHHON CTOMMOCTH, CO3/JaHHOW B TEXHOJIOTUYECKOU
nernu. Kpome Toro, pacnpocrpaHeHre TeXHOJIOT Hid, TOBBIILICHUE KBATU(PUKAIIUH
PabOTHUKOB ¥ MOJIEPHHU3ALINS MPOUCXO AT HE aBTOMATHUECKH. PazBuBatommec st
CTpaHbl CTAJIKUBAKOTCA C PUCKOM TOr0, YTO KM HE YAACTCSI OCBOUTH
MPOU3BOJICTBA C OTHOCUTENILHO BBICOKOM 100aBIeHHOM cTOoMMOCThI0. Kpome
TOr'0, 3KOJIOTHUYECKHME M COLMAIbHBIE IIOCJEACTBHsI, B TOM YHCJIE B IUIAHE
yCJIOBUH TpyZAa, 0€30MaCHOCTH U TUTHEHBI TPY/Aa U TapaHTHI 3aHATOCTH, MOTYT
ObITh HeraTuBHBIMU. CriocoOHOCTH [ TIC cpaBHUTENBHO JIETKO Mepeda3upoBaTh
CBOM ITPOM3BOJICTBA U BO3POCIIAS YA3BUMOCTh JIJII BHEIIHUX HIOKOB CO3JIA0T
JOITOJIHUTEIIbHBIC PUCKHU.

Cmpanam cnedyem coenams cmpame2udecKuti 8b100p: NOOWpsams Uil He
noowpamo yyacmue ¢ I'TIC. VIm He00X0IMMO TIIATEIILHO COMOCTABUTH BCE «3a»
u «rpotuB» yuactus B [ TIC, a Taxxke U31epKKU U TIOJIOKUATEIbHBIE PE3YJIbTATHI
mpoakTuBHOM mnoymTukn nooumpenus [TIC wmm  cTparernii  pasBuTHA,
opueHtupoBaHHbIX Ha ['TIC, B 3aBUCHUMOCTU OT UX KOHKPETHOM CUTYyalluu WIH
obecnieueHHOCTH (haKTOpaMu MPOor3BOACTBA. HeKOTOpBIE CTpaHbl MOTYT peIIaTh
He nooupsate yyactue B ['TIC, y apyrux moxer He ObITh Takoro Beibopa. Ha
caMoM Jiene OOJBIIMHCTBO M3 HHUX YK€ B TOM WM MHOM Mepe MOJKIIIOYEHBI K
I'TIC. IToompenue yuactust B ['TIC npenmnosiaraet HaleIMBaHUe Ha KOHKPETHBIE
cermentsl I'TIC, 1.e. moompenue ['TIC moxker O6bITh M30UpaTensHbIM. Kpome
toro, ydactue B I'TIC — 3TO jMuIb OAWMH M3 acmeKTOB OOIIEH cTpareruu
Pa3BUTHA CTPAHBI.

Baoicnas ponv nonumuxu 6 3adeticmeosanuu nomenyuana I'TIC ona
pewenuss 3a0au paszsumus. B cilydae, Korja CTpaHbl pEIIAIOT aKTHUBHO
noowpATe ydyactue B I'TIC, nupekTUBHBIM OpraHaMm CJELYET, MPEXIE BCEro,
OIIPEACIIUTE CBOE MECTO B MEXKIYHAapOJHOM pa3JeleHUH TpyAa, a 3aTeM
OLIEHUTh peATIbHBIE ITyTH pa3BUTHUs ¢ momollbto BcTpauBanus B ['TIC miig cBoero
CTpaTernyeckoro no3uuuonupoBanus. Jns momydenuss goctyna k ['TIC wu
peam3aliyd BO3MOXHOCTEN MOJIEpHU3ALMA HEOOXOUM CTPYKTYpUPOBAHHBIN
MO JIXO/1, Ipeanoaararmumi onpeaeneHrue Koukpernoro Mecta I TIC B monuTuke
MIPOMBIIIUIEHHOTO pa3BUTHS (HalpUMeEp, pa3BUTHE TEX WM MHBIX MPOU3BOJICTB B
pamkax I'TIC); co3nanue ycnosuii 1t poctal TIC B pesynbTare hopMupoBanus
0J1IaronpUsATHON CPE/IbI 1J11 TOPTOBJIM M MHBECTULIMI U CO3/1aHUSI HEOOXO0 TUMO i1
WHGPACTPYKTYpHl, a TaKKe HapalluBaHWE MPOU3BOJICTBEHHOTO TMOTEHIIHMANIA
MECTHBIX ()UPM U TOBBIIICHHE YPOBHS MOATOTOBKHM MECTHOM paboueil CUIIBI.
JI71s1 yMEHBIIEHUS] PUCKOB, CBA3aHHBIX € yuyacTheM B ['TIC, atu ycunust 10 J1KHBI
ONMPAThCS. HA HAIECKHYIO 3KOJOTHUYECKYHO, COUMAIBHYI0 M YIPAaBJICHYECKYIO
OCHOBY BMECTE C YCWJIICHHEM PETYIMPOBAHUS U NMPABOIPUMEHEHUS, a TAKKE C
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OKa3aHUEM MOJIJIEP>KKH MECTHBIM (prpMaM B HapallMBaHWU MOTEHIIMAJA B LIEJSX
COOJTI0/TICHHUSI HOPMATHUBHBIX TPEOOBAHHIM.
Kpome toro, OHKTA/I mpeanaraer Tpy KOHKPETHbIE UHULUATUBBI:

o Cunepeuueckas nomumuka u UHCMUMYYUOHAIbHAS 0a3a MOpP2o6Iu U
pazeumus. 1lonmuTHka TOPTOBIM M MOJMTHUKA MHBECTHLIMIA YacTO HE CBS3aHbI
apyr ¢ apyrom. B kxonrekcte I'TIC oHM MOryT oOka3biBaThb IPYr Ha Jpyra
HEOKUJJAaHHOE U KOHTPIIPOAYKTUBHOE BO3JeWcTBHE. B mn30exaHue 3Toro
JUPEKTUBHBIM  OpTraHaM, B Cllyyae HEOOXOJMMOCTH C  IOMOIUIbIO
MEXIYHApOIHBIX OPTaHU3aLU, CIEAYET TIIATENbHO U3YYUTh T€ HHCTPYMEHTHI
MOJIMTUKH, KOTOPBIE OJTHOBPEMEHHO BO3JECHCTBYIOT HA UHBECTULIMM Y TOPTOBITIO
B pamkax [TIC, T.e. TOproBbie MEpBI, BIMSIOMIME HA WHBECTULMH, U
WHBECTUIIMOHHBIE MEPBI, BIMSIOIIME Ha Toprosimo. Kpome Toro, Ha
MHCTUTYLMOHAILHOM YPOBHE /Il YCTaHOBJIEHHUS TOPTOBBIX 1 MHBECTULIMO HHBIX
ceszeit B ['TIC HeoOxoammo 60J1ee TECHOE COTPYAHUYISCTBO M B3aUMO ICHCTBHE
MEXAY YUPEXKICHUSIMH 1O TOOIIPEHUIO TOPTOBIIA U HHBEC TULIUAN.

o Pecuonanouvie  0ocoeopenHocmu 0 NPOMBIUWAEHHOM — PA3GUMUL.
AKTyalbHOCTb  PErMOHAJBHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM 3acTaBIIIET
oOpaTuTh BHHMaHHE Ha 3HAYUMOCTh PETHOHAIBHOTO COTPYIHUYECTBA.
PervonanbHbie JTOTOBOPEHHOCTH O TMPOMBIIUIEHHOM Pa3BUTHU MOTJIM OBl
BKIIIOYATh OOBEAMHEHHbIE B OJHO 1I€J0€ pPETHOHAIbHBIC COTJAIICHUS O
TOPTOBJIE U WHBECTULUAX, Pa3JEJCHHbIE HAa JUOEpaIU3alUi0 U YIPOIICHUE
IIPOLEAYp, a TAKXKE CO3JAIOIIME COBMECTHBIE MEXAHM3MBI U YUPEKICHHUS I10
MOOIIPEHUIO TOPTOBIU M MHBECTUIIMA. OHM MOTJIH ObI TaK)KE OBITH HAPABIICHbI
Ha CO3JaHUE COCEIHMMH CTPAHAMH TEPPUTOPHUAIBHO- NPOMBIIUIEHHBIX
KOMILJIEKCOB  IYTEM COBMECTHOTO (DMHAHCUPOBAHUS HMH(PPACTPYKTYPHI,
HeoOoxoaumoit mis I'TIC, m coBMECTHOTO HapamMBaHWS MPOW3BOACTBEHHOTO
noTeHuuana. [l yCTaHOBJIEHUS TaKWX JIOTOBOPEHHOCTEH HEOOXO0JAMMO
MO JEPKUBATH AP THEPCKHUE CBI3U MEXKY IIPABUTENBCTBAMU B PETHOHE, MEXKIY
OPaBUTENLCTBAMH M MEXKAYHApOAHBIMM  OpPraHM3alUsIMU U MEXIY
rOCyAapCTBEHHBIM 1 YaCTHBIM CEKTOPaAMHU.

. OKonocuyeckue 30Hbl IKCnopmHot nepepadomu (3311). IKOJIOTUIHOCTH
CTAHOBUTCS BaXHBIM (hakTopoMm mnpusnedeHus rnpouszBoacts ['TIC. 3311 ctamu
BaxHbIMU y3samu ['TIC, maBas Beirons! mist THK m moctaBumkos ['TIC. Onu
TaK>ke MOTJIM ObI 00ecTeunBaTh — B IOMOJIHEHHE K HEKOTOPBIM CYIIECTBYIOIIUM
BBITOJIaM WJIM BMECTO HHMX — B OO0JbIIMX MacmiTabax yCWIMs B BOINPOCAX
counanbHOM oTBercTBeHHOCTH Kopmopauuii (COK), ¢ TteM 4TOOBI CTaTh
katamm3aropamu B nene o0ecneyenuss COK. [lupekTUBHBIM OpraHaM CleAyeT
paccMOTpPETh BO3MOKHOCTh OKa3aHHSI COOTBETCTBYIOIIMX YCJIYT, BKIIOYast
TEXHUYECKYI0 TOMOIIb, B CepTUPUKAIMK U OTUYETHOCTH, MOJACPKKY B
obecnieueHnr 0€30MaCHOCTH U TUTUEHBI TPY/A, & TAKXKE PEKYIEpPalrio OTX010B
WIA HUCTOJIb30BAaHUE AIbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB 3HEPTHUU, KOTOPHIE MOTJIH
ob1 mpeoOpazoBath COK B 1eHTpHI MEpPEIOBOTO OMbBITA JJIT OTBETCTBEHHOM
JNENOBOU NiesaTenbHOCTH. [loMompe B 3TOM MOTYT OKa3aTb MEKIYHAPOIHBIE
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OpTaHU3AIMH ITOCPECTBOM YCTAaHOBIICHHUS KOHTPOJILHBIX ITOKa3areneld, oOMeHa
MEPENOBOM IMTPAKTUKOW U IPOTPAMM MO YKPEIUICHUIO MOTEHIAANIA.
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Ymapos A.T.
V3MY k.¥k., 0.d.H.
MHMHTAKA KOPXOHAJIAPY UKTUCOJUETHUHU IKOJIOIO-
UKTUCOJUMN TAPTUBI' A COJIUIIJIA IMKTUMOUNN XAMKOPJIMK
MACAJIAJIAPA

MuHTakamap xyxauuk (Hao T MYCTaKWUTUTH JapaKaCUHUHT OTIUIIH
OMIJIaH PKOJIOTUK XaB(PCU3IIMK TAbMUHJIAHUIIIMHN XUCOOTa OJITaH X0J1/1a MUHTaKa
UKTACOMNK  (DAOJIMATHHY  OMIKAPHINHUA  TAaKOMWJUIAIITHPHIN  3apypPHUSATH
TYyFUIAAW. ByryHru KyHJa MHMHTaKaJla JKOJIOTMK XaB(PCHU3IMK Tajadiapu Ba
0030p MIAPOUTIAPUHU XMCOOTAa OJaaWTaH WKTUCOIWNA PUBOMJIAHHUII STOHA
CTpaTETWsICH MaBXyJl dMac, KOJIOTO-UKTUCOauIN (aomaT OOIKapyB XUCOOU
amayra OIMPUIIMASIITHA, MaBXyJl Ty3WIMa camapacus Ba Oy coxamaru OusHec
pexanamTupwiManad. Kynuwimk KOpXOHamapia SKOJOTMK MEHEXMEHT,
DKOJIOTUK MApKETHUHT, DJKOJIOTHK ayJauT Ba OOINKA TAIIKWIMA-UKTHCO UM
MEXaHU3MJIAPHUHT 3apypJUru aHriad erwiMarad. Hazapwii macananap erapiu
unuiad YMKWIMaraH, yciayOouil Ba MebEPUM-XyKYKH acoC TaKOMUJUIAIlIMaraH.
[Ily cababnu MuHTaKa Japaxacuja CTpaTeruKk pexalapHd, MHHTaKa
UKTUCOMUETHHN  OOIIKApUIIHKA  OapKapop pPHUBOMJIAHTHPHIN JaCTYpUHHU
AKOJIOTHK XaB(CU3IMKHU XUCOOTa OJIraH X0J/1a MAK/UIAHTUPHUII 3apyp.

MuHTakaga SKOJOTHK XaBPCHU3IMK — Oy MUHTaka Ba YHUHT
CyOBEKTIapUHUHI  TaOMMA  MyXUT OWJaH Y30K MyQJaTid  y3apo
MyHOCa0aTIapUHUHT peasl MaBXyJIMTu 0YJIM0, y MUHTaKa Ba KOPXOHAJIAPHUHT
OapKapop pUBOKIIAHUIIIMHA TabMHUHIAKAU. By ¥3apo MyHOCabaTiap MUHTaKa Ba
YHUHT CYOBEKTIIapu XaéTHii MyXuM MaH(aaTIapUHUHT MHHTaKa Ba YHIaH
TalKapyaa Kedaauran €Ki MyMKHH OYJIraH 9KOJIOTHK Ba OOIIKA yKapaCHIap1aH
KenO YMKaIuraH XxaBQ-xarapiapiaH XMMOSUIAaHTaHIMTHHU XamJ1a MUHTaKaBUH
TU3UMHHUHT ylapra Kaplid TYpUII Ba MHUHTaKaHUHT OapKapop 3KOJIOTO-
WKTUCO/IVI PUBOKIIAHUIIIMHY TAbMHHJIAI JIAEKATUHU KY37a TyTa/IH.

DKOJIOTHUK XaBPCU3IHK COXACHIAT MUHTAKABUI OOIIKApyB—OY 3KOJIOT UK
XaB()CH3JIMKHA TabMUHJAII OWjaH OOFJIMK MakcajJ Ba BazudalapHA amMajia
Oaxapum OyiWYa MUHTAaKaBUMl OPTaHJApHUHT  TalKWI  KWIMHAIATAH
daommsatuaup. busHWHT (QUKpEMH3Ya, MUHTaKa HKTHCOMUETHHU OOIIKAPHUII
MyaMMOJIADUHHA YHUHT CyOBEKTIapu OYIraH KOpXOHanap SKOJIOr0—HMKTUCO U
(daomATHHU OOIIKAPUIITHUHT aHUK Ba KEITyCH BasWsATIApUHU WHOOATra
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oJIMaraH XoJjjaa, (pakat SKOJOTHK XaB(CH3JIUKHA TabMUHJIAIIHU XUcoOra 0mo,
OommKapwIin MyaMMOJIapura 3aMOHAaBHH Kapall MyMKHH 53Mac. MmuHTaKama
Oapkapop PUBOXKIAHUIIHMA TabMUHJAIlI WMKOHUSTIAPH  yJaap  XaTTH—
XapakaTIapUHUHT KEJUIIMIraHIMrura 0esocura OofimK. byHaa MuHTakaBui
JKOJIOTUK OOINKApYB OpraHjapura ajoxyaa axaMuaT OepwimO, ymapra V3
HaBOaTHla, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIApJa MAKUIaHAETraH AKOJIOTO-UKTHCOIUMA
acoc, UIOpaBUi XyIyIHU KOMILIEKC Ba MKTHCOIUN XaB(CU3 PUBOKIAHTUPUIILL
yU4yH jkaBOOTapJIMK KaOuap Kupaam.

MuHTaKandkd y3apo TabCUP OKOJOTO-UKTHCOJIWM HEbMaTiap Ba
XU3MATJIAPHUHT  aJoJIaTi  TAKCHUMJIAHWIIMHUA  TAabMUHJIOBYM  “MHHTaKa
MapKa3u HUHT aJIOXyja pOJIMHU XucoOra onmO, 0030p MyHOocabaTiapura
TastHaUTaH y3apo (oigam XaMKOPJIMKKA acOCTIaHuIM 3apyp. byHna MuHTaka
UKTUCOIUETHHHN SKOJOTHK XaB(PCU3IMKHU XucoOra onraH XoJiga OOIIKapuIi
MyBO3aHaTJAIlrad, TapTHOra cOoJMMHAaWraH 0030p MEXaHM3MHra Ba MHUHTaKa
KOPXOHAJAPUHHUHT 3KOJIOTO-UKTUCOAUN (HaOJUSTUHU OOMIKAPUIIHUHT HIILIA0
YUKWJITaH YCIyOuil acocura TassHaju.

Kopxonamapauar  wmduocianumra OyaraH  XyKykiaapuw — 0030pu
MOJICTIMHAHT a1a0uETIapaa TaCBUPJIaHTaH KaMYIMKJIAPUHA OapTapad KHUJIHII
Makcaauaa Ou3 MQIOCTAHUINTa KOPXOHANAp XYKYKJIApUHHM TaKCUMUIIAIIra
HUcOaTaH 0030p EHIONIYBHHM TAaKOMWUIAMITHPHUII TaMOWWIUTAPUHU TaKIH()
KAJIAMM3:

-MUHTAKaJard  WKTHCOJIWUW  3apapHUHT  KOPXOHAJAp TOMOHHUIAH
alinp OO NUTAHUILM TaMO NI,

-AKTUCOMMA  XaB(OCHU3IUKHUHT TAbMUHJIAHUIIMHA XUCOOra oJmo,
KOPXOHAJIAPHUHT WKTUCOAWN  3apapra OyaraH XyKyKJIapd OO30pHHH
MUHTAKaBU{ TapTHOTa COJIMIIT TAMOWHIIH.

bupuHur ~ TAMOWMIHWHT  Ma3MyHH  KOPXOHalap  TOMOHHJAH
UGIOCIaHTHPYBYN ModadapHuHT (Oy ymyMaH, atpod MyxuTra 3apapiu
TAbCUPHUHT YCUIIMTa OJIMO KEJHIIM MyMKHH) MablyM COHHHHM aHHUK MOJJara
OofymMK OYJIMaraH XoJjia MKTUCOAHMM 3apapra aJlMamTHpHIiaH uoopar. by
aiimpOonuIanm  WMKOHHUATIAQPWHA  KCHTaWTHPWIN, HWKTUCOAWN  3apapHH
nacaTHpUIl Ba MMHTaKaga SKOJOTHK XaB(OCH3JIHMK JapakKaCUHU OIIUPHIII
UMKOHUSTHHH Oepaiu.

WKkHYM TaMOWMJIHMHI Ma3MyHHM aHMK Koilnapaaru arpod MyXuT
XOJIATUHUHT EMOHJAMIM Kodhduuuentiapu €paamuaa tabuatiu myxodasza
KAJHIII MHWHTAKaBU OOIIKAPYB OpraHjapd TOMOHHAH KOPXOHAJAPHUHT
WUKTUCOAUN 3apapra OYiraH XyKyKJIapu HKKAJAMYU KalTa TaKCHMJIAHUIIAHA
XEcoOra oJIMIl Ba OMpUHYY HAaBOAT/a, y epjaa TabuaTtHu Myxodaza KUIUII 4opa -
TanOupIapuHU YTKa3WIIaH uOoparaup. by MwuHTaka Oupop m@ApTIH
HYKTAaCHJIard DKOJIOTUK Ba3USTHUHT UQIOCIAHUII XYKYyKIapu 0030pU TypiH
KOHIENUUsUIApUIaH: “UMKUHJIWIAPHM KoIUlall® Ba “WYaKk TaMOWWIM® JaH
ubopar HOAHUKIMIK OwigaH OOFIMK KaMYWIMKIapHU Oaprapad Kuauin
UMKOHMHN Oepanu. by Ba Oomika TamMoWWIIap MHUHTAKaIard FOKTUMOUHN
Xapaxkarjap/a aJ0JaTHUHT CAKJIAaHWIIMHU TaAabMUHIAHIN XamJ1a KOpXOHaIap Ba
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Oy KOpXOHaIap KOMIAIrad aHuK Xy yjlap/ia XxaMm/1a MUHTaKa a MKTHCO TN Ba
HKOJIOTMK MyaMMOJIQpHH Xall KWIMIIIAa TapTuOra CcoJMHaguran 0030p
MEXaHM3MUHUHT 3T WTyBUYAHIUTUHHA OIIUPUII IMKOHUHU Oepajiu.

busHuHr (pukpuMH3Ya, UKTHUCOAMN 3apap XyKYKJIQpUHHHI MUHTaKaBUUN
TapTUOTa COJMHAJAWTAH 3KOJIOTO-HUKTUCOIUNH 0030pH—0y HMKTHUCOIHMHA 3apap
XYKyKJIapUHUHT OupiiaMuu (MabMypHii) Ba UKKWiIam4u (0030p) caBaocura
acoCJaHraH XaMJla XapaXkaTjap Ba MHUHTaKa Ba KOPXOHAJAPHUHT OOIIKA
DKOJIOTO-UKTUCOAUN  KYPCATKWUJAPUHA  ONTUMAUIAIITHPUIITA  XaMJia
WKTUCOJHUM 3apapHH KaMaWTUpUIITa KyMAaKJIAllaJUraH MUHTAKaZa SKOJOTHK
XaB(QCH3IMKHA  ONIMPUINHUHT  TAapTUOTa  COJIMHAIWTAH  WKTUCOIUH
MEXaHU3MUIHDP.

DKOJIOTUK KUMMATJIA KOFO3JIAPHUHT ypraHuiaaérrad 0030pu (MKTUCOIMM
3apap Ownad aiupOonIam 6030pH) HU UHBECTUIIMOH ((hOoH) OO30PHUHT STHTH
TypH, ne0 xucoOmjam Makcaara MyBOQHK OYianbO, yHIa KOPXOHAJIAPHUHT
UKTUCOIMI 3apap XyKyKH SKOJIOTHMK KUMMATINA KOFO3Jap SHTU Typu cudaruaa
WHBECTHIIMOH Tanad oObekTu XxucoOmananu. byHpail maBecTunmon 6o3opaa
MHBECTUIIMOH Tajmad cyObekTH OYIMO KOopXoHamap, HWHBECTHIIMOH TaKIH(]
cyObekTiapu 0yimb 3ca—MUHTAaKaBUM TabuaTHU MyXO(da3za KuITyBYM OOIIKapyB
TAKWIOTIApH YUKAIWiIap. “IKOJOTUK KUMMATIM KOF03™~ TyIIyHYacu—O0y
MUHTaKa/1a UKTHCOIHH 3apap XyKyKd 0030puaa MyoManaaa Oyiaaurad Ba YHTa
ara OYJraH IMaXCHUHT HWINTHPOKU €KW OOIKAa KU3WKUIIMHH HCOOTIaiauran
KAMMATIII KOFO03 Typuaup. byHmalh KUMMaTiu KOFO3 WHBECTHIIHMSIIALL,
VMKTHCOAWM 3apap Ba HWKIUCOAWM XapAKATIAPHA KaMaUTUPUIL BOCUTACH
cudaruaa YuKagu.

MuHTakann  OOIIKAPUIIMHUHT  YCIyOW aCOCHMHM PHUBOKJIAHTHUPUII
Makcanuaa (Iry KymjaJaH UKTHCOAMM 3apap XyKyKd 0030pU MEXaHW3MUHU
yCIIyOuil TAabMUHIIAIT YIYH XaM) “MHHTaKa €K KOPXOHAHH SKOJIOTO-UKTHCO A
PUBOXKIIAHTUPUIL Aapakacu TYUIyHUYaCUHU KUPUTUII 3apyp. By skozoro-
WMKTUCOJUN Ba3UAT Ba MUHTAaKa €KW KOpPXOHa (hAOJIMATHHUHT OUp XOJaThIaH
Oo1IKacura Y TKa3zuil 4opacuiup.

KopxoHna peWTHHruaaH WKTHUCOAMNA 3apap XyKYKUHU YJIapHU COTHII
MUHTaKaBui 0030pu/Ia OupaamMun Takcumianaa GoiTaaaHui TakIud dTHIIA M.
bupunun HaOaTaa (0ankyu UMTHE M IIAPOUTIIap1a XaM) 0O beKTHB cababmapra
Kypa, TabuatHu Myxo(daza KWl TaaOUpPJIApUHUA KOPUM OTHUIL Kam
UMKOHUSTIIApUra dra OYJIraH KopxoHalapra XyKyknap cotwiaau. KOkopupox
pelTHHITA dTa OV JITaH KOpXOHaJIapra pyxcaTHoMaaap COTHUII KOJIUK TaMO MUK
Oyinya Ky3daa TYTWIMIIH MYMKHH. Ma3Kyp TaMOWWIHWHT aMall KWIUIITHHH
HKOJIOTO-UKTUCOANA MYJIbTUIUIMKATOP MEXaHU3MUHHU YIIap KOpPXOHATApHU
tabuatHn Myxodaza Kwmm (aoJMATUHU (paosUtalTUpUITra OUpralvKIa
parOaTIaHTUpHUIDIApU YYyH Iy Tapuka KAPUTUIN OWIaH  TYJIUPHUIIT
(MyBO3aHaTiamTupuil) Takmd — KwimHaau.  MuUHTaka  UKTUCOAUETUHU
Oomkapumina OyHaail mMexaHu3M OOIIKapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTH ypTacuaa
Y3apo Tabcup YPHATHUIIHU parOaTIaHTUPHUII BOCUTACH cu(aTHIa YUKAIH.
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Yy Moaenra Kypa, 3K0JI0r0o-UKTUCOAUN PUBOKIIAHMIL ITACT JapakacH
TyQaiiin Y3WHUHT OaHKPOTIMTH TYFPUCUAATH MaKOYPHUSATIAPUHHA TCTHIIIIH
TabMaTHU Myxodas3a KWIMII OpraHuaa pacMuil XyxoKariaapJa KaiJ KWIdIl Ba
OYHUHT Yy4YyH >KaBOOTapJMKHM Ky3Ja TYTUII Takiud KuiuHaau. byHnpaaii
CHIIONTYB MHUHTAKaJa JKOJOTUK XaB(PCU3JIMKHA TabMHHJIAIl COXACHIIA
MUHTaKaBui  OOIIKapuIll peaJl Yopach OpKaJIM  HAMOMMIN  STHIMO,
KOPXOHAJAPHUHT ¥3 PUBOKJIAHUILIMHU TApTUOTa COJIMIIUHU parOaTIaHTUPULLIH
MYMKHH.

Okopupgarunap Ownan OOFIMK paBUIIa KOPXOHAHWHT SKOJOTHUK

cababyapra kypa, OAHKPOTIUTH TYUIYHYaCUHU KUPUTHIIHUA TaKIu(] Kuiamus.
By TyuryHua kopXoHalapHUHT SKOJIOT0-UKTUCOIUA HOUOPINUTH, ’bHU YJIAPHUHT
IKOJIOTO-UKTUCOAUIN PUBOKIIAHUII JapakacH dHT KaM (HOJIMHYM) TanaOIapuHu
(memMakku, ‘“MUHTaKa — KOPXOHA” THU3UMHUHH OapKapop PpHUBOKIAHTHPHUII
TanabJIapUHU) KOHAUPUINTA JAEKATCU3IIUTH KU MaXKOypHl 9KOJIOTHK TYJIOBJIAp
(Ckapumanmap Ba X.K.) HHM Tyjamjga MaxOypusTiapHu  Oaxkapuiira
JTaE€KATCU3JIUTUHU aKC 3TTUPA/IH.
DKOJOTO-UKTUCOAUN KypcaTKu4iaap XUCcOOHM SKOJOTHK cababmapra Kypa,
KOpXOHaMap OAHKPOTIMTUHUHT acOCUi ca0a0WHM aHUKJIAIll HMKOHUHH Oepajiu.
KopxoHa (a0 MATHHUHT 3KOJOT0-UKTUCOINNA KYPCATKUUJIAPUHUA TaJIKUK 3TUII
HATWKAcHJla KOPXOHA DKOJOTO-UKTUCOAMM (aONUsITH caMapaJopiIuruHu
OIIMPHUII Ba IIy OpPKAJIM MHUHTAKaJa SKOJOTHK XaBPCU3IMKHUA TabMHUHJIAII
WYHAIILUIAPUA AaHUKJIAHAIH.

DHepropecypciiap TeKaMKOpAUru 3Heprusigan goigananumsn (30% ra
KaJap) TaKOMWUIAIITUPUIN HYnaM OuilaH TabMUHJIAHaAW. MacanaH, €HIruil
CaHOaT KOpXOHAJapuaa HHEPropecypciap HCTEbMOJMHU MaCaWTUPUIIHUHT
acocHil camapali WYHaIMIUIApU KyWuJaruiaap XucOOJaHaau: WIFOpP, KaM
SHEpPrusi  CUFUMIIM, TEXHOJOTHK JKapa€HJapHU JKOpUMl  KWiMIl  Ba
TaKOMWIUIAIITUPUIIT Ba YHYMJIIMPOK YCKYHAJIAQPHU KUPUTHUII, XYCYCaH, apaall
TEXHOJIOTUK Kapa€Hiap Ba KaM Ta0apuTIM MKTUCOAWM yCKyHalapHU
Y3NaTUPUIL, MEXaHU3MJIAPHU FOKJIAIHK ONTUMAUIAIITUPUII WYIM OuiaH
NIEKTP  JHEeprusicuiaH  (QoijanaHuil  camMapaJoOpJIMCMHU  OLUMPHIL,
UYKOTUIIUTApPHU TACANTUPUIL;, KHUIIIJIAPCH3 TEXHOJIOTHsIapiaH (HoaaIaHuII;
sHepropecypciap capduHA XHcoOTa OJMIN TH3UMH Ba TEXHOJIOTHK
*Kapa€HIapuHU aBTOMATJIAIITUPUIL, WN HUTHMPYBYM MalIMHAJIAp UILIA0
YUKAPUILHU  Y3JAIITUPUII  Ba TAaTOMK OTUIL, Ta3jaMajiap  TYKUIIHU
TaKOMUWIIALITUP UIIL

®ao IKOJIOTO-UKTUCOAMKN (aosusAT camapaid xXamja KOpXOoHalap Ba
MUHTaKa y4yH yJIQpHUHT OUprajivkaard MaHpaatgopJvru Ba Oy HyHamuIgaru
XaMKOPJIMTH 1IapouTuaa y3apo ¢oiaamm Oymumm MyMkuH. By ¢aonusarra
Xapaxarjap Kyuaarmiap XucoOura KOTUIAHUIIN MyMKHH: KOJIOTO-UKTHCO M
coxaja MYJbTUIUIMKATOp CaMapaCHHHUHI aMall KWIMIIM; WKTUCOJUN 3apap
XYKyKJIapu 0030pH MEXaHHW3MHU Ba 3KOJIOTHMK XaB()CHU3JIMK TabMUHJIAHUIIMHU
xucobra oaud, MUHTAKa UKTUCOAUETH OOUIKAPYBUHU TAKOMMWLIAIITUPUITHUHT
Oo11Ka TakauQ KUIMHTaH BOCUTATIAPUHU KOPHM ITHIIL.
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Oxkopunarn Takmud-mynoxazamap KOpXOHAIAp Ba MUHTAKaIard HUKU
WHBECTHUIIMSI Ba OOIIKA PECYpPCIapHU TEXalll, XapaKaTJIaHTUPHIN Ba yJapJaH
paivoHan ¢oHAaNaHuII; KYIMMM4Ya MaOariapHU >KaJi0 KWIMII XOPVOKUM
0030pJiap, HHBECTOpJIap, MIEPUKIIAp Ba OOIIKAIAP XUCOOUTa TabCUP KYPCATHIII
COXaJapUHM KCHraWTHUPHII WMKOHUATHHHA Oepaau. bymapHUHT Xammacu
KOpXOHaIap, MUHTAKA JKOJOTO-UKTUCOINN MyaMMOJIAPUHUHT Xal KWJIMHUIIA
Ba MUHTaKaBUil OOMIKAPYB (HaoMITH camMapaJOpJIMTHHUHT OIIUIIMIa 010
KeJaiu.

Hlansaxos.b.H.
CTapLIMi ITPEno aBarellb
kadenpsl «PernonansHas
PKOHOMHUKA U MEHEJI>KMEHT
HammonansHOTO
YHHUBEpCUTETA Y30€KucTaHa
Illepka3ues.Ill.P.
MaructpauT HY'Y3
OCHOBHDBIE HAITPABJIEHUSA PAZBUTUA ITIPOMBIIIJIEHHOI'O
CEKTOPADKOHOMUKH
B ycnoBusix mpo10/mKaroerocs MUpOBOTro (PMHaHCOBO-9KOHOMHYECKOTO
KpU3UCA BAXHBIM YCJIOBUEM YCTOWYMBOTO PAa3BUTUS SKOHOMHKU CTpaHBbI,
BXOXKJEHHSI €€ B YHCJIO BEAYIIMX TOCYJAapCTB MHpA, MOBBIIICHUA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAIIMOHAJIbHOM SKOHOMUKH SIBJISIETCS MOAEpHU3 AU,
COBEPIIICHCTBOBAHME MPOMBIIUIEHHOTO CEKTOpa CcTpaHbl. B 3TuUX wnensx
HCCJIEIOBAaHUE MPOIIECCOB MOJCPHU3AIMKH TMPOMBIILIICHHOCTH TPUOOpETacT
0CO0YI0 aKTyaJIbHOCTh W 3HAUMMOCTh. CerojiHs BBHICOKUW YPOBEHb Pa3BUTHS
MPOU3BOJICTBA, C Y4YaCTHEM HMHOCTPAHHOI'O KamuTajla HEM30EKHO TPHUBET K
rJI00aM3alMl SKOHOMUYECKOTO TMPOCTPAHCTBA, YIIYOJICHHUIO PETHOHATBHBIX
MEKUHTETPAIIMOHHBIX  OTHOINCHWM, MOJEpHHU3ANK UX, (POpMHUPOBAHUIO
MEXIYHAPOJIHBIX PErMOHAILHBIX OOpa30BaHUA U BEACHUID MaKCUMAIbHO
BBITOJTHOM XO3IMCTBEHHOU AesATtenbHOCTU. Kak otmeuaer lIpesupent Hcnam
KapumoB «¥Y30ekncTaH cerogHs — 0JTO COCTaBHas dYacTb MHPOBOTO
MPOCTPAHCTBA U TJI00ATbHOTO (PMHAHCOBO -9KOHOMUYECKOTO phIHKA. Harns gapmM
CBUJETEIBCTBOM 3TOMY ...BCE BO3pAaCTaOIIME CBSI3U C BHEUIHUM MHUPOM,
peamm3anus € MNOMOIIBK BEAYIMX CTPaH MpOrpaMM IO Pa3BUTHIO,
MOJIEpHU3AIMN, TEXHUYECKOMY W TEXHOJOTHMYECKOMY MEpPEOCHAIICHUIO
OoTpacjeil SKOHOMHUKH, MHTErpaius Y30€KHCTaHa B MEXIYHapOIHYIO chepy
TOPTOBJIH, POCT UMIIOPTA M SKCTIOPTA MPOTYKITAU U TOBAPOB» L.
Crnemyer OTMETHTh, YTO B ODKaMIEl MEpCleKTUBE Tepel CTpPaHOM
CTOUT 3aJadya YCKOPEHHWs] M pacIIMpeHus MaciuTaboB MOJCpHHU3AINH,
TEXHUYECKOT0 M TEXHOJOTHYECKOr0 OOHOBJICHHS SKOHOMHUKH W BEAYIIUX €€

! KapumoB M.A. MupoBoii (DMHAHCOBO-IKOHOMHYECKHH KPU3KC, NYTH U MEPHI IO €ro
MIPEOI0JICHUIO B YCIIOBUSIX Y30ekuctana. — T.: Y30ekucran, 2009. 10 c.
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oTpacJel, npoBeaeHus AuBepcudukanuu npousBoacTsa. «LleHrpansHoe mecto
B peaym3anuu Hamei mporpaMmbl Ha 2013 roa u Ha OIMHKAMIITYIO TIEPCIICKTHRY
JOJDKEH 3aHATh NPUOPUTET IO YCKOPEHHI0O M PACUIMPEHUI0 MaciTaboB
MOJEpPHU3ALMH, TEXHUYECKOTO U TEXHOJIOTUYECKOTO OOHOBIIEHUSI )KOHOMUKH U
BEIYIIUX €€ OTpacyeH, TuBepCcUPUKAIIIN TPOU3BOICTBA» L.

[lepeBol MPOMBINUIEHHOCTH B CTaAUI0 YCKOPEHHOTO BHEAPECHUS
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUM, KaK B TPAJAULIMOHHBIX OTPACIAX, TAK U B CEKTOPE
CO3JaHMsI HOBBIX BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX IPOU3BOJICTB XapaKTEPHU3YETCs
HE00X0JMMOCTBIO MPOTUBOIEUCTBUS BEI30BaM U YTPO3aM MUPOBBIX (PMHAHCOBO-
SKOHOMUYECKHX KPHU3HMCOB, PACTYIIEH KOHKYPEHIIMM Ha MHPOBBIX DPBIHKAX,
oOecrieueHrsT TEXHOJIOTUYECKOW O€30MacHOCTH CTpaHbl M MOJJIEpPKAHUS
YCTOWYUBBIX TEMIIOB POCTA MPOU3BO/ICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOYKIIUH.

Peanu3zanus 310l MacmTabHOW 3a/1a4u MOXKET OBITh JTOCTUTHYTA ITyTEM
yIayOJieHusl CTPYKTYpPHBIX MpeoOpa3oBaHUi M IHUBEPCUPUKAIUN SKOHOMHUKH,
CIOCOOCTBYIOIIUX OTXO/1Y OT ChIPbEBOI HAITPABICHHOCTH, TOJATOTOBKE YCJIOBU I
JUIs1 TIEpeX0Ja K MHHOBALIMOHHOM M BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM 3KOHOMUKE. [Ipu
3TOM BaXHO€ 3HaueHue OyAeT HMEeThb MPOILECC COYETaHUS OTPACIEBBIX,
MEXKOTPACIIEBBIX, PETUOHAIBLHBIX, MEXPErMOHATBHBIX, OOIIETOCYAapCTBEHHBIX U
MEXKIYHapOJIHbIX  OaJaHCOB  MpPU  PEUIEHMHM  CTPATErMuecKuX  3ajad
MOJEPHU3aLMU U PA3BUTUS NPOMBILUIEHHOCTH. B 10ArOCpOYHOM IUIaHe
LeJIeBble OPUEHTUPBI PA3BUTHSL POMBIIUIEHHOCTH JOJDKHBI OBITH HAIlpaBJICHbI
Ha co3JaHue 3(PPEKTUBHON HWHHOBALMOHHO-OPUEHTUPOBAHHON CTPYKTYpHI,
ONpENENSIIOEed NEepexXol OT ChIPhEBOM HANPABIEHHOCTH K OIEpPEkKAIOUIEMY
pa3BUTHIO 00PadaTHIBAIOIIMX U BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTPACie B yCIOBUAX
aKTUBM3AIlMM MHHOBALMOHHBIX (PAKTOPOB POCTa, YTO MO3BOJIUT YBEIMYUThH
TEMIIbl ¥ Ka4E€CTBO BBIITYCKAEMOU IPOAYKIIUU ITPU MOCTOSHHO PACIIUPSIFOIIMMCS
aCCOPTUMEHTE U OCBOCHUU HOBBIX BUJIOB.

[lpu ¢opmupoBaHuM cTpaTeruil pa3BUTHSA HHIYCTPUAIBLHOTO CEKTOpa
HSKOHOMMKH OOJIBIIMHCTBO CTPAH MUPA OCHOBBIBAIOTCS HE TOJILKO HA TIyOOKOM
aHaJM3€ TEHJCHIUMH pOCTa U CTPYKTYPHBIX CIBHUIOB B IPOMBIIUICHHOM
IPOU3BOJICTBE, HO U Ha OMbBITE MPOBOJUMBIX CTPYKTYPHBIX PepOpM B 3THUX
cTpaHax. Takum 0Opa3zoM, UCX0/1sl U3 MUPOBOTO OIBITA IPOUUIOTO BEKA MOYKHO
BBIJICIINTh KAK MUHMMYM TPH THIIA IIPOMBILUIEHHOW NOJIMTUKU: 3KCIIOPTHO-
OpPHUEHTHUPOBaHHAs (CO3/aHME YCIOBUW JJIsI pOCTa 3KCIOPTA OMpPEAENICHHBIX
BUJIOB MIPOYKIIMH ); BHYTPEHHE OPUEHTUPOBAHHAS (3AILUTa BHYTPEHHETO PhIHKA
U o0ecreueHne 5SKOHOMUYECKOM CaMOJOCTATOYHOCTH); CTpaTerundyeckas
IPOMBIIUIEHHAs TMOJMTHKA, HANpaBJECHHAas HAa OTPAHWYEHUS HCIIOJIb30BaHUS
COOCTBEHHBIX €CTECTBEHHBIX M HE BOCIPOU3BOJIUMBIX pecypcoB (He(Th, Jiec,

1 Kapumos W.A. Hama miaBHas Ueob — PENMTENBHO CJIENOBAaTh 110  IyTH

IIMPOKOMACIITa0HBIX peopM M MojAepHM3auuM cTpaHbl. Jloknan Ha 3acemanuu Kabunera
MunuctpoB PecniyOnuku Y30ekuCTaH, MOCBSILEHHOM HTOraM COLIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKOIO
pa3BuTus cTpanbl B 2012 romy W BaXHEHIIMM MNPUOPUTETHBIM HAIPABJICHUSIM

sKoHOMHUecKoi mporpammel Ha 2013 rox, 18 suBaps 2013 roga — T.: Y36ekucran, 2013. c.
52.
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skojoruss u T.1.)!. B psage ctpan B 1950—60-x rr. moja KOHTPOJEM U TMpHU
HEMOCPEACTBEHHOM  y4aCTUM  TOCYAapCTBa  PEATM30BBIBAIUCH  MEPHI,
MO3BOJIUBILIME PA3BUTHIM CTpaHaM OCYILECTBUTH CTPYKTYpHBIE PeoOpa3zoBaHusl
DKOHOMHMKM ¥  TMPOMBIIUICHHOCTH B  HaNpaBleHUHW  OOECIeYeHUs
MPEUMYILECTBEHHOTO Pa3BUTHUS IPUOPUTETHBIX OTpacieii?. Cpeau Mmep, MOKHO
BBIJICJIUTH HECKOJIbKO HUYKECIICAYIOIINX:

- HalMOHAIM3allUg BAXKHEHIIMX OTpaciieil MPOMBIIUICHHOCTH H
HKOHOMHMKH, TJIABHBIM 00pa30M, HepeHTa0EIbHBIX, OCYILIECTBICHUE UX CaHAI[UH
1 (PMHAHCOBOTO 0310POBJICHHS.

[loaneprkka co3gaHus IpeNPUATUNA CO CMEIIAaHHBIM KalUuTaJIoM;

- CTUMYJMPOBAHHUE BBICOKOTEXHOJOTMYHOTO MPOU3BOJICTBA HA OCHOBE
CHUCTEM rOCyAapCTBEHHbBIX 3aKa30B;

- TOCYJIapCTBEHHbIE UHBECTUIIMH B IPUOPUTETHBIE OTPACTH SKOHOMUKHU U
MIPOMBIILIEHHOCTH (TJIaBHBIM 00pa3oB B popme CyOCHAMI U T10TallnH, a TaK:Ke B
(dhopme OecTIpOLIEHTHBIX TIbI'OTHBIX KPEIUTOB U TapaHTUl);

- YCTaHOBJICHHE BBICOKMX HOPM aMOPTHU3AIMOHHBIX OTYMCICHUNA IS
MPOMBIIUICHHBIX NPEANPUATUH;

- peam3anus TOCYAapCTBEHHBIX MPOTPaMM Pa3BUTHS MPUOPHUTETHHIX
OTpacieu;

- TOCYIapCTBEHHOE pEryJUpOBaHUE LEH HAa MPOAYKIHIO CEIbCKOTO
XO3SMCTBa, psAgAa OTpaciied TPOMBINUIEHHOCTH, a Takke TapudoB Ha
SHEPTOPECYPCHI;

- BBeleHHE  OOIICHAIIMOHAILHOW  CHCTEMBbl  WHAMKATUBHOTO
TUIAHUPOBAHUSI.

3a mepuoJ CBOEro pa3BUTUA Y30EKHCTaH MPUMEHSJI Kak MOJIENb
UMIIOPTO3aMEIIICHHS, TAK U SKCIIOPTO-OPUECHTUPOBAHHYIO MO1eIb (Tabmia-1)3.
Ha xaxnom wu3 »srtanoB pedopM BbABUTANACH CTpaTerMyeckas 3aaaya
yri1yOJieHHus: CTPYKTYPHBIX IPe0Opa30BaHU SKOHOMUKH, KaK IJIAaBHOTO YCJIOBH S
YCTOWYUBOTO 3KOHOMHMYECKOro pocTa. llpuopureTHbIMU HampaBleHUSIMU
MIPOMBIILICHHO W MOJIMTUKU TOCYIapCTBA B 3TOT NEPUO/T IBUITUCH:

- JajbHEHIIee  pa3BUTHE  UMIIOPTO3aMEHIAIONIMX  MPOU3BOJICTB,
HaMpaBJICHHBIX Ha JalbHEWIIee pelIeHHe 3a7ad 1o  00eclevyeHuro
HKOHOMMYECKOW HE3aBUCHMOCTHU PECITyOJMKH 32 CUET COKpAIeHUs BBO3a U3
APYTHX CTpaH BAXHEWINMX BHIIOB CBHIPHEBBIX PECYpPCOB, KOMIUIEKTYIOIIMX
U3leUd W TPOAYKTOB MUTAHUS, B TOM YHCIE 32 CUET HCIOJIb30BaAHUS
MeXaHU3Ma Pa3BUTHS JIOKATU3YIOIIMX TPOU3BO/ICTB;

1 Bepraxkosa [0.B. "OcoGEHHOCTH pPa3BUTUS IPOMBINUICHHON ITOJMTUKA 3KOHOMUYECKH
pa3BuThIX cTpan". "Ycnexu coBpeMeHHoro ecrectBo3Hanus". Nell, 2012, 73 c.

2 MarseeBa JI.K., KocenxoBa C.T., KoBasneB A.M. «AHaIU3 3BOJIIOIIMH U OIBITA MPOBEACHUS
rOCY/lapCTBEHHOM OSKOHOMHMYECKOW UM MpPOMBIIUIEHHON mnonutuku». Mocksa: AHO
«MOCKOBCKHH IEHTpP CTPYKTYPHBIX ITpeoOpa30oBaHMi MPOMBITITICHHOCTHY, 2011, 5-6 c.

8 «CrTpykTypHBIE [peoOpa3soBaHMs B  ODKOHOMMKE: OIBIT  3apYOEKHBIX  CTpaH»,
DKoHOMUYECKUH OrojuteTenb, Nel, 2013 r.
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- NOAJAEPKKA U CTHUMYJIMPOBAHUE YCKOPEHHOI'O Pa3BUTHA HDKCIOPTO-
OPHUEHTUPOBAHHBIX MIPOU3BOJICTB nepepadaThIBAIOIINX oTpacJeu
OPOMBIIIIEHHOCTH, BBOJA  HOBBIX  IepepadaThIBAIOIIMX  MOIIHOCTEH,
BBITYCKAIOUMX MPOJYKIUIO ¢ 0o0jiee BBICOKOW CTENEHbIO T'OTOBHOCTH. B
Ka4eCcTBE MEXaHW3Ma TOICPKKU mepepadaThIBAIONMX MPEATPHUITHH, a TaKKe
perieHus 3a1a4 B cepe 3aHSITOCTH, ObUIM UCTI0JIb30BaHbI MEPHI IO PA3BUTHIO
HIMPOKOM CHCTEMBI JIOKATU3ALMK TMPOU3BOACTB, CO3JAHUI0 COIPSKEHHBIX
MEKIYy €000l  SKCIOPTOOPUEHTHPOBAHHBIX W  HMIIOPTO3aMEINAOIINX
MIPOU3BO/ICTB.

Taoauna-1
Crtpaternu CTpyKTYPHbIX Ipe00pa30BaHMii M IPeMMYILECTBA MO eeil
HHYCTPHAJIU3 AL UM,
Crparterun Moaean
CTPYKTYPHBIX HHIYCTPHAJIU3A OcCHOBHBIE IPEUMYILECTBA
npeoodpa3oBaHuii 111071
HUcnons3oBanue Mo nenb — pa3BUTHE HAIMOHAJILHOTO
IPUPOIHBIX UMIIOpTO3aMelle | MPOU3BO/ICTBA;
pecypcoB HUS — HAChIICHUE BHYTPEHHETO PHIHKA;
(xapaktepHa TUISL —  CHWXKEHHE  OTPHULATEIBHOIO
ctpan llepcuackoro CaJibJI0 BHEITHETOPTOBOTO OalaHCca;
3amBa, BeHnecyaisl, — 3KOHOMMUSI BATIOTHOU BBIPYUKH;
otuactu Poccun) — TPEOJOJICHHE OTCTABAaHUE B
Pa3BUTHU OT CTPaH YKOHOMHUYECKHUX
JUIEPOB
Crparerus DKCMOPTOOPUEHT | —pa3BUTHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX
npecieqoBaHus» (Ha | MpOBaHHAA OTpacied 3KOHOMHKH  KOTOPBIE
OIIPEEIEHHBIX MOJIEMb o0ecreyuBaroT IOCTYIUICHUE
Jrarax CpEICTB B OIOKET u
3KOHOMHUYECKOTO MYJIbTUTUIMKATUBHBIN
pa3BUTHSA JIaHHO W 3pdexkT  pa3BUTHUS  OCTAIbHBIX
CTpareruu OTpacyenl 3JKOHOMHUKH;
NPUAEPKUBATUCH — 3aXBaT JOJU MHUPOBOTO PHIHKA;
SAnonus, FOxnas — IPUBJICYEHHUE BATFOTHBIX CPENICTB;
Kopes, Kuraii n — JIOCTYyIl K MUPOBBIM pecypcaMm U
ap.) TEXHOJIOTUSIM;
— pazButHEe  OOpabarbIBaroOIICH
IIPOMBILUIEHHOCTH C  BBICOKOW
100aBJIEHHON CTOMMOCTBIO IIPO-
W3BOJIMMOM PO AYKIUH.
Crparerus VHHOBAIMOHHASA | —TIOJIEpKAHUE
«IIEPENOBBIX MOJIENb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ CTpaHbl
pyoexein» Ha MHUPOBOM pBIHKE 3a CYET
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(CHIA, Snonus, BBICOKOT'O  HAay4YHO-TEXHUYECKOI'O

Anrmus, ['epmanus u NOTEHLINAA,;
Ipyrue CTpaHbl — TOJAJAEp)KaHUE CTaOWIBHOTO H
3anagHoun BBICOKOI'O Kypca HalUMOHAIbHOMN
EBponbr) BAJIOTHI;
—  obecrneyeHne  CTaOWUIBHOTO
BHYTPEHHETO
cIpoca;

—  CTUMYJHPOBAHHWE  pPa3BHUTHUA
oOpazoBanus 19 OOecCIedeHUs

SKOHOMUKH
BBICOKOKBATH(PHUITP OBAHHBIMH
KaJpamu,

— co3aanue pabounx MeCT;
—BBICOKOE 0JIar0OCOCTOSIHUE
HACEJICHUS.

HaunbGonee BricOKast fTMHAMUKa Pa3BUTHUS JIOKAIM3ALUU TPOU3BOICTB ObLiIa
obecrieueHa B MAIIMHOCTPOCHUU, U B IPUOPUTETHOM TOPAJKE B TAKOW HOBOM
OTpaciii SKOHOMMKHM, KakK aBTOMoOwiecTpoeHue. B HacTosiumii mnepuon
VY30ekucTtaH cO37JaeT OCHOBBI JJI IEpexojia Ha HHHOBAIMOHHYIO MOJEIb
pasBuTusA. B CBA3M C 3TUM IPU OCYLIECTBIICHHWU HOJTOCPOYHOM CTpaTEruu
Pa3BUTHUS TPOMBIIUIEHHOCTH HEOOXOJMMO YYECThb MEXKIYHAPOIHBIN OIBIT
IIPUMEHEHNST WHCTPYMEHTOB W MEXAaHM3MOB, HAIPABJICHHBIX Ha IIMPOKOE
BHEJPEHUE B MPOU3BOJCTBO MHHOBALIMOHHBIX pa3pabOTOK, MOBBIIIEHUE 10U
BBICOKOTEXHOJIOTHUHBIX OTpaciiel MPOMBINUIEHHOCTH B 00IEeM o0beme
MIPOU3BO/ICTBA, YBEIIMUEHUE YPOBHS JUBEPCUPHUKAIIMN TOBAPOB U T.J.

Ncxons w3 neneu cTpaTernyd, OCHOBHBIMH 33/1a4aMU 110 €€ pealn3aluu
JIOJKHBI CTATh:

- o0ecredyeHne TEeXHUYECKOTO M TEXHOJIOTMYECKOTO MEePEBOOPYKEHUS
ITPOMBIILIUIEHHOCTH;

-CO3/IaHME€  MNPHUHLMIUAIBHO  HOBBIX  BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX U
HAayKOEMKHX ITPOU3BOJACTB, HA OCHOBE V M VI TEXHOJIOTrMYECKHUX YKIIAJ0B (Ha
OCHOBE UCIOJIb30BaHUA NOCTWKEHUN ono— U HAHOTEXHOJIOTHUH,
MUKPOJJIEKTPOHUKH, TEXHOJIOTUH TOHKOW XUMHH, HWH(OPMALUOHHBIX U
KOMMYHUKallMOHHBIX, HMH()OPMALMOHHO-KOMMYHHUKAI[MOHHBIX M  JIa3€pHO-
OTNITHYECKHUX TEXHOJIOTHI, BO300OHOBIISIEMON YHEPTETUKH, TCHHOW HHKCHEP U U, B
MPOU3BO/ICTBE HOBBIX MATEPHUATIOB U MHHOBALIMOHHBIX IPOTYKTOB);

- HapalyBaHUE SKCIOPTHOrO MOTEHIHUAIA TPAAULUUOHHBIX CEKTOPOB
IIPOMBILIUICHHOCTH 33 CYET OpPraHMW3alMd HOBBIX IPOU3BOJCTB IO BBIIIYCKY
MIPOYKIIAN C BEICOKON JOOABICHHO CTOMMOCTBIO;

- COXPAHEHUE U YKPEIUIEHUE KOHKYPEHTHBIX MO3UIUI MPOMBIIUIEHHOTO
AKCTIOPTA CTPAaHbI HA TPAAULIMOHHBIX PBIHKAX, 0CBOECHUE HOBBIX PHIHKOB;

110




- pecypcocOepekeHre (CHH)KEHHE Marepuaio— M SHEPTOEMKOCTH) U
panmoHaILHOE UCTI0JIb30BAHNE UMEIOIIUXCS CHIPHEBBIX PECYPCOB;

- (¢opmupoBaHHEe “3€JICHOM HOKOHOMHKH, Oa3upyloleiica Ha
HHEpProcOepeKEHNN, BHEAPEHUH SKOJIOT MY €CKUX TEXHOJIOT i1, BO300OHOBIISIEMBIX
U aJbTCPHATUBHBIX HMCTOYHHKOB OHEPruv, A(PGEKTUBHBIX TEXHOJIOTHI
nepepaboTKH OTXO/IOB;

- CTUMYJMPOBAHME WHBECTUIIMOHHOM aAKTUBHOCTH, TIOBBIIICHUE
apdexTuBHOCTH U (QopMUpOBaHHE HHPPACTPYKTYpHl MPOBEACHUS HAYYHO-
UCCIIEIOBATEIIbCKUX W  OMBITHO-KOHCTpYKTOpckux pabdor (HMOKP) mo
CO3JIaHNIO HOBBIX BUI0B ITPOMBIIIUICHHO W ITPOTYKITNH;

- COBEpUICHCTBOBAaHME OPTAHMU3ALMOHHBIX (OPM B MPOMBIIUIEHHOCTH
MyTEM UCKITIOYEHUS HEMTPO(DUIHHBIX aKTUBOB, IPEOOpa30BaHMsI M ONITUMHU3 AU
KPYIHBIX OOBEAMHEHUI MPOMBIIUICHHBIX OPraHu3alii B XO35UCTBEHHBIE
00111eCTBa KJIACTEPHOTO THUIMA (XOJJAMHTU, COBMECTHBIE MPEANPUATHS, APYTHUE
POU3BO/ICTBEHHBIE U HAYYHO-ITPOU3BOACTBEHHbIE 00bEITUHEHUS );

B yclioBUsIX IPOTHO3UPYEMOTO POCTa MUPOBOTO CIIPOCAa HA UHHOBAIUH,
Y)KECTOUEHHs] KOHKypeHIMM B  cdepe TPOHW3BOJACTBA W  DKCIOPTa
BBICOKOTEXHOJOTUIHO U TP O IYKITUH MPOMBIIIIICHHOCTH, JOJDKHBI OBITh TPUHSTHI
JOTIOJIHUTENIbHBIE MEphbl 10 (OPMUPOBAHUIO MHHOBAIMOHHOW HAallMOHATbHOM
CHUCTEMBbl U TJIABHOE, WHBECTUIIMOHHOTO MEXaHU3Ma, OO0ECTIeUMBaIOIIEIO
s pexTrBHYIO TUBEPCUPUKAIINIO MPOU3BOACTBA M IKCTIOpTa. B cpemHecpouHo i
MEPCIeKTUBE  OCHOBHBIMM  HMCTOYHHMKAMH  POCTa M TIOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBIIUIEHHOCTH MOTYT CTaTh TaKUE HANPaBJICHUS
Kak TOBBIIIEHHE 3(H(HEKTUBHOCTH WCIIOJIH30BAaHUS PECYPCHOTO TOTEHIIMANIA U
pPOCT MPOU3BOAUTENHLHOCTH TPYyJa 3a CUET MOJEPHU3AINH, TEXHHUYECKOTO H
TEXHOJIOTUYECKOT0 OOHOBJIEHMS TMPOU3ZBOJICTBA, B IMEPBYIO OYEpelb, B
HeTera3oBoil M HePTEXUMUUYECKOW MPOMBIILIIEHHOCTH, MAalIMHOCTPOECHHH,
MPOMBIIUIEHHOCTH CTPOUTEIBHBIX MAaTepuajioB, JETKOWM W MHILEBOW U
dbapMareBTHIeCKO MPOMBIIIIIEHHOCTH. B 10JIT0CpOYHOM MEpCIEKTHBE HOBBIM
HUCTOYHUKOM POCTa MOJKET CTaTh OMepexaroliee pa3Butue 00padaTbIBAIONMX U
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpaciiel B YCJIOBUSIX 3HAUYMUTENLHOW aKTUBU3AIUU
WHBECTUIIMOHHBIX ¥ WHHOBAIMOHHBIX (DAKTOPOB pOCTa U TMepexoja K
WHHOBAIIMOHHO-OPUEHTUP OBAHHO SKOHOMHUKE, OCHOBAHHO M HA «3HAHUSIX) .

B 10 xe Bpems HEOOXOIUMO OCOOEHHO MOIYEPKHYTh YTO, Y30E€KHUCTaH
pacmnoJiaraeT  HE0OXOJMMOW MPOU3BOJACTBEHHOM 0a30i it  pa3BUTHUS
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpaciicil. JlaHHOE MOJ0KEHUE IMO3BOJISIET JTOBECTH
JIOJTI0 MAIIMHOCTPOEHHUS B COBOKYMHOM OOBeMe MPOMBIIUIEHHOCTH ¢ 17% B
2012 r. mo 25,5% x 2030 r. (mo HUC — 25-30%)!. PrIBOK B TOBBIIIICHHA
100aNbHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBILUIEHHOCTH MPEyCMaTpHUBAETCS
obecrieunTh HAa OCHOBE TMEpexoja dSTOM OTpaci SKOHOMUKH Ha HOBYIO

1 Jlx Myunos.,0. Apxumosa, JIoIrocpodnbie TPEHAbl Pa3BUTHS IPOMBINIIEHHOIO CEKTOpa
SKOHOMHUKHU: IIEJIEBbIE OPUEHTUPBI M O3Talbl pPa3BUTUS METOAOJOTUYECKUE BOMPOCHI

pa3paboTKu CcTpaTeruii J0JrocpoyHoro pasButus: Marepuansl V. dopyma 3KOHOMHUCTOB /
TamkenT: IFMR, 2013,133 c.
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TEXHOJIOTHYECKYI0 0a3zy (MH(pOpMalMOHHBIE, OWMO— W HAHOTEXHOJIOTHH),
yIy4dIlIeHus  KadyecTBa  YEJIOBEYECKOTO  TMOTEHIMala,  CTPYKTypHOM
auBepCcUpUKaIIIU.

Takum 00pa3om, JOCTIDKEHHE JIOJITOCPOYHBIX LENeH pa3BUTHUS
MIPOMBIIIICHHOCTH CBSI3aHO C MAcIITaOHOW MOJIEpHHU3AIMENH U CTPYKTYPHBIMU
pebopMaMu B ITOM CEKTOPE OKOHOMHKH. OTH TMPOIECCHI JIOJDKHBI
MOJJICPKUBATHCSI U CTUMYJUPOBATHCS TOCYIApPCTBOM C Y4ETOM MHPOBOTO
ombiTa B 1EmIX AS((EKTUBHOTO HCTOJB30BaHUS HMEIOIIUXCS TPHUPOIHO -
SKOHOMUYECKHX (DAKTOPOB M MHUHUMHU3AIMHA PUCKOB BIHSIONMX HAa YCJIOBHS
YCTOMYHMBOTO  (PYHKIIMOHUPOBAHUS JCHCTBYIOIIMX W BHOBb BBOJIUMBIX
MIPOU3BOICTBEHHBIX MOIITHOCTEH.

borupos b.H.
VsMy Hxtuconmér
baKyIbTETH MarucTPaHTU
®AH-TEXHUKA TAPAKKUETH - UKTUCOJUET TAPKUBUHA
MOJEPHM3ALUAJIALITYBU OMWIN CUPATHUIIA

daH-TeXHUKA TapaKKUETH KHIIWIMK KaMUSATH BYXKyJAra KelraH JTaBpJiaH
OOIDIaHIN JIecaK y TOX HUXOSATIAA CEKMHIMK OWJIaH, TOX IIMAAaT OWIaH amaira
ommrad. DaH-TeXHUKa TapakKKUETH KaTop (aH-TeXHUKA WHKWIOOIapUHU V3
WJuUTa OJIaIu.

Arap nactnaOKu yMyMTEXHUK MHKWIOOJap (aH MIAKIUIAHTyHYa aMajira
omraHn 6ynca, OyHUHT 3paMu3ra Kajap OMpUHYM MUHI WWIUIMK YpTanapujiag,
aitHuKca ApxuMesn 3aMOHHMIaH Oomwiad, dhaH OWiaH TEXHUKAHWUHT OOFIMKIIUTH
Kydaiin0, Oy coxamapiaru WHKWIOONap HaBOaTMa-HaBOAaT, Xamjaa mapauien
Tap3/1a 103 Oeprax.

daH Ba TEXHUWKA TApaKKUETUHUHT Y3apo OOFIMK XOJjaa 103 Oepuimra
OMpUHYM MapTa YUFOHHIN AaBpHJa acoC COMMHAW. byHra ca®ab manydakTypa
UIUIad YMKApPUIIKM STHTU MaTepUaJUIapHU KuaupuO, nyHE OYitmad caéxarmap
VIOIITUPWINIINA, KEMAaCO3JMKHU PUBOKIAHTUPHII, CABAOHUHT PHBOKJIAHHIIH
(daH OWIaH TEXHUKAHWUHT, UXTUPOUMIMKHUHT YUFYHIUTHHU OOBEKTHB 3apypHSIT
OO, KUIWIMK >KaMUATH IMAK/UTaHTaH JaBpjaaH Oomniad YHUHT KaHIai
TapaKKWA{ ITHUINMTa Ha3ap TallIacak KUIIMIMK IUBUIM3aIUsIcH OeBocuTa (aH-
TEXHUKA TapakKUETH OwuiaH yamOapyac OOFIMK SKAaHJIWTMHU Kypamu3. DaH-
TEXHUKA TaPAKKUETH, KAMUST U0 YUKAPYBYHU KydJIapy TapaKKUETHHUHT, 1Ty
KyMIlafiaH, UKTHCOAUETIAru TapKUOUH Y3rapuiuiap Ba TapKUOWA CHIDKHUIILIAD
acocuaup.

MabayMKH, )KaMUAT dXTUSKIapu 6oprad capu opTad 6opamu. Mcrebrmon
Oyromiapura O0yiran SXTUEKITApHA KOHAUP U yIapHU UIIa0 IUKapHII, XaM/a
WIUTIa0 YUKAPHUII SXTUEKIAPUHN KOHIUPHUII Ontad OOFMK. Y 3ca ¥3 HaBOaTuaa
unuiad YUKApHIl BOCHTATAPUHU Y3JIYKCH3 TAKOMHUIAIITHPHUIIHA OOBEKTHB
3apypusaT KO Kyhau. Mnomad dukapwin BOCUTATIAPUHN TaKOMUJUIAIITHP AIIT
ACa HT aBBAO (haH-TEXHUKA TapaKKUETHra OOFJIHK.
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dan-TexHUKa TapakKUETH - (aH Ba TapaKKUETHUHT Y3apo OOFIMK X0JiAa
WOKTUMOMA MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU Y CHUILIUTa 0TMO KeNaauraH PUBOKIAHUIITHA
udoaanaiiam, xamaa oup TOMOH/IaH, WIIMUN KalIQUET Ba UXTUPOJIAP TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSIHY TAKOMWUIAITYBUHH, UKKHHYHM TOMOH/IaH, SHT sTHT'U ac000-yCcKyHa
Ba JKMXO03JIapJaH WIMHHA TaAKUKOT WIUiapuaa (pongamaHuil IMKOHUSTIAPUHI
oepanm.

@DaH-TeXHUKA TapakKMETH MOJJMA HEbMAaTIap HIUIA0 YUKApUII Ba
HOMIDIA0 YHMKAPWIN COXATAPUHU cHUdaT KUXATJAaH V3TapHIIUra, MeEXHaT
YHYMIOPJIMTUHHU Y3IyKCU3 YCHUIINTa OJMO KeNamau, KaMHUAIT XaéTHHUHT XaMma
coxajapura TabCUp Kypcaraau, WKTUMOUN TapaKKUETHUHT axpaiMac KUCMHU
Oymanu.

@daH-TeXHWKA TApaKKUETUHUHT OJFFa OOpWImM WNUiad  YHUKApHII
caMapaJIOpJUTMHA ONIUPHUIITHUHT STHIU UMKOHUSTIAPUHU OYaav, HATWXKaaa y
UIDTa0 YMKAPUIIT Y CUIIIMHUHT XapaKaTIAaHTUPYBYX KydHTa aijlaHaIu.

Oxupru 103 MK U1 JaBoMuaa pyii 0eprad TEXHUK UHKWI00J1ap rox y,
rox Oy Tapmoxiapnaa ty6 Oypwmmnuiap scanu. XX acp ypranapuaan 601niad
XaJIK XY )KJTUTMHUHT acOCHH TapMOKIapuaa OyHmad y3rapuiuiap MarlnHajaap
TU3UMUHUHT JEIpJid XaMMa DJJIEMEHTIApUHH, MaTepHaUIapHU, TEXHOJIOTHS,
UIUIad YUKYpUII Ba MEXHATHU TAIIKWJI TUINHU Kampad osigu. bynpail cudar
KUXATIaH y3rapuiuap coaup Oymumm (haH-TeXHUKa HHKWIOOHN OOlUTaHraH 1aH
napak oepap 1.

®daH-TeXHUKA HMHKAJIOOM - JKaMUAT MOJJIWA AaCOCHHHM TyOmaaH
y3raptupyBun (¢GaH Ba TEXHUKA COXacUJaru SHTH MUKIOpP Ba cudar
y3rapunmapuaup. DaH-TeXHUKAa WHKWIOOMHUHT acOCUW Oenrwiapu - SHCU
JHEpPTUS MaHOamapuHu (aroM, TEpPMOSAPO Ba OOIIKagap) OYWIMIIMA Ba
WIDIATHIAINY; WOUiad  YUKAPUINHU  aBTOMATJAIITHPHUIL, SHTH — CYHBHH
Marepuauiap UIDiad YUKAPWIUIIN, TyOlaH SHru4Ya TeXHOJOTHUS KYJUIAHUJIHILIH,
KUOEpHETHKA, PaJMOTEXHUKA Ba KOCMOCHH Y3JAIITUPUIIHUHT PUBOKIIAHUIIIY,
(daHHUHT OEBOCHTA MITUTA0 YMKAPYBYH KydTa ailaHuO OOpHUIIHIUD.

@aH-TeXHUKA  TapaKkKUETH - (aHHUHT  WKTUMOMH  MeEXHaT
YHYMJIOPJIUTUHUHT YCUIIMTa OJUO KelaguraH PpHUBOKIAHUIIM XaMmza XallK
XY)KaIUTHAA TEXHUKAa Ba TEXHOJOTUSHHHT TakoMwuiammimy. OaH-TexHUKa
TapaKKUETH >KaMHSIT UNLUIA0 YMKAPYBUYM KY4YJAPUHUHT YCHIIM Ba IIy acocja
KAMUAT MOJIUN OOUIUTH KYTAMUIIIMHUHT aCOCUNA OMUJUTApUIaH OUpH.

®daH-TeXHWKA TapakKUETH - JKaMHUAT MOJJIWNA acOCHHHM TyOJaH
y3rapTupyBuH (paH Ba TEXHUKA COXACHA, IIIMUN OWIIMII TU3UMUAA SHTU cudat
Ba MHUKIOP y3TapHInIapuHA HQoaanaigu.

@®aH-TeXHUKA TapakKWETH  XO3UPrM 3aMOH  HIUIA0  YHMKApUILU
Tapakku€ruaa cudar kuxatgaH KaTra cakpaiml Oyim0O, dan Tobopa umuiad
YUKAPHUIITHUHT €TaKYU KydHra aifjlana 6opajiu.

Xo3upru 3aMOH (haH-TEXHUKA TapakKUETH Mypakkad, Kym KAppaau
XOJIUCaIUp. YHUHI WApTIM paBulga Oup-Oupu Ownan y3apo Oommk 3
TOMOHMHU KYPCATUII MyMKHH.
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bupununnan, QaH-TexHuka MHKWIOOW, (PpaH Ba WUNUIad YUKAPUIITHUHT
YyKyp HMHTETPAIMOH JKapaCHUHU ndomananau. Hkrucomuunnap
TabKUJJIaraHjapuieK unuiad YUKapull acTa-CeKUH (DaHHUHT TEXHOJOTHUK
1exura aiiana 6opajm.

Slaru oxkuMM - WIMMHA FosijaH (aH-TEXHHKA TAIKUKOTIApH Ba TakpudOa
HAMyHaJap OpKaIM SIHTM TEXHOJOTHsUIap Ba OMMAaBHMM HILIA0 YUKApUIITra
ANITYBUM SIHTM OJMM BYXKYyAra Kelaaud. XaMMa epjla MHHOBAlMs >KapacHu,
SHTUIAaH BY)KyAra KEJWIIM Ba YHUHT amalia Te3 JKOPHM JTWIMIIA COJHP
Oynmanu. SIHrM TEXHOJOTUS Ba SHIM MaxCyloTjap XO3WpPrd 3aMoH (aH Ba
TEXHWKA HOTYKJIApUHU V3WUJIa MyKaccamaamTupud Oopamu. Ymap dca
UMKTUCOIUK VCHIl OMWIIapu Ba MaHOanapuaa, MKTUCOAUETHUHT TapKUOUM
Ty3WMIIMAa Ty0 OypuiInII Ba Y3rapuiuiapra oiaud Kemaau.

WkxknnumnnaaH, paH-TexHuka MHKWIOOH Y3 nuura OyTyH TabJIUM TU3UMH A
KaJipjiap Tar€piam MHKAIOOHW aMajra OIIMIIMHU XaM OJIafu. SIHrM TeXHHUKa Ba
TEXHOJIOTUSl SIHTU WUUIOBYMHU - WIrapura Kaparahjia MalakalupoK, IOKOpH
Japaxana WHTU30MIIM, TEXHHMKa SHTWIMKIapUra Te3 MOCJaHyBYaH, Xamja
»KaMoa OWJIaH WIIUIAN OJIAAUTaH UIIYMHU Tana0 KUJIaIu.

Yuunungad, (aH-TeXHMKAa WHKWAIOOM ¥3 HYWra MIDiad YWKApuIl Ba
MEXHAaTHM TalKWI OTHIL, OOLIKApUIIIa XaKUKUM WHKWIOOHM amManira
OLIMPUIIHMA Tako30 3Taau. UyHKM SHI'M TEXHMKAa Ba TEXHOJIOTMS aHa Iy
TanaOHU KY S/IH.

Wxruconuérna Qan-TexHuKa OTYKIapuAaH KEeHr QoinagaHudi HUpUK
TapKUOUN CWDKHIIUIApUra OJMO Kelaau, HaTIKajJa TapMOKJIap Ba coxXajiap
OyiiMua MIMMM Ky4uHM Tajad STUII Ba TAKCUMJIALIA XaM KarTa y3rapuuuiap
Oymamu. Kummiox xy>kamuru, KazwO OJMIN CaHOaTH XaMmjJa aHbaHaBUH
MaTtepuaiiap, aiHUKCa KOpa METAUTyprusi MaxcyloTiapy HILIad YUKapuIlga
OanJ OyJIraHgap COHU KECKUH paBUILIa KUCKapaIu.

Xu3Mar KypcaTull cCOXacu HUKTUCOAUETHHUHI 3HI JUHAMHUK CEKTOpHUra
ailaHn0, YHUHT SUIMA WYKH MaxCYJOTIard Xpccacu XaMm, Oy coxama OaHn
OynraHizap CoHM Xxam opTHO Oopaam.

XKaxoH taxpudbacuaa MKTUMOUN HMILIA0 YMKAPUIIHM 3 coxara Oyiuin
Ka0ysl KWIMHraH: OMpPUHYM coXara - pEeCcypClapHU YHAUPYBUM, TaOUU
pecypciiapHu TOIHNII, Ka3u0b YUKapHII OmiaH OOFJIMK OYIIraH UIniad YuKapuIL;
MKKAHYM cOoXara Ly pecypciapHU KauTa MIUIAl Ba TaMEp MaxCyJOT OJIMII
OwnaH OOFiMK OyNraH MIUIAd YMKApUIL, YYMHUYM coXara - Xu3MaT KypcaTulll,
OyHra unuiad YMKapuIHu ax00poTiIap OWiaH TabMUHIIAIT XaM KUPaJIu.

@aH-TeXHMKa TapakKUETH HaTHKacuaa OopraH capu OyTyH WKTHUMOUMN
unuiad  YuKapuijga OUPUHYM COXa XHMCCACMHU KECKUMH KHCKapTHPaHu,
KEMMHYAIMK CEKUH OYjica XaM MKKMHYU COXa XaM KUCKapuO Oopaju, akcuHYa
YIUHYH COXa KeHTainb Oopaay.

Hxrtrcoauii YCHUIHU TE3NMAIITHPHUIN XalIK XYKaIUTH TapKUOWHU KaiTa
kypum Owian damOapuyac OofiMK. bByHJa WKTUCOOUETHUHT aHbaHABUN
HucOaTiapu TyOnaH Y3rapTUpWIaAW, YHUHT DJJIEMEHTIapHU SHTUJIAHAOH,
WOKTUMOUI MIUIa0 YMKApUII Ba YHUHI HATWXKajJapu JIMHAMU3MU Kydasau. by
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XKapaCHIapHUHT KYIUlapu (aH-TeXHWKa WHKWIOOWHUHT TabCUPHUHU  aKC
STTUPHUO, TYypJIM FOKTUMOWH-UKTUCOIMM THU3UMJApra TETHUIUM OYImMO, Xamma
MaMJIaKaTJiap UKTUCOAUETU yUyH YMYMHM OYiaau.

@aH-TeXxHUKa HMHKWIOOM kapaéHujga 103  OepaérraH  TapKuOui
CWDKHIIUIAp opacuia (aH-TEeXHUKA TAapaKKUETHMHU TabMUHJIAWIWTAH, YCHUIIIa
HUCOATaH IOKOPHU cypbarra sra OYJraH TapMOKJIap TYPYXUHHM TAIIKWI 3THII
OMpUHYM JapaXkalyd OHMKKaTra casoBap. by rypyxjapaaru unnoiad 4ukapuil
TapMOKJIapura Kume, HeTeKUMECH CaHOATH, aTOM SHEPTETHKACH, IIEKTPOHHUKA,
paguoTexHUKa caHoatd, cod Ba yTa cod marepuammiap, D XMmap, pakamiu
nacTypyap OwijiaH OOIIKapWIaaWraH CTaHOKJIAp, POOOTIap, Jlazepiu ajoka
BOCHUTAJapH, HA30paT KWIMII Ba OOILIKAPYBHUHI KOMIBIOTEp THU3UMJIApPU Ba
Oomkamap Kupaad. XO3WPrd BakKTAa aWHaH NIy TapMOKIap Kajanl
PHUBOXIJIAHMOK/IA.

MabiayMK#, UKTUCOAWN TH3UMJIap Oup-Oupu OwiaH HUMajap UILIA0
YUKapuiM OujiaH (apkK KuiaMmaiau, Oajku aHa LIy HIUiad uYuKapuiaérra
MOJAUN HebMaTIApHU KaHJal Wnuiad YWKApWIN BOCHUTATapW OWJlaH WIuUiad
yukapwmimy  Ownman  dapkimadaan. MWmma® 9ukapuimn — KypOJUIapUHUHT
TaKOMWJIJIAIYBY (PaH-TEXHUKA TAPAKKUETUHUHT MaxCysd OYJIraHu y4yH Xam
UKTUCOIUI TU3UMJIAp1ary TAPKUOU Y3rapUILIApHUHT OMUIIM XaMIup.

Nuniad yukapuin KydJapuHA MyHTa3aM paBHIIa TAKOMIUIAIITHPHUII Ba
WIMHNA-TEXHUKA TApaKKUETH IIAPOUTHIA HWKTUCOIUET TApKUOWMHHU JOUMUUN
MypakkaOJallyB HaTWKacKua ajloXyaa TapMoXJjap MaxCyloTiapu HILiad
YUKApUIl XaKMH YypTacujard HUCOATHUHI Y3rapuim coaup Oynanu.
Tapmoxmap ypracuia Ba yJIapHUHT WYWa MEXHAT HUCOATH MaxCyJloTIapu Te3
Xapakar Kwia Oomnniaian. byHma Oup TOMOHIAH SHTA WOKTUMOWH SXTHUEKIApHU
MIAKJUTAHTUPYBYU  «SHTH TapMOKJIAP»HUHT YIIyIIM OpTHO Oopca, WUKKHHYU
TOMOHJAH OJHI KaM MEXHAT Xapaxarjapu OWIaH >XaMUAT JXTUEKIAPUHU
KOHAMPYBYM HMCTUKOOJIM €0 HOMJIAHTaH TapMOKJIAPHHUHT YIYIIA KYTasiu.
SAurm Ba MCTUKOOJUIM TapMOKJIAp MaxCyJOTIapUHH UIDIA0 YMKApWII Ba
UCTEHMOJIIA KYJUIAaHWIAETTaH SIHTMIMKJIAPUHNA KEHTano OOpHIM MKTUMOUMA
MEXHAT TEKaMKOPJWIU CypbaTJapuHU ycullMra ojmod kenagu, Oy 3ca y3
HaBOaTHIa >KaMFapUIIHUHT YCUIIM Ba KXAMHUAT HKTUCOIUN TapaKKUETHHUHT
KaJaJUIallyBUTa TabCUP KUJIAIH.

TexHuka TapakKUETH WXKTUMOMM MEXHAT YHYMJIOPJIMIHM JapakaCUHU
OIIMPaaHN Ba UKTUCOAUET TAPKUOWHU FDKTUMOUH Ba MIAXCHIA IXTUEKIIAPUTA MOC
KeJIUIIMHU OENTUIOBYM XamMma OOIlKa OMUJUIapra 4yyKyp TabCUp Kypcaraiu.
MacanaH, TeXHUKAa TapaKKAETUTa Ba WIDIA0 YMKAPHIN TAPKUOWN Y3TapHImmra
TaOUKMi OMWJUIAp Ba PECYpPCIAPHUHT Xamja MMM Ky4d PpPeCcypCIapUHUHT
Tabcupu Oexku€caup, Oynap ¥3 HaBOaTHaa SIHTM Ba sHaJla NPOTPECCHB
TAPMOKJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIMTA KEHT UMKOHUSATIAp 040 Oepaiu.

XX acp oxwpiapuaa PHUBOXKIAHTAH MaMJlakaTiapja WKTUCOIHET
TAQPKUOMHUHI [IAKIUIAHMIIMAAa TaOUMi OMWUIQPHUHT aXxaMusiTh Oupo3
nacaiuim XoJaTi 103 0ep/iu Ba OyHUHI ypHUra OOIIKa OMWLIAP, ShHUA UULUIA0
YUKAPHUIIHA TAIIKWJI ITHUIN Ba OOIIKAPHIN, WIM-Mabpudar CamoxXusiTH KaOu
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oMwuiap ycTyH OYynmu. Bbynpait xonmarHu SmonHust Ba Oomika Oup Kartop
PUBOKJIAHTAaH  MamJlakarTiap  WMKTHUCOAWMETMHUHI  KEWWHIM  WWJUIapiaru
PUBOXJIAHUIIN1A KYPHIII MYMKHH.

TexHuka TapakKUETUHUHT Japaxxacura OOFJIMK XoJjja xap Owup
MaMJlakaTJa MabJIyM MEXHAaT TaKCUMOTH, HXTHUCOCJAIITUPHUII Japaxacu
TAPMOKJIAPHUHT KOOTMEpalMsUIallyBd Ba KOMOMHALIMSJIAIIYBH BYKY/ra KeJau,
MabiiyM OuWp Typaard XoM amé Ba YJapHU Ka3sud OJMII YCyJUIapuaH
doitnananmianyu. Y3 HaBOaTuaa yuoy >kapacHiap WKTUMOUHN HUILIA0 YMKAPHUII
TapKUOUTA TALCHUP STYBUYU OMUJUIAPHUHT OUP TYPYXUHU TAIIKUII STaJIH.

WoxTtumonii UIutad 4uKapuiln TapKUOWTa MaMJIaKaTHUHT XaJIKapo MEXHAT
TaKCUMOTHUAa KATHAIIMII Japakach XaM KaTTa TabCUp Kypcaraau. Xap Oup
MamJlaKaTAa FKTUMOWN WIDIA0 YWUKAPUIIHUHT MabjiIyM OUp MaxcynoTiap,
TApMOKJIAPHU PUBOKJIAHTUPHUII YUyH KyJlall UKTUCOIUN Ba TaOWUIl MapouTiIap
MaBxKyn Oymanu. YmOy TapMOKIap MaxcyjlaoTiaapu (pakar Mamiakar HYKU
AXTUEKITAPUHUA AMAC, OAIKH Iy MaxCyJoT HIDIA0 YMKAPHUIN YIyH HOKYJaii
HIapouTra sra OyiraH MamJIakaTJIApHUHT XaM AXTUEKIapUHM XuUcoOra oMo
YCTYH Japaxaja pUBOKIAHTHPUIICA, Xap OMp MamIlakaT 3aMOHABHM TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHSITA aCOCJIaHTaH HUPUK MIUIA0 YUKAPUII TapMOKIAPWUHU TaIIKHII
STUIL Ba PUBOMIAHTHPHILI MMKOHMSTHra sra Oynaau. by sca ¥3 HaBOartuga
WUKTUCOMUETHUHT HWKTUCOIMHA JKUXATJaH caMapald TapKUOWHU IKTUMOUMN
MEXHAT YHYMJOPJIUTUHHU Y CUIIIMHU TAbMUHJIANIH.

HNKtuconuit yCUIIIHM TabMUHJIAIIA MEXHAT YHYMIOPJIMTMHHU OLUMPHIL
MYyXUM axamusiTra sra. byryHru kyHja KkopxoHajapaaru MeXHaT YHYMIOPJIUTH
Oup KaTtop MKTUCOAUA Ba WXTUMOUN MIAPT-IIAPOUTIAPHU SIPATUIL OPKAIU
HamMo€H Oynamam. Kymnaman, mMexHaT >kapaéHUHHM TAIIKWAJ STHUII, OOIIKAPHII,
XOIUMJIAPHU MO AWM parOaTIaHTUPHIILL, UITYH YPUHIIAPUHN aBTOMATIAIITH P UIII
Ba X.K. Dby mapr-mapouTiapHUHr VY3 BakTHWIa Ba TYJIUK TabMHWHJIAHUIIN
NUMpoBapIuaa ApaTuiaaéIraH MaxCyjloT Ba XHU3MATIAp XAKMHUHUHT YCHUIIUTA
0JIN0 KeJlaau.

®daH-TeXHUKA TaApPaKKUETH IOTYKJIapuaaH (HOWIATaHHII HMKTUCO AN
YCHUIIIHUHT aCOCHHM TAallIKWI 3Taaud. ByryHru kyHja Oapya pHBOXKIAHTaH
MamJIaKaTiaap WKTUCOAWN VCHI MOJeIuaa YOy OMUJIHHHT HINTHPOKHU
Oexkuécnup. Xo3upAa XKaXOHHMHT KYIiad MamilakaTiapy Y3JapUHUHT TOBap
oyinya pako6ardap 10 NUTUKIApUHA OIIMPHUIITHU WHHOBaIUsJIapJaH
(dolinanaHuill, UIMUNA-TEXHUKABUN CATOXUSTHU HOKCAITUPUII OPKAIA FOKOPHU
TEXHOJIOTUK MaxCyJIOTJIApHH UIILTA0 YUKAPHII XUCOOUTa TAbMUHIAHMOK/IA.

NuHoBalmst - WIMHKA-TQAKMKOTIAp  acocujaa  spaTWwiral  sHCH
MaxCyJIOTJIApHU UILIA0 YUKAPUIIHU Y JIra Ky UUIIIup.

Myraxaccuc onumiap (QuUKpUYa, WIMUN-TAIKUKOT Ba WHHOBAIUA
JOMMXaJapuHM aMajira OIMpHINTra capdianran xapaxkar 5-7 Wuiga TaXMHUHAH
VH Oapobap doiina 6ynmbd xahtamu. KeiwmHrn wrmiapaa TyHEHWHT €TaKdH
MaMJIaKaTiIapuaa SHCM TEXHOJOTHsIIAp YYYH JKyJla KarTa MOJIMABUN MalOiar
axparuaMoKaa. YyHKHM ynap nmupoBap1 HaTWXkaja Kkarra Goiiga oIuluIapyuHu Ba
ayné Oo3opiapuaa Y3  YpUHIApUHM — MyCTaxKamJalDIapuHU — aManja
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ucOoTIaMoKIaimap.  YMyMaH, pHUBOXJIAHTAaH  MamJakaTiapaa  WIMHN

JoMuXaaapHu OOIIKAPHUII (PAHHUHT STHTM COXACHTa alJIaHMOK/1a.

Ninab ynkapuiil TapKuOura TeXHUKa TapaKKUETUHUHT TabCUPUHU KYPpUO
quKWIaa, y ¢akaTruHa MaBXyJl TapMOKIap Ypracujaard HucOaTiapHu
ONTUMAJUIAIITYBUHU TaKa30 ATHOTHMHA KOJMACHaH, OalK SHTH TapMOKJIApHH
naiiio Oynuimra om0 KeIMIIMHM XaM XucoOra ojuil MyxXumaup. SHru
TypJapJaru XoMm amé€, MallMHajdap, YCKyHajgap, SHEprus MaHOamapu
TEXHOJIOTUK KapaHIApHUHT TMai0 OYNWIM SHTH TapMOKJIApHH BYXKYATa
KEJMIITMHU TaK030 3TaIH.

Xap KaHmaW Tapakkud dtradn  mamiiakatr  yuyH @OTT acocunm
dbyHnamMeHTan UIMHU-aMaTuid TaJAKUKOTIAPHU PUBOMAIAHTUPWIUIIN TaIIKHUI
aTagu. Kynruna ucTuKOOIUTH STHTY TApMOKJIAPHUHT Mai0 OYIUIIN Ba TapaKKU it
sytrmMra QyHaaMenTan gangap Ba amMaluil W3MAHUILUIAPHUHT IOTYKJIapu cabad
oynran. bomka ToOMOHIaH 3ca, WNUIA0 YMKApUII TapKUOUIa MabiyM OHp
y3rapuuuiap amaira olMpuiIMaraijia Kynruia (paH-TexHuka TyKIapu uiuiad
YUKApUILTa )KOPHUHM dTUIIMA KoJraH 0y iap 1.

@daH-TeXHUKA IOTYKJIapUHU UIDIA0 YUKapuIra >KOPUM  ATUIIAa
MalIMHACO3JIMK TapMOFU TapKUOWHU TAaKOMWUIAIITUPUII MYXUM axaMusATra
Aragup, YyHKH y XaMma TapMOKJIApHU 3aMOHABUN TEXHHMKA acCOCH]Ia TapaKKHil
ATUII UMKOHUSATIApUHU Oenruinad 6epaau. byTyH xank Xy KamuruHu 3aMOHAaBUNA
TEXHUKAa OWIaH KailiTa KypOJUIAHTHPHII Y4YyH, yTa SHTM HOUIA0 YHKApHII
BOCUTJIAPUHU  MIUIA0  YMUKAPYBYM  TApPMOKJIAPHUHT  PUBOKIJIAHUIIMHU
KaTaJUTalI-THPHUII 3apyp.

V36ekucTonna HucGaTaH KHCKA JaBpja WIMTanad coxalapuuaH Gupw
OynraH aBTOMOOMJICO3JIMK YIyH OYTIOBYM MaxXCYJIOTIAPHA MaXaJUTHi XOM arme
acocuja MIUIAd YMKAYBYM KOPXOHAIAp TAIIKUI STHUII Ba PUBOKIAHTHPHUII
XKagall cypbhamiapaa ombd O0pUIMOKIA.

MamnakatuMu3a MHUKPOOHMOJIOTHS, DSJEKTPOTEXHHKA Ba 3JEKTPOH
caHoaTy puBOX TonMoK1a. KOKopu TexHoIorHsM Ba niaM-panau Kymiad Taaad
KAJQIUral MIUIa0 YMKApUIIUIAPHU PUBOXKIAHTUPHUII Makcaaujaa Kyhujaarua
Bazudaap yCcTyBOp KWIUO OeNruianraH:

* aBTOMOOWJICO3JIUK CaMOJETCO3JMK MHUKPOOHMOJIOTHS, DJEKTPOHHKA Ba
AIIEKTPOH CAHOATH, TEIEKOMMYHHUKAIUSI BOCUTAJIApU Ba 3aMOHABUI axO0pOT
TEXHOJIOTUSITIAPUHU STHA/1a PUBOKIJIAHTUP UILL;

 unpladl  TypraH  KOPXOHAJapHM  KaliTa ~ MXTUCOCIAIITHPWIN  Ba
3aMOHABUIJIAIITUPUIT ~ acocuaa  OyTJIOBYH, TyTalm  KACMJIAPHH
MaMJIaKaTUMU31a UIIad YMKapUITHE Wy ara Ky Wui,

* ymOy TapMOKJIap MaxcyaoTiaapuaaH (porjanaHuIIHU AXIIWIAI Y4yH CEPBUC
XU3MaTH KYPCaTHI TU3UMIIAPUHU BYXKY/ATa KEITUPHUIII Ba PUBOKIIAHTUPHILL;

*  WIMTaIA0 TApMOKJIAp y4yH TETUIILIH IOKOPY MaJlaKalld KaJapJiap Taiépari;

* WIMTaIa0 MaxCylOTIapHU kKaxXO0H 0030pJapura YMKApHIL, yIapHU SKCTIOPT
KWJIAII UMKOHUSTIIAPUHH K TAUTUPHII YOpa-TaI0OUPIIapUHH UIIITA0 YUKHUIIL,

* Ma3Kyp TapMOKJAp MaxCYJIOTIAPWHUHT WYKUM Ba XaxoH Oo30piapujaru
pako6aTOéap JONUTMTMHNA OIIMPHUII Ba 6030p Tajabiaapura MyBO(MUK sTHTHIa0
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TYpHUIIl MaKCaaAUIa WIMHA-TAAKAKOT Ba KOHCTPYKTOPJIMK WILIAPUHU SHaA
PHUBOKIIAHTUPHII YOPa-TaAOUpIApUHHU UILTA0 YUKHIIL

Yuiby BazubanapHUHT SKUH Kelaxakiga OakapuwiviMd peciyOJiuka
UKTUCOMUETH TAapKUOWN TY3WIMIIHAA WIMTaTad TapMOKIAp XUCCACUHUHT
OIIMININTA, KaXOH 0030pHuTa pakodardap oI MaxcyaoTiap OnIaH YMKU0, YHIA
MyCTaxKaMm MaBKera ora Oyiuiira oau0 Keaam.

Mk UKTUCOAUET TAapKUOWHHM TAaKOMWUIAMNITHPHUIN Ba (paH-TEXHHUKA
TapakKWETH Tasabiapura MOHAHJ paBUIIA Y3rapTUpuO OOpHIll, YHUHT
WKTHCOAWN VCHWINra Ba caMapaJopjHWrura Kydujaard yd HyHamum Oyinda
TabCUP KYpCATAJIU:

Oupunuudan, xaM MEXHaT, TaOUMIl pecypciapJaH Ba UIUIA0 YHMKApHUIL
dboHIapUIaH IOKOPH TUPOBap] HATWXajlapra SPUIIMIITra UMKOH SpPaTyBUH
TApMOKJIAPHHU YCTYBOP PABHIIIA PUBOKIAHTHPHII OPKAJIH,

UKKUHYUOAH, MOJJIWNA WNUIA0 YHUKAPUIIMHUHT Oapya TapMOKJIapu
caMapaJlopJUrMHd  OIIMpHUIIra HMMKOH  OepyBuM  MIUIA0  YHUKApHUII
BOCHUTAJIAPUHUHT (PYHKIIMOHAT TAPKUOMHHN TAKOMUJUIAIITHPHIN OPKAJIH;

YUUHYUOAH, XK XYKAIUTHHU MYTaHOCHO paBUINAA PUBOKIAHTHP HIII
V4yH 3apyp OyJraH TapMOK Ba TapMOKJIapapo HHUCOaTIapHU Cakjiaad TypHII
OpKaJIu.

Mysgaii KummO, WNDIad YWKApWIl TapKAUOWHU TaKOMWJUIAIITUPUIN Ba
YHHUHT CcaMapaJlopJUTUHU OIIMPUIITa HYHAITUPUITaH Yopa-Tag0upiaap TUZUMHU
UIuad YUKapUIll TapKUOUra 6EBOCHUTA TAbCUP ITATH.

Nxtucoanér TapkMOMHM TAKOMWUIAIITUPUIL, OUp TOMOHAAH WIILIA0
yukapuin Tapakkuértura (apBamamOop OTT roTykimapuHu WNUIA0 YWKApUILTA
TE3pOK KYyJUIalra), WKKHHYM TOMOHJAH 3Ca MaBXya OYynraH HMKTHCOIHMN-
WOKTEMOHMI MyaMMOJIApHHM €4uIra (ShbHH WIUiad YMKapwIl MyHOcabaTiapuHu
TaKOMWUIAIITHPHINTA Ba HWIMYM Ky4WHH TaKpOp HILIA0  YHUKAPHII
MIAPOUTIIAPUHY  AXIIWJIAINTA, caMapaiyd OaHJJIMKKa OJSpUINHIITa Ba X.K.)
UMKOHHUST SIpaTaJiH.

X.Hopoxumos,
A.Maxkcynos,
VsMy Hxtuconnér
dakynpTeTn Tamabdbanapu
AXOJIMHA MKTUMOUMH KYJUIAB-KYBBATJIAIITHUHI XYKYKHUI
ACOCJIAPHA
MamnakatiMu3ia  HMCIOXOTIAPHUHT  JacTIa0KM  JaBpuaad  Oomniad
WKTUMOUNA  COXAaHM PUBOXKJIAHTUPHUINTA ajJoXyJa dbTHOOp  KapaTuiuo
KeTMHMOK/IA. TapakkuéTHHHT “y30ek Mozenmu” Y36EKHCTOH —TaHJIaraH
CTpATeTWK WYJIHUHT HT MYXUM Ba yCTYBOp WYHaIMIIIApHIaH OMpu Oy YHHHT
KyWId WKTUMOHWM CHECAT IOPUTHII MACaJaCHHM €TaKYM YPUHTa KyWTaHIUTU
Ownan OeBocuta OOFIMKAUP. MabiyMku, “y30€k MOJENW HUHI Yy3aru TyO
Mar3UHU TalIKWI 3TauraH Mamxyp Oell TaMoWuiiaH Oupu XaM ailHaH Kyd4Ju
WKTUMOMIA cuécat 010 OOpHUIITHY Ha3ap1a TYTaIu.
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MamnakaTuMu3aa SUIMA WIKA MaxCysnoT, MaxCyJoT Ba XuU3Mariap HILad
YUKAPWII XAKMUHUA IOKOPHW cypariapjaa Oapkapop ycubd Oopwuim, OrOIKET
COXacH XOJMMJIAQDUHHUHI MII XaKW, IeHcus, Hadaka, Ba CTUICHIUSIAP
MUKJIOPUHUT MYHTa3aM KaiTa KypuO YUKWIUILM, TAbJIMM, COFJIMKHU CaKJIalll Ba
wiM-(baH coXajapyu XM3MaTYWIAPUHUHT MEXHATUHU parOaTIaHTUPUII, aXOJd
TYpMYIIl JapakacUHHU TyOJaH SXIIWIAIIra KapaTuiarad 0omika yopa-raaoupiap,
allHUKCa, OXUPTH HWIap/la XaJKUMU3HUHT Xa€T cudard H34WI FOKCAIHO
OOpHIIIMHYU TABMUHIIA N,

WoxtrMmounii-cuécrii JKUXaT/IaH KTUMOUK CYFypTa Yy3uaa GyKapoJapHU
KapWIMK/Ia, KacaJUIuK, OHAJIMK XOJariapuia, OOKyBUYMCHHM Ba MeEXHATra
JAEKATUHU TYyJa EKM KUCMaH MY KOTIaHJIUTK/1A, UIICU3JIMK X0JaTIapuaa MOIINI
TabMUHIAI OYHnN4Ya KOHCTHUTYLIMOH XYKyKJIapuHU pYEOra 4yMKapuil YCYIUHU
aKc ATTUPAJIH.

IOpTuMm3 na kewaérran y3rapurnuiap axou >KOH Oommra TYFpH Kenaaural
pean myn wMaOyarnapu, ypTaua HOMHHAI Ba peajl HIIl XaKd MUKIOpHU
OenTwiaHraH »dHT KaM MII  XaKd, T[eHCHsA, Hadaka Ba CTUICHIMS
KYpCaTKUYJIApUHU SIKKOJI HAMOEH ATMOK/IA.

V36ekucTon  Pecry6imkacupa —TapkuOMii  y3rapuIUIapHM — amaira
OIIMPUIIHUHT aCOCUM TaMOWWIIApUIaH OUpPU aXOJIMHHM KYy4Jdd HKTUMOUN
XUMOSl KWl cuécatu xucobnanaau. by macana V36ekucton PecnyOnukacu
Koncturynmsicuma xam 3 udomgacuau TomnraH OynambO, yHmaru OoIn makcasn
WHCOH MaH(aaTIapyuHu XUMOS KWJIMIITa KapaTHirad. XycycaH yHJia:

» MaKCa/UId Ba MaH3WUIM WKTUMOUKW XHUMOSI acoCuja alpuM axoJu

Tabakanapura ajnoxujaa ¢Haalmmi,

» HOYOp axBOJJIar¥ aX0JIMHU KYJI1a0-KyBBaTIalll;
» axOJIMHU WXTUMOWM XUMOSUIAIl TYFPUCHAArd KapamnulapHu OOoCKU4IMa-
0O0CKHMY amajia KyJulall TabKUJIaHTaH.

MyCTaKWUIMKHUHT WIK HADIApUIaH Oonuaé Y36eKHCTOHIA XyKyKHi
JEMOKpATUK JaBiaT Ba (yKapOJUK >KaMUATHUHUA KypHUIIa MYXUM YpUH
TyTaauraH WKTUMOUNM coxa CyOBeKTiIapu (PaoJUATUHH amaira OIIUPUIIHU
TalIKWI OSTUIIHUHT TalIKWIMA-XYKYKMM acocjapu spaTud KeIMHMOK/A.
V36exucton Pecny6mukacu Koucturyrmscuamar X1 606u, Y36ekucton
Pecniybmukacu dykaponank KoaekcumamHT 73-78 Moaaamapu, Katop KOHYH Ba
MeBEPUN XyxoKariapaa, kymianaad, "JKamoar Oupnammanapu TyFpucuaa’'T,
"HopaBnar HOTMX)Opar TawKwioTiapu Tyrpucuzaa''ru, "Kamoar dongmapu
Tyrpucuaa''tu Konynnapaa wxruMmonii coxana ¢GaoausT KypcaTyBud, Xalupus
baomATH IOPUTYBUH CYOBEKTIap (aonmsaTura OWJ Macajajap TapTuora
COJIMHTaH.

V36exucron  Pecny6mmkacumuar 1993 jimnmma  KaOynm  KWIMHTaH
“®dyKapoJIapHUHT AaBJaT IEHCHUS TAbMUHOTU TYFpucuaa tu Konynu, Bazupaap
Maxkamacuuauar 2011 ¥wmn 8 ceHTsOpaa KaOysn KWIMHTaH Kapopura OMHOaH
“JlaBmaT TMEHCUSJIApUHU TaWWHJAIl Ba TYJaml TapTHOM TYFpucuma” Ba
“Ilencusinn xucoOall y4yH KaOyJl KWIMHAJUTaH aMalijard Wil XaKuHU I
XaKUHUHT WHAUBUAYyal TapTuOaard Kod(hGUIMEHTIapUHA KyJlaraH XoJjia
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KalTa Xuco0mad 4YWKUII TapTUOW TYFpUCUAQ TH HU3oMIap, Bazupmap
Maxkamacuauar 2010 #wn 23 gekaOpnaarn Kapopu Ownan “HoruponHu
peadbuMTalys KWIMIIIHUHT SKKa TapTUOJaru aactypu Tyrpucumaru Huzom
(starm Taxpuppa)”’, myHuHrAeKk “‘HorupoHHU peabuiuTanvs KUJIUIIHUHT SIKKa
TapTHOAAru AacTypWHHUHT SHrU makam; 2011 #wr 1 urommaru kapopu OwiaH
“@ykaposiapHu THOOUN-MEXHAT SKCIEPT KaMUcCcusiaapuaa THOOUN KYpHUKIaH
VTkazum TaptuOu TyFpucuaa’, ‘“MexHarna Maiub Oyiran €ku kacO
KacaJUIMTUra YaJIMHTaH [AaXCIAPHUHT KacOMI MeXHATTa JaOKaTH 1y KO THUJIUIIN
JapaXaCUHU aHUKJIAI TapTHOW TYFPUCHIA TH HU30MJIap.

FOpTumu3 na paosumsat kypcata€Tran HOJAaBIaT HOTHKOPAT TAIKWIOTIAAP U,
KyMJIaJlaH, Xalpus skaMrapManapu (paonusaTuia Xam MyTJIAKO SIHTM TapThO/a,
3aMOH Tajabjapy acocuja Ul OPUTAAUTraH TAIIKWIOTIAPHUHT Taiao
OYNaéTraniMru  coxauard WKOOW TapKuOWi Y3rapulUIapHUHT HATHXKACU
xuco6nanany. MamMIakaTHMK3/1a TAIKWT 3THITaH Y36eKncToH MaTaHusTH Ba
canpatu @opymu Kamrapmacu, "Mexp Hypu" Xxalpus KaMmrapmacw,
"Mbxtumouit  TamabOycimapHu Kyiuial-KyBBaTiam'' skaMFapmacu Ba Oomika
KaMFapMaiap TOMOHHUIAH TAlIKWI dTUIAETraH JIoWrxa Ba TapOupiapHu OyHra
MUCOJI TAPUKACH KEJITUPUILI MyMKHH.

UcnoxoTnap Hatmxacuaa "Cornom asnon", "Kamonor", "Maxamma",
"Hyponwmii", "HUctepgoa" xabu >xamrapmanap mnaiino Oymmu. 2005 iun mai
onmnga V36exucTon HomaBmar  HOTWXOpAT  TAIKWIOTIAP  MWUIMH
acCOUMAIMACH TAlIKWII 3TWIAA. XO3UPTH KyHIAa MamilakaTUuMu3ia (Haosusar
KypcaraéTrad HOJJaBaaT HOTHKOPAT TAIKUIOTIapUHUHT coHu 5500 nan optud
ketnu. by kypcarkuu 2000 iiunra nucOatan 2,5 Gapabap Kynaiiau.

2012 vinmHUHT AaBiaT OrOHKETH XapaxaTaapuHUHT 58,7 Gou3n mKTUMONMA
COXaHU MOJIMsUIall Ba aXOJMHMHI KaM TabMUHJIAHTAH KaTJamJIapUHH KYyJuiao-
KyBBarjammra uWynartupwiau. 2013 #wiama xam  JaBiaT  OrOIKETUHUHT
VOKTUMOMW ~ HYHAITUPWITAHIUTA  CaKjIad KOJMHAM. YHUHI Xapaxariap
KHUCMUHHUHT 59,3 douszman  OpTUFU  WKTUMOUK  IXTHUEKIIAPHU
MOJIMSUTAIUTUPHUILITA MY HATTUP UIIITH.

JlaBiar >xaMu XapakaTJIApMHUHT aCOCUN KMCMHU, ’bHU Kapuiid 59,3 ¢pousu
WOKTUMOM COXa Ba aXOJMHU FVDKTUMOWN XUMOS KWJIHII YO0pa-TaaOupJiapuHU
amMaira OINMpHWINTa Kapatwigu, yHuUHT 34 dom3man opturu TabauMm, 14,5
dousnaH KYNpOFU COFJIMKHU CaKJalll COXAJIAPUHU MOJMSUIAIITHPUIITa
capnanau. BropkeT TalIKWIOTIAPU XOJMMIIAPHUHT MII XaKH, IMEHCUsIap,
Hadakanap Ba CTUNIEHAMsIap Oup Hunna yprada 26,5 dhousra, axoIMHUHT peaj
napomajiiapudca — 17,5 dousra yeaul.

"O6oa typmym Hum" JlaBnar mactypu JioWMxacuja MHCOH XYKYKJapH,
SPKUHIMKIApU Ba MaH(aaTIapuHU XUMOS KWIMIITA HYHAITUPUITaH KOHYH
XyXOKaTiapu HOPMaTapWHHM sTHaJAa TAKOMWDIAITUPHIN, aXOJUHUHT 3aud
KaTJamJiapy Ba KaM TabMHHJIAHTAH OWJIAJIAPHU [1aBJIAT TOMOHHWJAH aHUK

1 Kapumos U.A.2014 iinn 1oKopH YCHII CypbaTaapy OWIIAH PUBOXJIAHMIIL Oapya MaBiKyl
MMKOHUSATIApHU cadapOap STHUI, Y3WHU OKIAaraH HCIIOXaTiap CTPATETHSCMHU HU3YUI JaBOM
sTTUpuIl Hunu Oynaau.// Xank cy3u 2014 itun 18 sHBaps.
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Tap3Ja WKTUMOMM KYJUIa0-KyBBaTjall TU3UMHU CaMapagopJIMTMHU OUIMPUIIL,
SHI aBBAJO, KHIWIOK AaXOJMCHUHHUHI Xa€T IIapT-IIapouTiIapu Ba cuUdaTHHU
AXIIAJIAIL, TabJUM, COFJIMKHHM CakJjall, >KUCMOHUI TapOus Ba CIOPT TU3UMHU
MyacCacCaJlapuHUHI MOJJMM-TEXHWKAa Oa3acHHM MyCTaxKamuiall, axoJiura
JaBjlaT TOMOHHWJAH KypcaTWaaéTraH Xu3mariap cudaTuHU OIMpHII Oyitnda
aHWK yopa-Tandupiiap Oenruinad Ky unuiraH.

[lencust UICAOXOTH KOHUENIUACH KaMUTAArM MKTUMOUN (papO BOHIMKHU
TabMUHJIAIJArK aCOCUM YPHUHHM JaBJaT 3rajUlaraH W>KTUMOUWM -UKTUCOTUI
PHBOXKIIAHAII «Y36€K MOJETM»HH XHCOOTra OJIMIM AapKop. Y Y311 HeHCHs
TU3UMUHUHT  aBJIOJUIADHUHT  KYyJia0-KyBBaTialiaH »xamrapma (QoHaura
YTyBYM apajiall NEHCHs TA3UMUHHU TAIUKWUIAIITUPHILHU aKC STTUPAJIH.

Pencyonukamusga TICHCHSI Kamrapmacu JapOMaJIap UHUHT
OapKapOpJUTMHM TabMUHJAII Ba TEHCHUA TYJOBJIAPUHU  OeiruiIaHraH
MyJJamiapia MOJUSJAIITHPUIL Oopacuja amaira olMpuiaéiraH dopa-
TanOupnap Hartwxacuaa xamrapMaHuHr 2011 iun yuyH Oenrujianrax
napoMaziapu nporuo3 kypcarkudiapu 100,5 pous Oaxapunuimra sp UITUIIH.
Hatwmwxkana, wmn skyHun OViimda >kaMFapMa XapaxaTJIapuHH KOIIad, OpTHKYA
TYIIMPWITAH COJMK TYyLIyMJapu ailanma MalOnarnap XaKMuHU 36,5 dowusra
KynauTupuO, OWMK >xopuil xapaxariapHuHT 70 Gou3MHM KOIUalra eTapiu
3axypa MaOJarfapvHU IaKUaHTupuimra spuinuiay. 2012 iun 6yitnua xam
[lencus  ’xamMFapMacMHUHI  JapoMaJ  KYpCaTKUWiapu OpPTUFU  OujiaH
OaXapWwIMIINra SPpUIIMIIN XaMJla MEHCUSJIApHUHT Y3 MyJJaTiapuia TYJIMK
MOJIMSTIAIITUP WINILY TAbMUHJIAH/H.

BrogxeTrnan tamkapu [leHcHst skaMFapMacHu 1apoMaiapu
kypcatkuuiaapu (1-xaaBau)?

Ky pcarkuunap 2010 #imn | 2011 #imn | 2012 vimon

Kamu, napoma 100 % 100% 100%
SAroHa vXKTUMOUH TYJIOB 61,8% 61,0% 60,9%
Woxtumonit TynoBnap (MIUIOBYMHUHT OMIHK 10,29 11,2% 13.9%
U1 XaKUCH XUCOOMIaH)
HOpunuk H_Iai(CJ'IapHI/IHl“ TOBAp COTHIIIN 21 2% 20.1% 17.9%
XKMHJIAH TYJIOBJIAp
bouika napomamiap 6,8% 1,7% 7,3%

2012 #mnm  yuyH OromkermaH Tamkapu IleHcus skamFapmacura

TYIIyMJIADHU KYTIAUTUPUIT dopaidapu (akaTriHa WIUIOBUYWIAPHUHT CYFypTa
Oanayutapyu CTaBKACUHU OIIMPUINTA KapaTWiraHu OujiaH axamustiuaup. byHna
MEXHaTra XaK TYJall )kaMFapMacuaH aXparMaiap CTaBKacH y3rapumicus - 25
dbons muknopuaa xoiamupwiau. Iy YpuHaga alTwIn >KOW3KH, WILIOBYMIIApPTa
ylI0y COJMK FOKWHUHT OIIMPWIMIIN, aCOCaH, sIr0OHAa COJIMK COJIUII Oa3acujaH

! Manb6a: Broomkernan tamkapu IleHcust skamrapMacd MaTOYoOT XM3MaTH MablIyMOTJIApH
acocuja Ty3HJIIH.
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VIIDTaHUO KOJIMHYBYM KUCMOHHUU IMaxXciap 1apoMajjiapy COJMFU CTaBKaCHHH |
(hon3ra KaMauTUPUIN WY OWIaH KOMITCHCAIIMSIIAHMOK/IA.

[ynunrpek, 2012 ¥un 1 guBapaan Oomnwiad Oapua TalIKUIOTIAapa
MEXHATra XaK TYJAIIHUHT SHI KaM MUKIOPHU MexHarra Xak TyaamHuHr SATC
Oyimya amammaru “0” pazpsam ypHura “1” paspsg 3THO OeNTHIaHUIIHA
JapoMajy TIacT OVraH axOJIMHUHT pea JapoMajlapuHU OIIUPUII UMKOHUHHU
oepmoK/Ia.

AXONMHMHT WKTUMOUN Myxodazara sHT MyXTOX KaTJamiapuaad oupu Oy
KaM TabMUHJIAHTaHgapaup. KaM TabMUHIAHTaH OWIAIAPHUHT MXKTUMOMI
XUMOSICUHU TabMUHJIAI MaKCaauaa Oup KaTop MEbEPUN-XYKYKHHA XyoKariaap
Kabyn kwmHAn. OKymmagan, VY30ekucton PecrmyGmukach — Basupiap
MaxkamacunuHr 1994 itun 24 aBryctinaru ,,Kam TabMHUHJIAHTaH OWJIAJTAPHHA
XMMOSI KWIHIIHM TAalIKWJ 3THII MacaJjajgapu Tyrpucuaa'’ ru 434-connu
Kapopuaa kaMm TaMuHIaHTaH OWJIAIAPHU XUCOOTa OJIHIIIL, yJIapra MOJIIUN €p aam
TalWHJIAIl Ba TYJaml TapTHOW TaIIKWI STUITAH. YHra Kypa, KaMm JapoMaJliiu
owlajgapra xap oima OepwiaguraH MOAAWN EpaaM TaWMHIAIl Ba YHUHT
MUKIOpUHU Oenrmnam (yKapoJapHUHT Y3WUHH Y3W OOIIKAPHUII OpTaHjapura
1oKJaHrad. bynnai monauii €paam owmnara 3 ol MyJarra TalMHIaHAAW Ba SHT
KaM MII XaKWHA XO3WPTrH BakrTaa amaina Oynran 1,5 OapobGapuaan 3
O6apobapuraua 6yIran MUKIOp1a OeNr uIaHaIu.

CTaTUCTHK MabJIyMOT/IapTa Kaparanza, Y36exucTon Pecry6immkacuia kam
TabMUHJIAHTaH OWJIaJIap YJIYIIM WK caiiH KaMaiinb 6opmoxal (2-xamasain).

Y30exucToH Pecnydimmkacuia kaM TAbMUHJIAHIAH OMJIaJ1apra
MO épaamM Gepui xoaaTu (2-kaaBad).

Kypcarkuumap Uunnap 2011 HnsiaH
2007 WUJrayq
HucOaTan
Y3rapuii
2007 2008 (2009 |2010 2011 |+, - bous
Monnwmii épam onmysum  |221,0  [214,5 (208,2 |202,1 [165,4 |-55,6 (74,8
ouJiaJlap COHU, MUHI'Ta
Kamm ownanap connra (3,3 3,2 3,1 3,0 2,4 -0,9 —
HucOaTaHn Mo aIul Epram
OJTyBUMJIAp YJIYIIIH,
dbouzna
Otk Mmoamii épaam (12,0 12,1 |56,9 72,4 93,2 (81,2 776,6
MUKIOPH, MUHT CYM

Kanpan VY306ekucton PecmyOmmkacu MexHaT Ba axOJIMHU WXKTUMOMM
MyX0(]aza KIWIUIIT Ba3UPJIMTU MabIyMOTIapH aCOCH/1a Ty3WJITaH.

1 Kapumos U.A. «2012 iinyn BaTaHMMU3 TapaKKMETMHU SHIW OOCKMYra KyTapaiauraH HuJI
Oymamm» MaB3yCUIard Mabpy3acCUHH YpraHuil Oyinda YKyB Kyuranma. TomkeHnT-2012
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2-kanBanga — m3oxjganranmmek, 2007—2011  #wwmiap  maBomuma
V36ekucton PecryGmukacu 6yiiua Mogauii épaM oJIraH KaM TabMUHIIAHIaH
ownanap coHu 221 munrragan 165,4 munrrara €ku 25,2 ¢owusra kamairas.
bomkaua xummb alTranma, KypwiaaérraH AaBpja JKaMd oOWjIajlap COHHWTa
HucOaran Moaauii €paam onraH ownanmap yaymm 3,3 dousgan 2,4 dousra
nacaiirad. by naBpaa TallMHIaHTaH MOAJAWN €pJIAMHUHT OWIIMK MUKJIOpHU 12
MUHT cymaan 93,2 munr cymraua éku 7,76 MapTa Kymanran?.

JIlyHEHMHT KYTIad eTakdyW MamJjlakaTiapuaa JaBiaT Kap3W Ba MUJUIAA
OIOKETIap TaKUYWUTUTH MYyaMMOCH JIeSIpJId Xajl 3TUJIMAacaaH KOJIMOKIa, peal
UKTUCOAUETNA UILIad YMKApHUI macaiind 0OpMoK/a, kaxoH 0030puIa Xapu/l
TaTa0MHUHT KaMalMIlM JAaBOM 3TMOKJA, WIICH3JIMK Japakacu IOKOPpUIUTHYa
KOJIMOK/IA, IKTUMOUWN KECKUHIIMK Ky4anMOK/IA.

OUKpUMHU3Ya, WHKTUMOUM COXaJla MCIOXOTIAPHUHT amMajira OIIUPWINIIN
0030p  MyHOcabaTiapuHU  XUcOOra  OJyBUYM  KOHYHHUH  aCOCHHHT
SHTWIAHWIMIIMHU Tanad stagu. [laBmaT Ba HOJABJIAT WXKTUMOUW CYFypTa
TU3UMJIApH Y3ap0 YerapajlaHuIl Ba acll MOXUSTA KOHYH/Ia aKC 3THILM JO3UM.
[llynn wmHoOatra ojraH XoJija KyHuAarwiapHd aMajra OIIMPHUII MaKcaJra
MyOQUKAUD:

o «JlaBnar wxTUMOMI cyrypracu Tyrpucuganru KonyHna wmaxOypuit
WKTAMOWM THU3UM, YHUHT acoCui (YHKIMS Ba MaXOypusTIapu Xamia
KaMUAT OWIIaH aJJOKAaCHHH aHUK TaBCHUDIaHUIIIN;

o «HopaBnat wxtumouit cyrypTtacu Tyrpucunanru KoHyHHUHT MaxOypuit
OyMaraH WXKTUMOUN THU3UM, YHUHT XYKYK Ba MaKOypUSTIapH, KaMUST
OwiaH ajloka Ba JaBjiaT WKTUMOMM CyFypTa TH3UMHU OwWiaH ¥3apo
AIIOKACHHUHT KaMpal OJIMHUIIIN;

o «Honaemar mencus ¢ouau Tyrpucumanru KoHyHma ma3kyp (OHIHUHT
byHKIUAIapU Ba TabCUC STWIMII XOJIATJIAPU, YHUHT JaBjaT Ba >KaMUST
OJIIUJIark MachyJUsITH, (POH]T ab30JIAPUHUHT MyHOCA0ATIapu EpUTHIIUIIH;

e «MyxTOX owIanapra HKTUMOUI €paam Kypcartuil Tyrpucuaa»tu Konys ia
MaH3WUIA WXTAMOWM &pAaM OJNHII XyKyKHUra ara OYyiaraH HHCOHIAp
rypyxu, €pJaMHU KypcaTuil MyAjaT Ba MUKIOPH, TYJIOB TapTHOM,
IIYHUHTAEK, YOy TYJIOBJIapHU OENTHJIOBYM Ba TYJIOBUM OpTraHIapHU
Oenruiaim Makcaara MyoQuk.

SkyHMIl Xynoca YpHHIA TabKUJJAIl JIO3UMKH, JKAMUATIA WKTUMOWMN
MyaMMOJIAPHUHT OKWJIOHA Xaj ATHIIMIIN dBa3ura WKTHUMOWK OapKapOpJIMKKa
SPUIIUII KaMUAT (ApPOBOHIUTH Ba MamilakaT UKTUCOJUN TapaKKUETUHUHT
rapoBUIMD.

Bort4yeas J1.H.
MaructpanTka HYY3

1 Kapumos M.A. «2012 iiun BaTaHMMU3 TapaKKUETUHM SHTM OOCKMYIra KyTapajurad Wil
Oymamm» MaB3yCHIaTd Mabpy3aCHHH YpraHuin Oyiinda YKyB Kyutanma. TomkenT-2012
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INEPCIIEKTUBBI PABBUTUSA IPO®PECCHUOHAJIBHOI'O
OB YYEHMUS JJ151 TPE AMMPUHUMATEJIbCKOU CPEPBI

CeroniHst Mayiblii OM3HEC W YaCTHOE MPEANPHUHUMATEIHCTBO CBOEH 0C000
BOKHOM M BECOMOM JI0JIEM B SKOHOMHKE, POJIbIO M BO3JECUCTBHEM, IPOIIE
roBopsi, OOJILIION 3HAYMMOCTHIO, KOTOPYIO HE 3aMEHHUT HU OJHA cdepa H
HarpasJeHUE, 3aHIMAIOT 0CO00E MECTO B Pa3BUTHHU rOCy1apcTBa u oOmiecTa. B
ceoerr peun I[Ipesunent PecnyOmukm VY3Oexkucran W. KapumoB roBopui:
«CBHIIETETHCTBOM MPOTPECCUBHBIX U3MEHEHUI CTPYKTYphI HaIllell 5)KOHOMUKU
ABJIIETCSI BCE BO3pacTalIas B HEH poOJb Maloro OW3HECa M YaCTHOTO
NpeIPUHUMATEILCTBA. 32 CUET PA3BUTHSI MAJIBIX MPEATPUATHN, MEKPO PUPM U
WHIMBUIYAJILHOTO MPEANPHHUMATEIHCTBA TOJLKO B 3TOM oAy OBLIO CO31aHO
6omee 480 Thicsd pabounx MecT. Kak BUIUM, HECMOTPS HA CBOU MaJibie (JOPMBI,
ATOT OW3HEC urpaer Bce OOJbIIYI0 POJib B YCTOMUMBOM pa3BUTHUM Hallen
HKOHOMHKH, PEIICHUH TTPOOIIEM TPYA0BOH 3aHATOCTH U POCTE 0J1ar0 COCTOTHUS
HaIero Hapoja».?

B cwiy amHaMUYHBIX MPONECCOB (YHKIIMOHUPOBAHMS CETH MaJbIX
OpeanpusiTHii B cucTeMe Mep mo mnomaaepxkke MII BeicTymaer kagpoBoe
obOecrieuenue chepbl MpeANTPUHUMATENBCTBA, TALHEUIIICEe PA3BUTHE CUCTEMBI
DKOHOMHYECKOTO 0Opa30BaHMsS HACENCHUs, KOTOpPOEe TaKk XKe, KaKk Hu
NpeINPUHIUMATENILCTBO B IIEJIOM BBICTYMAET B KAUECTBE OJJHOTO M3 CYOBHEKTOB
(hOpMHPYIOIIETOCS PHIHKA CTPAHBI.

I'maBHast 3agada npodeccHoHAILHOrO 00pa3oBaHusl KaapoB cdepsl
npeINpPUHIUMATENILCTBA COCTOUT B JOCTHIKEHHMH COOTBETCTBUS PE3YJIbTATOB
AESITEIbHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX Y4EOHBIX 3aBEIACHUN M HEroCyIapCTBEHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX  I[IEHTPOB  TOTPEOHOCTSM  PHIHOYHOM  SKOHOMHKH,
IPEINPUATHHA cPephl MPEATPUHUMATETHCTBA U MAJIOTO OM3HeCa.

B ycnoBusIX CTaHOBICHHS PBIHOYHBIX OTHOIICHUH, JAEMOKpPATHU3AIUH
y30€KCKOTO OOIIeCTBa, CTPEMJICHUS K JIOCTHOKEHHIO €ro OTKPBITOCTH
3¢ (HEKTUBHOCTD U PE3YIbTATUBHOCTB ITOITOTO BKH KQIPOB JJIsI MAIOTO OM3HECa
BCEIICJIO OTPEACISIOTCS METOJOJIOTHE M OpraHu3alueldl COBPEMEHHOTO
npodeccuoHanbHOro 00pa3zoBanus. VX TpaeKTOpuM MpoJIEratoT ceiuac B pyciie
riodanu3au Kak MHOTOACTIEKTHOT'O COIMATIbHOTO SIBJIICHUS. 3/1eCh 0OJIbIIOE
3HaueHHWEe uMeeT (OPMUPOBAHME PBIHKA OOpPa30BATENIBHBIX YCIYT, Pa3BUTHE
HErOCYyIapCTBEHHOTO  CEKTOpa  JIeJIOBOro  0Opa3oBaHMs,  OCBOCHHE
OTEYECTBEHHOTO U 3apy0eXHOTO OIBITAa B IUIAHE COJEPkKAHUS U TEXHOJOTUH
00y4eHus.

ITog cuctemoit mpodecCHoOHATLHOTO OOyYeHHUS KaapoB s cdepbl
MaJIOTO TMPEANPUHAMATEIHCTBA Mbl TOHHMAaeM IEIOCTHYIO COBOKYIHOCTD
WHCTUTYIIMOHAIIBHBIX, WHQPACTPYKTYPHBIX, HHPOPMAIMOHHBIX U Y4eOHO-
METOJIMYECKUX KOMIIOHEHTOB, B TMPOIECCE B3aUMOJCUCTBUS KOTOPBIX,

1 Ioxmanx Ilpesumenta PecnyOnuku VYsoOexucran W.Kapumosa Ha 3acemanmm KaGunera
MUHUCTPOB, MOCBAUICHHOM HUTOraM COLMaIbHO-3KOHOMHUYECKOro pa3Butus B 2013 roay u
BOXHEHIIIMM TPUOPUTETHBIM HAIPABJICHUAM JKOHOMHYECKOW mporpammbl Ha 2014 rox. \\
HoBoctu Y30ekncrana ot 18.01.2014
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OCYILIECTBIISIETCSl  MOATOTOBKA  NpEANpUHUMATENCH,  CIEHUATUCTOB U
PYKOBOJUTEIEH MaJIBIX ~ OPEANPUSATHH, a TaKke  OpraHu3alui,
OCYILECTBISIIOUMX TOAAEPKKY, PEryJupOBaHUE WM B3aUMOJIEUCTBHE CO
chepoii Maoro npeAnpUHUMATEIbCTBA.

[IpodeccnonanbHOMY 00yJEeHHIO MIPEIICCTBYIOT TPYJIOBOE
nornpodeccruoHaTbHOe 00yUYeHHE M BOCIIUTAHUE, KOTOPHIE OCYIIECTBIISIOTCS B
IKOJIE M B CEMbE B CIICIYIOIINX HAMPABICHUSX: TICUXOJIOTHUECKast MTOITOTOBKA
K TPYAY U OMOIIb MOJIOZOMY YeJIOBEKY B BbIOOpE IpodeccHu.

Camo npodeccrnoHaibHOE 00yUeHUE MPEI0IaracT:

- TMpOLECC U PEe3yJbTar OBJAJCHUS CHUCTEMOW HAy4YHBIX 3HAHUU W
NO3HABATEIbHBIX YMEHUH, HABBIKOB, (OpPMUpOBaHHE HA UX OCHOBE
MUPOBO33PEHUS U IPYTUX Ka4eCTB JIMYHOCTH;

- LIeJICHAIIPaBJICHHBIN MPOLIECC B3aUMOICUCTBUS yUUTENS U YUCHHUKA;

- aKTUBHYIO JIETEIIbHOCTH CAMOTO OOYYAIOIIETOCs [0 YCBOCHUIO HOBBIX 3HAHU I
U OBJIQJICHUIO CTIOCOO0aMU NPUOOPETEHNUS 3HAHUIA

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSIX MEpexo/ia K PHIHOYHONW SKOHOMHKE, KOT/a
OCHOBHOM  JIBHKYIICH CHJIOHW OOIIECTBEHHOTO PAa3BUTHS  CTAHOBHUTCS
KOHKYPEHIIMSI B IMUPOKOM €€ IMOHUMAaHWW, BO3HUKAIOT HOBBIC TEH/CHIIUH, B
CBSI3U C YEM MPEAJIaraloTcsi COOTBETCTBYIONME MPUHIIMITLI, KOHIICTIIIUH, HIEH
pa3BuTHs 00pa30BaHMs. DTH WU OXBATHIBAIOT YEThIPE OCHOBHBIX CYObEKTa, HA
KOTOpPBIC HAmpaBlieHbl IENM OO0pa30BaHUS, BBIPAKASCH SI3BIKOM PHIHOYHOM
DKOHOMUKH,  «IOTpeduTeneiny  oOpa3oBaHMs:  JUYHOCTb,  OOIIECTBO,
IPOU3BOJICTBO (B IIMPOKOM CMBICJIE) U cama cepa 00pa3oBaHuUs.

Takum oOpa3zoM, BaxHEWIIMM B NpodeccHOHATbHOM 00pa3oBaHUU
SIBIISIETCS dbopMupoBaHME  JMYHOCTA  Oymymiero  mpodeccroHana.
[TpumeuarenbHO, HO U B 3akoHe PecryOmuku Y36ekuctan «O6 oOpa3zoBaHUN
oT 29 aBrycta 1997 r., KOTOpBI SABISETCS HOPMAaTUBHOW OCHOBOW W JUIA
npoQecCHOHATBHOTO 00pa30BaHMsl, W TOJKPEIUIAIONIEH MpaBO KaKIO0TO Ha
noydeHue oopasoBanusi, B ctatbe Ne 10, "Buabl 00pa3zoBanus" onpeaeasioTC s
caenyrommM oopazom: "OOpazoBanne B PecnyOnuke Y30ekucTan peaam3yercs
B CJICAYIONIUX BUAAX:

® JIOUIKOJIbHOE 00pa30BaHUE;
oO1ee cpegHee 00pa3oBaHue;
CpenHee crienuaibHoe, IpodeccruoHanbHOE 00pa30BaHUE;
BEICIIICE 00pa30BaHNUC;
MOCJIEBY30BCKOE 00Opa30BaHuUE;
MOBBIIICHUE KBATM(UKAIIMK U TIEPENOAT0TOBKA KaJIPOB;
BHEIIIKOJIbHOE 00Opa3oBaHHeE.
Omnpenensist MEPCHEKTHBBI COBEPIICHCTBOBAHUS MPO(HECCHOHATLHOTO
oOpazoBanus, A.A. BepOunkuii oTrMedaer, 4yTo '"NIpPEOJOJIEHHUE KpHU3HCa
KyJIbTypbl M OOpa3zoBaHHs MperoaracT pa3padoTKy HOBOUW MapajurMbl -
napagurMbl TICUXOJOTHH OOpa3oBaHus", 4TO 'mpenmojaraeT MpeBpalleHue
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o0pa3oBaHHs M3 COLMAILHOTO WMHCTHUTYTa, MOTPEOJSIOMEro KyJIbTypy, B
WHCTHTYT 1O 00OTaIICHUIO, €€ PaCIIMPEHHOMY BOCTIPOU3BOICTBY" L.

3aKkoHO1aTebHO-HOPMaTUBHAA 0a3a npodecCUoHAILHOTO 00pa3oBaHUs
CTPOUTCS Ha CIEAYIONMX 3aKOHAX:

BceoGmias  gexmapamust  mpaB  udenoBeka OOH  (10.12.48) o
npodeccuoHatbHOM  oOpa3oBaHuu. KOHBEHIMSI 10 TEXHUYECKOMY H
npodeccuonanpHoMy oopazoBannio OOH (16.11.89). Bomnpocsi oOpa3oBanus B
Konctutynun Pecybnmuku Y36ekuctan. 3akon Pecnyommku Y36ekuctan «O0
obpazoBanum» (0T 29 aBrycta 1997 r.), 3akon PecmyOmuku Y30ekuctaHn o
BBICIIIEM U TOCJICIUITIOMHOM OOpa3oBanuii, HarmonambHas Ilporpamma mo
MOATOTOBKE KaJpOB, TUIOBBIC TOJIOKCHHS 00 YUYPSXKICHHUAX HAYaIbHOTO,
cpeaHero npodecCUOHATLHOTO 00pa30BaHus, yupeaUTEIbHBIN TOTOBOP U YCTaB
npodeCCUOHATBPHOTO  00pa30BaTEILHOTO  YUPEXKICHUSA, JUIICH3UPOBAHUE,
arTecTalsi W aKKpeAWTalus  NpoQecCHOHAIBHBIX  00pa30BaTEIbHBIX
VAP EKIACHHI, TOCYIapCTBEHHBIC CTAaHIaPTHI PO (PEecCUOHATLHOT'0 00pa3oBaHus,
HAIIMOHAJIbHO-PETUOHAILHBIE W MECTHBIE KOMIIOHEHTBHI TOCYIapCTBEHHBIX
ctagmaptoB. Crenuduka TMOCTPOCHUS W peaTu3allid TOCYAapCTBEHHBIX
CTaHJIapTOB 00pa30BaTEIbHBIX MPOrpaMM HadajdbHOTO, CPEIHETO0 W BBICIIETO
npoQecCUOHATBHOT0 00pa3oBaHuUs .

Ha ceromns pasnmuyHble TOCYIAapCTBEHHbIE W HETOCYAapCTBEHHBIC
WHCTUTYTBI, pealin3ysi COOCTBEHHBIC 1IENIM 1 337]a4¥ B HAMPABICHUU MTOTOTOBKHU
KaJIpoB, BCTYMalOT B YCTOMYMBOE B3aUMOJCUCTBHE U 00ECMEYUBAIOT
(YHKIIMOHUPOBAHUE CUCTEMBI B IIEJIOM. ITO IMO3BOJISIT TOBOPHUTH O CTAHOBIICHU U
CHCTEMBI poheCCHOHATHBHOTO oOydeHus KaJpoB MaJIoTO
NpEeANPUHUMATEILCTBAB Y30EKHUCTaHE.

[lo oskcmepTHBIM  OIleHKaM, i1 oOecredeHus: MOTpeOHOCTEH
Pa3BUBAIOIICHCS PHIHOYHOM YKOHOMUKH HE00XO0IUMO IMPOBOIUTH TIOJATOTOBKY H
MIEPETOITOTOBKY CHEIUATUCTOB A chephl Maloro OW3Heca B KOJUYECTBE
npuMmepHo 250-350 ThIC. YEIOBEK €XKEroJIHO. DTO MPEANoJiaraeT Co3/1aHue
CHCTEMBl YCTOWYHUBBIX Y4COHO-KOHCYJIbTAIIMOHHBIX CTPYKTYp, HMMEIOIIUX
0a30Bo€, MeXXPETHOHATLHOE 3HAUCHUE, CIOCOOHBIX HE TOJILKO 00ydaTh KaJIpbl U
KOHCYJIbTUPOBAaTh OW3HECMEHOB, HO W OKAa3bIBaTh IOMOIIL B CO3JaHUH
MPEANPUATHA, pa3pad0OTKe OW3HEC-TUIAHOB, BHIOOpPE CEKTOpa pBHIHKA W BHIA
MIPOAYKIINH, a TaKKe NHHOPMAITHOHHYIO MOIICPIKKY.

B V36ekucrane mmpoxomacmrabHy0 MpoOrpaMMmy MOATOTOBKH KaJIpOB
JUIST PHIHOYHOW IKOHOMHUKU OCYIIECTBIISIET TOpProBO-MPOMBIIUICHHAS TanaTa
(TIIT) — mHerocymapcTBEeHHAs HEKOMMeEpUYECKash OopraHu3anus Y30eKHCTaHa,
oObeauHsIONIas Ha JOOPOBOJIBHONM OCHOBE CYOBEKTOB MPEANPUHUMATEIbCKON
JeSATEILHOCTH HE3aBUCUMO OT (hOPM COOCTBEHHOCTH, KOJIMUECTBA PA0OTHUKOB,
pasMmepa KanuTtana U HampaBJICHUH ACSITENbHOCTH, YIPEKICHHAs 22 CEHTAOps
2004 rona.

Ocuosnot uensto T sBnsercs:

1 A.A. BepOunxuii. [TpoGiemsl nicuxonoruu obpazosanus, 2006. C. 16
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® COJECHCTBHE Pa3BUTHUIO MPEAIPUHUMATENLCTBA B PecryOinke Y30ekucraH,
IpEeXe BCEro Majioro U Y4acTHOTO;

® HATWKUBAHWE U PA3BUTHE COTPYAHHYECTBA C TOPTOBO-TIPOMBIIUICHHBIMU
najaraMu ¥ OOIIECTBEHHBIMH OOBEAMHEHUSIMU MPEATPUHUMATENCH IPYTUX
roCyJapcCTB;

® OKa3zaHWe MpPENNPUHUMATEIISIM IIHUPOKOTO0 CIEKTpa YCJYyTr, BKIIOYas
nHQOpMaMOHHOE  OOecIiedeHne W KOHCYJbTAllMOHHYIO  ITOMOIIIp,
OpTaHU3AIMI0 MyOJIMKAlKMK OM3HEC-KaTaloroB, BKIIOYAIOIIMX HH(GOPMAIIIO
o mpou3Bonutensx PecrmyOnmuku Y30eKuUCTaH, MPOU3BOJUMON UMHU
OPOJIYKIMM W HMHBECTULMOHHBIX BO3MOXKHOCTSIX, a TaKXK€ CBEACHUSA O
NOTEHIMAJIbHBIX MAPTHEPAX U BO3MOKHOCTAX MPUOOPETEHHSI COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUH;

® OCYHIeCTBICHHE Mep 10 (HOPMUPOBAHUIO OJNArOMPHUSITHONW CPEIbl IS
pa3BUTUS TPEANPUHUMATENHCTBA, BHEAPEHUIO OOIICTIPU3HAHHBIX HOPM
MEXKIyHapOJHOIO TMpaBa M TMPaKTHUKH BedeHUs OusHeca, MOATOTOBKE
NpEeJI0OKEHUN M0 COBEPIICHCTBOBAHUIO 3aKOHOAATENIbCTBA, HAPABIEHHBIX
Ha YIy4YIIEHWE TIPAaBOBBIX U JKOHOMHUYECKUX YCIOBUH OCYIIECTBICHUS
peaIPUHIUMATENBCKOM A TETbHOCTH;

® OKa3aHWE MOJJEPKKH B Pa3BUTUU CHCTEMBI OOpPa30BaHUS U MOJATOTOBKH
KaJpOB JUIA MPEANPUHAMATEIbCKOMN AeITEIbHOCTH, OpTaHU3auN 00yUeHUs
¥ TIOBBIIICHUS KBATM(DUKAIIMY TIPEANPUHUMATEIICH.

[Monnep:kka W pa3BUTHE  MPEANPUHUMATEILCKOW  MHUIMATUBBI
OCYIIECTBISIETCSl TIyTEeM CTUMYJIUPOBAHUS [EIOBOM aKTUBHOCTH CYOBEKTOB
OpeanpUHUMATENILCTBA, IOCPEACTBOM TIPOBEAEHHUS KOHKypca Ha Mpu3
[Ipesunenta PecnyOimku Y36ekuctan «Tamab0yc» B o0sacTsAx, pailoHax u
ropojiax pecmyOarKy, TPOBEICHUIO0 KOHKYPCOB Ha JTyuinii 6pauH «CrenaHo B
V30ekuctane», M JIydlllee KadeCcTBO MPOAYKIHMU CpEAH CYOBEKTOB
npearnpUHUMATENhCTBA.

A Tarke, opraHu3alys MacTep KIacCoB BENYIIUX MpeAITPUHIMATENCH Ha

TENEBUJICHUH, PO, Tpecce, OM3HEC-NIKOJIaX U T.JA. U COJICHCTBUE YYaCTHIO
y30EKCKUX TMpeANpUHUMATENed Ha MEXIYHApOJHBIX KOHKypcax B CTpaHax
EBpornbl u FOro-Boctounoit Azum.
Tak ¢ 2013 rona B PecnyOmumke aeiicTByeT nmpoekT «lIporpamma moAroToBku
ynpasneHueckux kaapoB (MTP) — Vkpemnenue noteHuuana pykoBOAUTENEH
OpeanpusITHd Majgoro OW3HECa W YacTHOTO MpEeANpPUHUMATENbCTBA B
VY306ekuctane» ¢uHancupyembiii EBponeiickum Coro3om, ¢ aBrycta 2013r. mo
aBryct 2016r.

[lpoekt wucHoJMHSAETCS KOHCOPLIUYMOM KOMIIaHUH, YIIpaBlIsiEMbIM
«European Profiles S.A.» (I'peuust) u B kotopshiit BxogsaT: « WYG International
Limited» (BemukoOpuranms), «TIII Ilapwxk, Wnb-ge-Opanc» (dpanius),
«ToproBas Ilamara r.bupmunrem» (BemukoOpurtanusi), «PLANET S.A.»
(I'peunst) u «Anticrisis Management Consulting» (Y30ekucTan).
beneguuyapom u mapTHEpOM TNpPOEKTa SBJSIETCS TOPTOBO-MPOMBIIIICHHAS
[Tamata PecnyGmuku Y30eKncTaH SBIISIETCS.

127



B peammzanuto nmpoekra TIII PecryOmuku Y36ekucTan 0yaer BHOCUTH
HEJICHEKHBIN BKJIAJ] IOCPEACTBOM JIOTUCTUYECKON U TEXHUYECKOM MOIJEPKKHA 1
CO3/JaHMsl YCJIOBUH [Jii TPOBEACHHUSI TPEHUHIOB B Y30ekuctane. lpyrue
MECTHBIE OpraHM3ald MO0 TMOJJEpKKe Ou3Heca Takke OyayT SBIATbCS
KOCBEHHBIMH OcHe(HImapaMu IpOeKTa.

OCHOBHOM 11€TbI0 MPOEKTA, ABJIAETCS COJCHCTBHUE B YBEJIMUECHUU YHUCIIA
KBATM(UIIMPOBAHHBIX ~ MPEANpPUHUMATEIC U MEHEIKepoB  (pa3BUTHE
YEJI0BEYECKOT 0 KarnuTana), CIOCOOHBIX  A(PQPEKTUBHO  YIPaBIATH
OPEANPUITHSIMUA MAJIOTO U YaCTHOTO OM3HEca U 00ECTICUHMTh MX YCTOWMUHMBOE
pa3BUTHE B JOJTOCPOYHOM TMEpCHeKTHBEe. Tak B paMKax TpoeKTa
OCYILECTBIISIETCS] OpraHu3alus CTAXUPOBOK B cTpaHax EBpomneiickoro Corosa.
LleneBble rpyImbl: B OCHOBHOM MEHEIKEpPHI / MPEeINPUHIUMATENN U3 CYObEKTOB
MaJIoTo OM3HECa W YaCTHOTO MpeanpUHUMaTeabcTBa. OOyueHue U MOBbIIICHHE
KBaM(PHUKAIIMU MECTHBIX KaJpOB, MOCPEACTBOM Mporpammbl « TpeHUHT miist
TpeHepoBy. LleneBbie rpyniibl: cnenquamucThl TOProBo-IPOMBILIICHHOW aJIaThI
(B mepByI0 OUepeab TEPPUTOPHUATBLHBIE MTOAPA3ACICHHS ), MECTHBIE OpTraHU3aI U
Mo TMOJJEPKKE pa3BUTHS Majoro npeanpuHumarenbctBa (CoBer depmepos,
Acconmanusi nenoBbix okeHmmH, aApyrue HHO), TpeHepbl co cBOOOIHBIM
rpagukoM paOoThl (BHEIUTATHBIE TPEHEPHI) U KOHCYJIbTAHTHI.

OnHako BO3MOXHOCTH T'OCYJAapCTBEHHOTO M HEroCyIapCTBEHHOTO
cekTopa B cdepe TMOATOTOBKMA KAAPOB IS MPEANPUHUMATEIHCKOM
JESTEIbHOCTU HE YJOBIETBOPSIOT TpeOOBaHUSAM HSKOHOMUKH. HeB3upas Ha
HEKOTOPBIE YCIIEXHM B OpPraHU3alMM CUCTEMBI KaJIPOBOW MOATOTOBKU Cepsl
NpEeANpPUHUMATEIbCTBA, ©€ JajbHEHIee pa3BUTHE HATAJKWUBaeTCsS Ha
OTIPEICIICHHBIE PO OJIEMBI:
® HEIOCTAaTOYHOCTh (PMHAHCUPOBAHUS MPOIIECCa TOATOTOBKU KaJpOB;
® HEPa3BUTOCTh HWHPPACTPYKTYPHl 0OpPa30BATEIBHBIX M KOHCAJITHHI'OBBIX

yUpexIeHu 1181 chepbl MaJIOro OU3HeECa B 00J1aCTsIX;
® HEIOCTAaTOYHAasi MOTUBAIMS MPEACTABUTENEH MAIOTO TPEAIPUHUMATENHCTBA
Ha MOJIy4eHre 00pa30BaTeIbHBIX U KOHCYIbTAMOHHBIX YCIIYT.

[Ipeononenne 0603HaAUECHHBIX MPOOJIEM B Pa3BUTHH CUCTEMBI KaJpPOBOM
MOJATOTOBKK Ccephl MPEANPUHUMATEIHCTBA TPEOYeT HEOTIOKHBIX Mep
roCyJlapCTBEHHOI'O0 XapakTepa, 4TO, B CBOIO OYEpEb, IMO3BOJUT MPEBPATUTH
CHUCTEMY MW Jel0BO€ 0Opa3oBaHUE B €€ paMKax B JICUCTBEHHBIH MHCTPYMEHT
MIPOBOJUMBIX B CTPaHE COUATbHO-3KOHOMHUYECKUX pehopM.

HeoOxonumsbl 1ieNieHaNpaBleHHbIE YCUJINS, HANpaBICHHBIC HA Pa3BUTHE
CUCTEMBI TOATOTOBKY KaIPOB, @ UMEHHO, IIPEI0CTABIATh KA4ECTBEHHBIE YCIYTH
B cdepe mpodecCHOHATLHOTO OOYYEHHUS IMMPOKUM KAaTErOPHSAM TpPaKIaH,
BKJIIOYAs HE3aHITOE HaceleHHe, paO0OTHUKOB TOCYAApCTBEHHBIX M KPYIHBIX
NPEANPUITHIA, >KENallMX CO03/1aTh COOCTBEHHOE [0, CIEIUATUCTOB H

PYKOBOJIUTENEN MaJbIX PEANPUATHN, COTPYIHHUKOB 00BEKTOB
UHPPACTPYKTYPhl MOJMJAEPKKH MalbIX HOPEANPHUITHIA, TOCYIapCTBEHHBIX
CITyXaIlUX, OTBEYAIOLINX 3a BOIIPOCHI MOJJIEPKHU Majoro

[IPEANPUHUMATEIILCTBA.
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OO6pa3oBaTeibHble YCIyTU JOJDKHBI OBITh JOCTYIHBI Tpa)aaHaM, ObITh
CPaBHUTEIbHO HEAOPOTUMHU U NPUOIMKEHHBIMU K MECTY (YHKIHMOHHPOBAHUS
MaJIbIX MPEATPUATUH.

TexHonmorus o0y4yeHus npearpUHUMATENCH U CIIEIUATTICTOB Ui chepbl
MaJIoTO TPEeANPUHUMATENLCTBA JIOJDKHA OTIIMYAThCs OT TPAAUIMOHHON U
OCHOBBIBAaTbCS HAa  BOBJICUCHWH CIyHIaTedns B Mpolecc oOydeHws,
dopMyupoBaHUs ~ peHenToB, WHPOPMAIMOHHOTO H  KOHCAJITHHTOBOTO
COMNPOBOXKICHUH B X0/1€ O0YUEHUS U MOCJIIE €r0 3aBEPIICHUS.

JlelicTBOBaTh, OPUEHTHPYSCh HA MOTPEOHOCTH YKOHOMHUKU U OIepexast
oOpa3oBatenbHble MOTPEOHOCTH TpeanpuHUMatenedl. JlaHHoe ycioBue
00yCIJIOBIIEHO TEM, YTO 0Opa3oBaTeIbHbIe IOTPEOHOCTH U IJIATEXHBIN CIIPOC Ha
oOpa3zoBarenbHbIE YCIYId WMEIOT TEHACHIUI0 K oTcTaBaHuio. Ha mpaktuke
npeanpuHUMATENh CHaYalla CTAIKUBAETCS ¢ MPOOJIEMOH, a 3aTeM yKe IPUXOIUT
K HEOOXOJIMMOCTH HAYyYUTHCS, KaK ¢ HEW crpaBisitbes. HeoOXonmMocTsh B
COOTBETCTBYIOIIMX 3HAHUSAX CTAHOBUTHCS OUYEBUIHOM, KOTJA YK€ BO3HHKIN
aucnponopuuy U ommoOku. OJHAKO BO3MOKHO POTHO3UPOBAHKE HApaC TAIOIIIEH
NOTpEeOHOCTH B ONPENENIEHHOTO BHJAa MOATOTOBKE U MPEABAPUTEIHLHON
HOJITOTOBKE KaJIPOB JIJIsI TaHHOH cepbl.
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XampakyJoB b.X.
V3MY maructpantu
Y3BEKUCTOHJIA XOTUH-KU3JIAP TAJIBUPKOPJIUT UHU
PUBOKJIAHTUPUII MY HAJIUIIIAPA
Axomu (papOBOHIMTHHU OLIMPHUIIIA OaHJIMK MACaJaCUHUHT YPHU KaTTa.
byryuru kyHpna wmexHatra Jja€kariad axXOJMHUHT OaHJIMTUHU  TabMHHJIAII
Makcaauaa  SIHTM W0 YpUHJApu  siparaéTraH  um  OepyBuMIap
parOaTIaHTUPWIMOKIA, YyJapra COJMK, KpeOuT Ba OollKa Macananapaa
MTHE3Map OepUIMOKIa; MeXHar Oo3opwaa UMM Kydd cudatd  Ba
PaKoOaTIONUIMIMHU OLIMPHUILl YOpa-TaA0UpiIapyu KYpPWIMOKIA;, aXOJHUHU HII
OwIaH TabMUHJAIIHUHI SHI caMmapaid BOCHTalapu OYJraH KUYHMK OW3HEC,
Xycycuil TaiOMpKOPJIMK, KaCaHAUWIMK, XM3MaT KYypCaTHI Ba CEPBUC COXAacHu
sSHa/1a )Kalall cCypbariiapaa PUBOKIAHTUPUIMOKAA. .

Mamnakarumu3z IIpesmpentn N.A.KapumoB a€mmapHUHT KaMusATIaru
YpHU Ba posmura rokopu 0axo OepuO: “XaéTMMHM3HU SHaAa COFJIOM Ba 000]
KWJIMILL, aBBAJIO A€ 30TMHUHT KaMUSATUMU3/1ary YpHU Ba Hy(Py3UHU, DKTUMO U
GaoMruHu  SHaJa  OUIMPHIN, XOTUH-KM3JAPHUHT Typad kabxa Ba
WyHaMnoiapaa KuWiaa€traH WIUIAPpUHA MYHOCHMO Oaxouami, xap Kaicu
XOHaZoHAa yil Oekacu OYJIMUII ONa-CUHTMUIAPUMH3HUHT OFUPUHHU EHIUII
KWINII aCHOCHJIa TYPMYIIUMU3HHU (PapOBOH ATUII OWUJIaH Y3BHM Ba yambapuac
OOFNMUKIUpP. AHA Iy XaKUKATHU aMaia Kapop TONTHUPHUII yuyH OU3HUHT XaJH
KUJIaIUraH Ky UIUIApUMU3 OOPJIUTMHA YHYTMACIMTUMU3HU HcTapauM’ L, ned
TabKUIaiau. AEIIApHUHT XYKYK Ba MaH(paaTiapuHU XUMOS KWJIMIL, XOTHH-
KU3JIapHUHT OWJIMMAOH, 3aMOHAaBUM MyTaxacCHC, Majlakaiu KacO sramapu
Oynuuuiapu NaBIaTUMHM3 Ba KAMHUSATUMU3HUHT JOUMHA YbTHOOPUIATH HHT
ycTyBOp Bazudanapaaniup. Mycrakwumik nuwapuaa Koncturyusmus xamia
V36ekucton Pecrybmmkacuanar Mexnar kojexcn, Onia kogekcH, OyKaposmk
KOJICKCH, Kunosrt KOJICKCH, “V30eKUCTOH Pecny6iukacuma
HOTUPOHJIAPHUHT ZKTUMOU I XUMOSICU TYFpUCUIA TH, “V36eKHCTOH
PecnyOnmukacuaa €nutapraoua cuécar TYFpUCHIQ TH, “AXOJMHMU WII OWJIaH
TabMUHJAI  TYFpucuaa’tu,  “Mexnar  myxodazacu  TYFpuCHUIA TH,

1 W.Kapumos. Mucon Man(aaTu, XyKyK Ba SPKMHJIMKIADMHU TabMHHIIALL XaETMMH3HUHT
sHa/la SpKUH Ba 0007 OyIuImMra Spunmin — OW3HUHT 0ol mMakcaaumusaup. [lpesunmeHt
Ucom Kapumouunr VYs6exucton Pecnybmmkacn KoucruryuuscuHuHr 20 HHJITHIHra
OarulUIaHTaH TaHTaHAJIM MapOCHMJArd Mabpy3acH. -«Xajk cy3u» razeracu, 2012 iun 8
nekaop.
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“@ykapoJIapHUHT JaBjaT MEHCUS TabMUHOTU TYFpucUaa TH, “‘Dykaposap
cajJjoMaTIMTUHl  MyXo(daza KwmmTyrpucunaa v, “TabmuMm TYFpucHaa’TH,
“XoTHH-KM3Japra KylmMMua UMTUE3NAp TYFpPUCUAA TH Ba OOILIKa HOPMAaTUB
XYKyKU XyxoKamiap KaOysl KWIMHUO, aéllapHUHT XYKYK Ba MaH(aariapuHu
XUMOSI KWIMII,  (QaoJUIMTHHU OIIMPHUII OYyiuYa yiIKaH WIUlap aMaira
ommpuiau. KymianaaH, V36exkucton Pecniybmukacu Koncturyrmusicuaunr 18-
MoJAacua XOTUH-KU3JIApHUHT Oapua coxaiap/a dSpKakiap OWIaH TeHI XyKyKJu
skanu HbTUpod oTwiran!. IllyHu anoxuga TabKUIJIAIl KEPAaKKH, XOTHH-
KU3JIapHUHT XYKyK Ba MaH(DaaTIapuHM XUMOS KWIWIITa KapaTwirad Oapya
KOHYH XYAOKaTJIapU XalKapo XYyKyKud MebEpiiapra acocljiaHaau. AEmiapHu
KYJUTa0-KyBBatTiail Oopacuaari Xaakapo Xyxoxariap:

1. WHcoH XyKyKkJapu ymymxkaxoH JAekiaapauusicu (1948 itnn nexalOpsb).

2. AénmnmapHM KaMCHUTHUINHHMHT Oapuya MmakuiapuHau Oaprapad dTuIin
TYyFpucuaaru kouseHuus (1979 iun nekadps).

3. Xapaxaraudr Ilexun mardopmacu(1995 it ceHTsOps).

4. BMT bom AccamOnescunnar XXI| acpna spkakimap Ba aémiap
TEHIJIMTY XaKuJaru skyHun xys;xokatiapu (2000 vt uroHb).

5. MUHTHWIIIMK pUBOYKIIAHUIN JeKaapanuscu Ba Makcaaiaapu (2000

WU CEHTAOPB ).

CraTUCTUK MabiayMOTIapra Kypa, UKTUCOIHUWA (aosl axoym TapkuOuaa
aémmapauar yaymm 1999 tmnma 44,2 ¢gowsam, 2011 #Hmnma 46,8 (owmsHm
TaIIKWI 3TraH €ku 5,9 ¢ousraomran (1-xamxBan).

1-xanBan
HNxrucoaunii paosa axoyim Tapkuduna aélIapHUHT YIyIIA
Kypcarkuunap 1999 2003 2007 2011
Hxrrcomuii paosr axom, xKamH,

8924,1 | 9621,2 | 11299,2 | 12541,5

MUWHI" KUIIIN

myHaH aémiap, xkamu % xucobuna | 44,2 44,0 47,2 46,8

0
XH;}’;I%aPIIIHZpKamap, KaMu %o 55,8 56.0 52.8 5.2

Mamnakatumuzia a€UlapHUHT MM OWiaH OaHJJIMTMHUA  OUIMPUIITHUHT
YCTYBOp HyHaMIUIApU KyHuaaruiapaad noopar:

1. XOTUH-KU3MapHUHT TaAOUPKOPIMKKA O OWIMMIAPUHUA OLIUPHILL
UKTUCOJMN MaJaHUATHHU INAKUTAHTUPHUIIra KapaTWiraH 4dopa-TaadupiapHU
amaJira OIIUPHILL;

2. AEmmapHUHT WKTUCOIUNA WMKOHUSATIAPUHU KEHTaWTHUPHIN MakKcaiauaa
KPEIUT YIOIIMAJIApUHH TALIKWAJ 3TULL,

3. HopaBnat, HOTWXOpar Ba XauKapo TAUIKWIOTIAp OWIaH Oupraiukia
TypJI JACTypJIAPHU aMallra OLIMPHUII OPKAIHU UL KOMIIAPUHU SIPATHILL,

4. AénmapHUHT MEXHAT MyX0(ha3aCHHN KydauTHPHIIL

1V36exucron Pecnybmukacunuur Koncruryuscn — T.: V30exkucrton, 2012.
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A€mmap OaHmnmuruHM TabMHHJAm  Oopacwma acocuid  Bazudanap
KyHuaarmimapaad noopar:

1) xXak TynaHaguraH »)amoar WIUIAPUHHM TAIIKWI JTUII — WII TOTHMIIIA
KUWHATAETraH, WIUIalra MyXTOXK aéiapHu Wnuiad 4YWKApUIl Ba WKTUMOUMN
nH(}paTy3WIIMaH! PUBOKIIAHTHPHIITA )KAJIO ATHIIL,

2) kacOra YKUTHUII, KaiiTa YKUTUII Ba KalWTa Tai€piain — MexHatr 6o3opuja y3
MyTaxaCCHUCJMKIApU OYyWrya WII TOMa OJMail KojummraHaa aéiulapHUA STHTH,
UIITa KOMIAIMIIT UMKOHIUHM Oepaaurad KacOiapra YKuTHILL, KymiiaaaH, “Ycra-
morupa” ycyauaa kacora ypraruii,

3) aéapHUHT MEXHAT XyKYKJIapUHU TabMHUHIIAII - aCOCCH3 OMMAaBUN paBUIIIA
uiijad OYIIaTUIMIIMHUHT OJIIMHU OJIUILTa ajJoXuaa YbTUOOp KapaTulll, MeXHaT
KOHYHYWJINTH Ha30paTUHU Y PHATHUILI,

4) >neKTpOH ax00pOT AIMAIIMHYBY UMKOHUSATIAPUHU KEHTalTUP UL,

5) 6y ui YpuHIapu Ba MII KUAUPYBUWIIAD XaKUAAru SHTWIAHUO TypyBUH
ANIEKTPOH MabJIyMOT/Iap OAaHKH UMKOHUSATIApUIaH KEHT (o gaIaHuIII,

6) mexHart 0o3opuaa adapra bTUOOPHH Ky4aWTHPHUII - KAaCAHAYMIMKHU
PUBOKJIAHTUPUIL, KBOTAJIM HWII >KOWJIAPUHUA TabMHUHIAII, KaM TabMHUHJIAHTaH
OWJIaJIapHM KYJU1a0-KyBBaTJIAaIllL

TanOupKOpJIMKHA ~ Ky4allTHpHUIL, XuU3MaTjap Ba CaBJO0 COXACHUHU
PUBOXKIIQHTUPUII XamjJa KMYUK OW3HEC coXacHu OpKaiau aéwiap OaHAIUTUHU
OIIMPUII YYYH SIHTH UII YPUHIApU Oaprio STUIIIA MaXaJUTATapHUHT POJIM KaTTa
0ymo0, Kyiliuaaru myHanumnuiapaa yJapHUHT (a0 IMATUHY sTHA/1a AKOHJIAIITU P U LT
JIO3UM:

- Maxaulanap XyAyAuaa Xycycud TaaOMpKOPJIMK Ba OWJIAaBUI OM3HECHH
MUKPOMOJHUSIIAIITUPUII YIYH WKTUMOUN WHBECTUIUSTIAP KaMFAPMAaCH TallTK T
STHII,

- Maxajla axoJIMCH, IIy OKyMmJIadaH a&UIapHUHT  TaJOUPKOPIIUK
(GaoJMATHHU PUBOKITAHTUPHIN YIYH MaMJIaKaTUMHU3/1a MUHTaKaIapuaa KpeauT
VIOIIMAaJIapy TAPMOKIAPUHU TAIIKHUII STHIIL,

- Maxajlanapjaa KUYMK ~OW3HeC Ba XyCycudl  TaJgOMpPKOPJMKHU
PUBOKJIAHTUPUIL, LIy XymJiaaaH aémiap OaHIJIMIMHU OLIMPHUIL YUYYH THXKOpPAT
OQHKJIApUHUHT KPEAWT JUHHUSIApH Ba OMOJDKETAAH TalIKapw >KaMFapMaiap
XUCOOUIaH MOJTUABUH MaOJIariap aXpaTUIUIINHU KEHT AU TUPUIILL,

- Maxauiamap XyAyauaa SKOWJammrad WIriad YuKapuil OWHOJApUHU
aémmap OaHIJWTMHYA ONIMPHINAA XyHAPMAHIYWIMK YCTaxXxOHAJIApW TaIlKHII
ATHII, KaCAaHAUWIINK, XaIK XyHApMaHIYWIATH OWIaH IIyFYJUIAaHWII Ba aXxOJHra
Typad Xu3MaTiap KypcaTuil Y4YyH MKapa IapTiapu acoCHlla aKpaTwHIll,
MapKETUHI Ba MEHEKMEHT Macananapuia aéin TagOoupKopiapra yciayouil Ba
amanuiy €paaM KypCaTHIL;

- Maxariamapaa aulapHUHT HHTEUICKTyal Ba KacOWH  YCHUIMHM
TabMUHJIAIITA KapaTWIraH 4opa-Taa0upaapHU TAIIKUIUIAIITHP UL

MabayMKH, OPTUMH3/1a HUKTUCOAMA HUCIOXOTIAPHH PHUBOKIAHTUPHUILL
UMKTUCOJUK COXaJa XOTHH-KU3Jlap YJAYUIMHU SHaja KymauTupuil Oopacuja
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KaTop WIDIap amajira OIIMPWIMOKIAa Ba XOTHH-KH3Japra WKTHUCOIUN
UMKOHUATIAPUHU KEHTaWTUPUIIL YIYH KaTTa MIapT-IIapouTIap paTHIIu.

MamakaTiMu3aa XOTHH-KU3JAPHUHT KAMUAT Xa€TUAard MaBKEHHU
OIIMPHII Ba YJIAPHUHT axBOJMHU SXIHJIAMI, aéJUTApHUHT Il OWiIaH OaHIIMTU
MacalacMHU Xal KWIWIL, alHWUKCa, KHIIUIOK KOMIapuaa XOTHH-KU3JIapHUHT
MEXHaAT MIApOUTIIAPUHM SIXIIWJIAI, YJIapHU TAAOUPKOPIUK (haosmsaTura xaiod
KITHII, Y36EKNCTOHIA )KaMHSTHA MOJICpHHU3AIISIAII BA 1eMOKDPATHK SHIMJIAL,
KAMUAT Ba JaBiaT KypWIHIIM KapaHiaapuia XOTHH-KU3Jap POJMHH
KyJauTHpHINTa WYHAITHPWITAH TaaOWpJapHU aMajira OINMPHWIN JIaBjaT
CUECATUHMHT YCTYBOP WYHAIMIIIIApHIaH OMpPHTra aiiIaHIu.

byrynna 6apua coxanapaaru kabu MexHat 0030pHua XaM, aifHaH, XOTHH -
KU3JIap Macananapura ajJoxuja ypry 0epuinl, XOTHH-Ku3ap Tag0oupKOPIUT UHH
PUBOKJIAHTUPUII Ba YJIapHU Xap TOMOHJama Kyjuia0-KyBBatTiaml, aéiiap yayH
SSHTU WII YPUHIIAPH SIPATUI, YIAPHUHT TaJOUPKOPIUK (PaOTUATHHU KYIUIa0 -
KyBBaTJall, yi MEXHAaTH Ba KAaCaHAYMWJIMKHU PUBOXKJIAHTUPUILI Macajacura
ownanap (HapoBOHJIMTMHU TabMUHJAII XaMJa JapoMaj MaHOalapuHU
MIaKJUTAHTHPUITHUHT acOCUN OMUIM cudaThIa KapaIMOK/Ia.

By Oopaga naBnmar Ba HOJABJIAT TAIIKWIOTIAPU TOMOHHUAAH THU3UMIIU
yopasap Kypuino, MyailsiH TaiOupiap amaira ommpuod KETMHMOKAA.

Iy sxymmagaH, Y30€KHCTOH XOTHH-KM3JAp KYMHTACH XaM yIIOy
Macanaja TErWIUIM JaBjaT Ba >KaMOaT TAIIKWIOTIApU OWJIaH XaMKOPJIHUKIA
KaTop MILIapHU OaxkapuO KeIMOKAA.

yHuHT 1EK, XOTHH-KU3JIAPHUHT UKTUCOTUN *abxamaru
UMKOHUATIAPUHU STHAJla KEHTaUTUPUIIHUHT OUPUHYY mapTy Oy aéiiapHH HII
Ownan OaHamuruHN TabMuHIamaup. Ly 6ouc maBmatuMu3 TOMOHHIAH KaToOp
Hwiapaan OyE€H aénnapra Wil YpuHIApHW spatuil Oyiuda Typid AacTypiap
UIUIad YUKWIMOK/IA.

A@ImIapHUHT UKTUCOIMHA (HaOJUIMTUHY OIIMPUII Ba KHUUK KOPXOHAIAp Ba
MUKpO(UpMaTapHU PUBOXJIAHTUPUINTA IMIAPT-MIAPOUT  SPATUIT  Ma3Kyp
JaCTypJIApHUHT aCOCHM MaKcaiu Oy JIIH.

Hactypnapaa xap Oup Xynyajaa KMUMK OM3HEC, KaCaHAUWIMK, aXxOJura
XM3MAaT KYPCaTUIITHN PUBOKIIAHTUPHII SBa3UTa UIITYU YPUHIIAP SPATHUII Xap OUp
TAlIKUJIOT Ba WIOpaap, HOJABJIAT HOTHXKOPAT TAUIKWIOTIAP OJigura Basuda
K6 Oenruinad oepuiau.

XOTHH-KU3JIAPHHU U1l OWJIAH TABMHUHJIAINTA KAPATUWITaH JacTypJaap

HATHKACHU
fnanap TamkuaI 3TWITaH Ml YPUHJIAPH
(MuHITa)
2005 #un 198,4
2006 204.6
2007 #inn 210,8
2008 tinn 276
2009 #iun 403.142
2010 #imn 458
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2011 ¥nn 482,8
2012 v 430 607
2013 #inn 466 445

Yuidy sparwiran saru um ypunnapura 2005-2007 iwuapna 600
muHraan 3uén Ba 2008-2009 nmmnapaa 508.395 nadap, 2013 v gaBomuaa
466 445 nadap acuiapHu SpaTWiIrad SHTCYA WII YPUHIAPUTa KOUITAMTHPUIITA
KYMaKJIaluIIu.

Spatunran uwm  YpUHJIAPUHUHT KarrTa KUCMU KHYHK OH3HeC Ba
TaA0MPKOPJIUK, ITYHUHTACK, Yii MEXHATHHHHT 0apya AKJIJIAPUHHA TAIIKHAJ
ITHIN XUCOOWTra TYFpPU Kemaad. Yl MeXHATHHMHI Oapya IaK/IJIApUHU
TaIIKWI ATHUII XUCOOUTA SPATUIITaH Ul YPUHIAPUHUHT SIPMUJIAH KYTIH KUIIUIOK
YKOMIapra TyFpH KeJIu.

Hactypnapaa O6enrunanran Bazudanap WKXKPOCHHU TabMHUHIAIIIA JaBjaT
Ba HOJIAaBJIAT TAIIKMJIOTIApH UMKOHHSITIIApUIaH XaM (hoHTaTaHIIIIH.

Mapxasuit 0ank MabiymoTiapura kypa 2007 innaa TanOoupkop aémiapra
90 mapna. cym kpenutiap axpatwimo, 2006 iinnra HucOaran 214 % naH opTUK
oysran. 2008 innaa sca axpaTWIral KpeauTiap Mukaopu 148,7 mupa. cymHH
Tamkwi 3TtraH, Ba 2007 ¥wara uucOartan 65,5 % nan omrad. 2009 jimn
nasomuaa 204,2 mupa  cym kpeaumiaap axpatwm6 2008 Hunra HucOaTaH
137,3% optuk 6ynras.

Huanap Kpeant muxknopu
2007 inn 90 087 mmpa. ¢
2008 #iun 148,7 mapa. cym
2009 nun 204,2 mipn
2010 #iun 250 595 mupa. cym
2011 #iun 335 500 mapa. cym
2012 iiun - 491,7 mapa.cym
2013 #inn 697,8 Mmapa.cym

Man6a:Mapkazuit bank

AENIapHUHT UKTUCOAMM MUMKOHMATIAPUHU KEHTAUTUPUILHUHT sSHA Oup
oMwid Oy MIOPTUMHU3/Ia KPEAUT YIOIMIMAIAPUHUHT TAIKWI ASTHIUIIAIUD.
Xo3upna Maexyn 110 ta kpenur yrommanapuHuHr 33 TacHHHM aéuiap
Oomkapud kenMokaa. Kpenurt yrommamapHUHT MoJmsiBUNA Xu3mariapuaa 171
MUHT KHi doiigananca, ymapHuar 68, 5 % Hu aémiap TalIKuI 3Taju.

Mamakatumu3 axoucuHUHT 60 hou3u KUIUIOKIapa sIaiin Ba yioy
axoJld COHMHMHI KaTrTa KUCMHMHHM XOTUH-KM3dap Tamkwi 3tagu. Ly Gowuc
aéJtap MILCU3JIMTHHUHT MabIyM (POU3U KUIIUIOK aX0JIUCHUTa TYFPH KENaIH1.

HlyHuHraek, XyKyMaTMMH3 TOMOHHMJIAaH  (epMepiMK  XapaKaTuHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba yHJa a€iuiap XUCCACHHM OPTTHPHUILITA AIOXHIA IBTUOOP
KapaTWIraHd XaM ailHU XOTUH-KU3JApUMHU3HUHT UKTUCOUN UMKOHATIAPUHUHT
KeHTralummra uymna ound oepau.
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AnbGarra Oy kabum Myammonap  allUIApUMU3HUHT  UKTUCOIUMN
UMKOHUATIAPUHNA KEHTAUTUPHUII Ba MKTUCOAUN >kabxaga XOTHH-KHU3Jap
YIYIIMHA OPTTUPHUII Oopacuja KWIMHAIWTAH HWIUIAp KYTUIMTHAAH JanojiaT
oepanu.

XOTUH-KU3JIADHUHT HUKTUCOJINM WMKOHMSTIAPWUHU KEHTAWTUPUIL, Yiiap
YUyH KYT XaK TYJaHaJWraH Il YPUHIAPUHU SpaTUIl OuilaH Oupra aéilapHUHT
MEXHAT XyKyKJIapUHU TaAbMHHJIAII XaM MYXUM MacaiaJup.

XycycaH, »)aMOaTYWIMK OWJIaH WIUIAWWraH TallKWIOTIap TOMOHHIAaH
TapFu0OT WINUIAPUHA KyYaWTHUPHIIL, MEXHAT XYKyKJIapu KadoJaTiaHraH
MEBEPUHN XYXKKATIIap MOXUATHUHHM TaIOWK ATUI XOTHH-KU3JIap KyMUTAIapu Ba
Oomka JgaBiaT Ba  HOJABJIAT  TANIKWIOTIAPHUHT  acoCUid  (hpaoJusT
HyHamMuuiapuaad OUpura ailaHMoru 3apyp.

H.M.Ma:xuanos

VMY HUxtncognér
bakynbTeTH AOIEHTH, U.(.H.

K.C.boboky10Ba

Y3MYV Hxkrucoauér

(bakyJIbTeTH MarucTpaHTH
MHNEHCUSA TU3UMU MOJAEJIJIAPU BA YJIAPHUHI'
XYCYCHUATJIIAPUA
Byrynru xyHna nyHéna neHcusi TA3UMHUHU TAKOMWUIAIITUPUII, TU3UM/1A
KUIIANA  HMCIOXOTJIAPHM amajira OIIMPUIN Macajacura KeHI 3BbTHOOp
KapaTWIMOKJIa Ba Oy Oopama Karop Mamilakarmiapia aMalldi WIUap amaira
ommpwiIMOoKaa. JyHEHMHr eTakyuM MamJIaKaTJIApUHUHT CUECATYWIapu Ba
MyTaxacCUCIapuHu Oy KaJlap ’K03M0ali NEHCUS CYFypTacu TU3UMUHU KUIIUNA
UCJIOX 3TUIL 3apypUATU TYFPUCHIA Tanupuiira HuMa Maxxoyp Kuiau? byHuHr
cababmapu kynga kym. lleHcusimapHM MOJUSJAIITUPUIIHUAT — TaKCHUMOT
MOJICIIMHUHT IIAK/JIAHWIIM Ba PUBOXJIAHUIIM Kadal JaeMorpaduk ycul
JaBpura TyFpu KeiradH. KarHaurdwinapu COHMHMHI KYMaiuO OOpHIIM Ma3Kyp
TU3UMHUHT TUpaMua OpUHUMOM Oyinya uuuiammra oaud kengu. AMMO
KeWUHIY Winapa skafgain aemorpaduk ycui 6apkapop ycunn dazacura YyTrd
OopMoKaa. AUpUM OJIMMJIAPHUHT (PUKpHUYA, MHCOHUAT CU(AT *KuxaTaaH O00IIKa
xoJjarra yTMokaa. [leHcrs TH3UMHUHN UKTUCOAUI MyaMMOJIapUHU YHUHT 00 IIIKa
TU3UMJIM ~ WKTUCOAMM  MapaMmerpiiapujiaH axpairaH xojjaa (uHusanus
xKapa€Hiapu, WIDIA0 YUKAPUIL XOKMUHUHT Y3Tapulid, WHCTUTYLHHUOHAI
y3rapunuiap) Vyprauvm TYIMK Oyiamaiinu. byHaan Tamikapu, KyHIUWIMK
MamJlakariaapia OOKMMaHJAIMKHU YCHUIIM, >KaMFapuiira OyiaraH UIITUEKHUHT
KaMaiuiM Kabu HeraTuB OMUJUIAP aBX OJIMOK/IA.

ByryHru kyHaa neHcus TabMUHOTH TU3UMU KY UMUK MamJiiakaTiaapaa 40
WWIJaH OpTUK aMan KwinO, eTyKIMK Japaxacura eTtnu. by Kynmuuimk
UIUIOBYMJIAPHUHT TIEHCHs pexanapu OwiiaH KaMmpad OJIMHTAHIWTH Ba TYIJUK
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MUKJIOp/ia TICHCHSI OJIMII XyKYKWUTa SralukiapuHu anriaraau. [y Ounan Oupra
axom Kapub Oopjam, MEHCUsS TabMUHOTH JOoWpacHaa Oajgaiap TYJOBUYH
1IaxcJiap yiylu d3ca KaMmanau.

KaxoH TaxpubaCUHUHTI KypcaTuinya, TMEHCUS TU3UMU (HaAOTUSITUHU
Hyara KyWWII Ba yHIAH caMapaid (GpoigaraHuIl MKTUMOUKA MyaMMOJIapHH Xajl
KUJIMII Ba KUIIWJIAPHU KEKCAIMK/Ia KaMOaraJUTMKIaH XUMOSIJIala MyXuM YpuH
SraJUIanIu.

[lencust TM3UMM CyFypTa acocuja MAK/UIAHTUPUIAIUTaH Ba aXOJIMHUHT
WKTUMOUN 3XTUEKITAPUHN KOHIAUPUII Ba KOHCTUTYLMOH XYKYKJIAPUHU amalira
OIIMPHII YIYH WYHAITUPHUIAAUTAH IyJ1 Mabnariapu Gorauaad dhoigamaHuiimra
acocnananu. [leHcust TM3UMUTa XU3MaT KWIyBYM MEHCHS KaMFapMalapu yuyyH
aapomaj MaHOAJIAPUHUHT aHWK OeNTHIaHTaHJIUTH, MaOJaFJIapHUHT KaTh i
MakCaJIJy WIUIATWINIIN, MaOJaFapHUHT IAKUIAaHWIIA Ba  MIUIATHIIAII
MYJIaTIIapUHUHT MOC KEJIMAaCIUId, MYCTAaKWJI, OIOJKETIAaH TalllKapu MOJIUS -
KPEJIUT TAIKUJIOTH JKAHJIUTU Xama MKTUMOUHN CYFypTaHUHT MyXUM 3JIEMEHTU
AKAHJIUTU KaOu XyCYCHSITIIAp XOCIUP.

[leHcHUsT TabMUHOTH MOJIMSIBUM PECYPCIApHUA KalTa TaKCHUMJIAIIHUHT
WUpUK OKUMH OViImO, WKTUCOAMETIA MaxCyJoTiap, pecypciiap Ba
JapOMaJJIApHUHT  MAaKpPOUKTHUCOAWM JOUpaBUil alJlaHUIIWTa, aXOJIUHUHT
UKTUCOIUK (DaOJIMTMHU parOaTJaHTUpUIIra >KUAAUN TabCUp Kypcaraju.
[lencus T3umu OWJlaH WKTUCOAUETHUHT OOINKAa KHUCMJIAPU Yy3BHM OOFIIMK
Oym0, TYFpW  TaIKWJI OTWITaH TEHCUS  TU3UMU  UKTUCOJUETHU
WMHBECTHUIUSIAIIHUHT MOJIMSABUN MaHOau OYJIMO XU3MaT KUJIUIIM MYyMKHH.

TymakoHIM neHCHs TU3UMUHM sipatuil coxacuaa 1889 mmnna ['epmanns
maonep OVamm. Kelmnuammk EBpomanmHr OoIKa eTakyd MamJjaKaTiIapH
V3MapuHUHT TEeHCHUS TU3UMIIApUHM sipatuiira kupumiauiap: Hanus (1891),
bytokOopurtanus (1908), ®panmus (1910), [Iseuus (1913 r.), Uramus (1919),
Hunepnannua (1919). Jlotun Awmepukacuaa rapOuil spuminapia OWpUHYU
YMYMMUJUTUN TaKCHUMJIAIT TU3UMUHHU spatrad (1924i1.) Ba Oupuaun OYIM yHIaH
B03 keuraH (1980it.) XuToiina xaHy3raya neHCUsi TAbMUHOTHHUHT TYIaKOHIIU
TU3UMU sipaTWiMarad. byryHru kyHaa Xuroijaa maxap ¢yKapoJIapUHUHT
Oabp3milapu MEHCHUsl OJauiIap, yjiap acocaH MaHcadbaopiap OYau0, axOJIMHUHT
yHYa KarTa OynMaraH yiymHd Tamkwt 3taan. [nmonuit Ameprkana meHcus
TabMUHOTH TU3uMU Kananamarunexk kedpok, 1927 unpa ByxKyara keinraH
(TM3uM CyFypTaBuid OYyJiMail, YHMHI acOCHIa MYXTOXJMK ME30HU ETraH).
AKIlna sca paBnar xu3Maryuigapu ydyH neHcusuiap 1915 unman tynana
OollIaHTaH, HOJABJAT TIEHCUSJAPUHUHT JacTiaOKu KypTakjiapu siHaza
OJIIUHPOK («AMepuKaH DKCIPEcc» KPEAUT KOMITAHUACH Y3UHUHT XOJUMIIApU
yuyH neHcusimapHua 1875 Wunpan tynad Oouwiaran) maigo Oyiaran Oyicana,
dbenepai reHcus cyrypTacu TH3uMH 1935 #nna sxopuii KUJIMHTaH.

IOkopuaa kaia STUiaraH MamJIaKaTJAPHUHT KYMUWIMTUAA TEHCHUS
TU3UMIIApU  OWp Hedya VH WWUIMKIAp JaBOMHUAA aMal KWwinb, Karop
MacajlaJlapHU Xal KWIKIIIA Y3UHUHT MaKpOUKTUCOAUN HOKOOWJUTMTUHU XaM/ia
MaBXyJl BOKEIMKKAa MOC 3MaCJMTUHU HaMOEH Kuia Oonviagu. IlyHuHr yayH
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WUTHpMaHYd AaCPHUHT WMKKWHYW SPMUA AYHEHUHT HUCOATaH PUBOXKJIAHTaH
MamJIakaTiapuaa MeHCHUS TU3UMIIAPUHUHT PUBOKIAHUIIKIA SHIU OYpUIIUIIIHU
taBcunaiiin. Mwimmii neHcuss TU3UMIIAPUHHUHT 3BOJIOLMSACUTA  TabCUP
KypcaTyBUM YHAAaH OpPTUK TypJid OMWUIAD MaBXyld. bymap wXTUMOuMN-
MICUXOJIOTUK (PUBOKJIAHUIIHUHT TAPUXUN XYCYCHSITIIApU, MUJUIMA EKA STHUK
MEHTAJIUTET, aHbaHaap Ba ypd-oaaTiap Ba OomKaiap), MKTUMOUN-UKTUCO TN
(CKaMHUSITHUHT COITMaJIb Ty3WJMacH, (yKapOoJapHUHT UKTHUCOAUM (DapOBOHIIUTH,
JABJATHUHT MKTHCOAWM cuécaTd Ba OOMKaIap) Ba MKTUMOUN-CUECHIA
KUXatTaap (MaBJIaTHUHT HKTHUCOIUETIArH POJIH, CUECHI JIOOOHU3M Ba OOIIIKamap ).

Oxopuaa kaiijg »STuiarad, MWUIMA TEHCUS TU3UMIIApUra TabCUP
KypcaTyBUM OMWIIAP1aH MUAJUTAN TIEHCHS TU3UMJIAPUHM (JIJ7I1 CUCTEMaTH3 a1 ¢ )
tTacHunam yuyH Me30H cudatuga ¢oiimamaHuml MyMKUH. Macanas,
JIABJIATHUHT MKTUCOAUETAArU POJIM BA MEHCUS TU3MMHUHUHI JABJIAT BA XyCyCUU
KOMIOHEHTIapu Hucbarura OofiauK pasunga.  A.HoBukoB  Kyimparu
TacHU(IAIHA TaBCUSl 3TaAu’: OUPHHYMJAH, TYJIUK JaBJaT MEHCHUS TU3UMHU.
bynra cobuk uttndox xamaa Illapkuit EBpomanuHr OoIKa CONMATUCTHK
MaMJIaKaTJIapuHU MUCOJ KIJIMO KENTUpHII MyMKUH. byHnan Tamkapu OyHman
ti3uM HUtamuss Ba CuHramypja XxaM aman Kwirad. MKKUHUYMAAH, XyCYCHi
MEHCHUS TAabMUHOTH OWIaH TYJaupuiaraH, naeiar neHcus tuzumu (AKI,
Kanana, ABctpamus, ['epmanust). YunH4dugaH, 1aBiaT NEHCUS TU3WMH OWIaH
TYIIupWITaH, Xycycud mnieHcus TabMUHOTH (byrokOputanms, SAmonus).
TYypTuHuKMIaH, Xycycuil nencus tuzumiapu (Uumm).

XO3Upru BaKTAa MXKAaxOH aMAIMETUIA TEHCHUS TU3UMUHH TaIlKUJI
KWINIIHAHT WUKKA TUNOTETUK MOJENIM amai KWJIaJu: TaKCUMJIAll TaMOWWJIUTa
ACOCJIAHT'aH Ba >KaMFapuIlITa aCOCJIaHTaH.

Takcumuaiira acocjiaHraH TU3UMHUHT MOXMSTH IITYH/IaKH, TIEHCUSIIAPHU
TyJalra >KOPHUA XapaXariapHUu KOIUIAll >KOPUM TyIIyMJIapAaH amaira
ommpuiaay. Yet amapaa OyHHu «pay-as-you-go» aed HoMIaHaIH, ShHU Cy3Ma-
cy3 «xo3WpyUa OpUOCAHMH, TYJa» JeraH MabHOHHW aHIIaTaau. bab3aH yHH
Oupramukaaryd n1e0 Xam aramaau, YHUHT aMall KAJIMIIAHAHT aCOCUM TaMOWHIIH
aBJI01J1ap OUpTaMITUTUTa ACOCJIAHTaH, ’bHU KeKCa aXOJIMHU NIEHCUS TAbMUHOTH
IOKMHA MaMJIAKaTHUHT HWKTUCOAWK (aon axoimcw 3WMMacura OJaju.
Takcummam TH3UMHAA TIEHCHS MKTHMOMH Ta0uarra sra Oyiaaud Ba YHHHT
TYTAHUIIMHUHT MYKappapJurd AaBjaT TOMOHHUAAH KadoJariaHaad. ABJoaiap
Oupaamiuru, OUp TOMOHJIAH TEHCHUS TU3UMHUHUHI MOJIMSIBUM pecypcliapyuHu
OOIIKAPUIIIHUHT HUCOATaH COJJAIUTMHA TabMUHIAWIN, aMMO HWKKUHYH
TOMOHaH, YOy MOJCIHUHT OOIIKa MXTUMOUN-UKTUCOIUN OMUIUIAP, aCOCaH
nemMorpaguk  omMwuiapra  OOFIMKIMIMHMA — OWMpaan. Yoy Mojenna
MIEHCUOHEPJApHUHT MOJIJINM KuxaraaH (GapOoBOHIMK Japaxacu Tyja Japaxana
KCWWHTH aBJIOJHUHT MUKTHCOIWN Japakacura OorimK Oyiaau. bupmammmkmnarn
NCHCUSI TU3UMHUHT Xap OMp UINTUPOKYUCHU TMEHCHUS EIUra eTraHua Ul XaKH

! HoeukoB A. OCOGEHHOCTH 3BOJIONHMH 3apyOEKHBIX MEHCHOHHBIX cucteM // Muposas
SKOHOMUKA U MeXAyHapoaHbie oTHoIieHus, 2006, Ne 5, C. 67
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MUKIOPU Ba YMYMHHA MEXHAT CTaXH OWAH aHUKJIAHYBYM OCITHIIaHTaH
MHUKIOPAAry IEHCUs OWJIaH TabMHUHJIAHUIIN KadoaTiaanaan?l,

Kamrapunnb OopwiaguraH MojeNnaa KeKCATUKIard MeHCHsT TabMUHOTH
y3uma y30K MyAJIaTiid WMHBECTHIIMOH >KapaéHHU aKkc dTTHpaau. byHma mactiabd
OamamapHU TYJNaml Ba HMKTHCOIUETIArU TEHCHUS WHBECTULUACUAAH KAWTUM
¢plaMua TIEHCHS KalWTAIMHH OINMMPHWIN, KEHWH 3ca KaMFapuiraH
MalOyariapHU TEHCUS KypuHMIIMAA Tynam amaira owmmpunanu. [llynnai
KUIMO, TIEHCUSATIap MUKIOPHM MexHaT (aoimuaTh JaBOMHIA TETUIILTA
KaMFapMariapra axparMaigap Ba yJIapHU HHBECTHUIMSJIANLIAH TapoMajjapra
TYFpUnaH-TYFpu OofimK Oymagu?. JKamrapummra acoclaHraH TU3UM
TAaKCUMJIOBYM TH3UMAAH (papKiu ViIapoK, axXOJMHUHT KapUIl MyaMMOCHUTa
HUCOaTaH KaMpoOK TabcupuaH Oynanu. Xap OMp KUIIM y3WUra MEeHCUSHU Y3U
[IaKJUTAHTHpaad. YHUHT Oajnamiapu OoImkara TEHCHUs TyJammra 3Mac, Oaiku
UXTUCOCJAITaH CYFypTa KOMIAHUSACHIArM WHIUBUAYAI XUCOOUTa Kemwo
TYIIA]IHU.

V36ekucton  PecnyGmukacuuuar  «DyKapoNapHUHT  KaMFapHo
OopuwnaauraH TieHCUS TabMUHOTH TyFpucuiaa'tu KoHyHura wmyBoQuK,
nasnatumuzaa 2005 w1 saBapaan 6onuiad skamMrapu0 00 priaguTrad MEHCHS
TH3MMH aMall KHIMOKa. Y30ekucTon PecryGimikacy GykaponapH, IIyHHHTIEK
V36exucTon Pecry6imkacy Xyayanaa JOMMHIL SMIOBYU YeT 31 GyKapoiapH Ba
dbykaponuru OyaMmaraH maxciap Kamrapud OOpuIaJuraH MeHCUs TAabMHHOTH
oyl Xykykura osra. [laBmar skamrapu® Oopwiaaurad TNEHCUS THU3UMMHJIA
UIITUPOK 3TyBUM (yKapoJjiapra Iaxcui jxamMrapud OopuiaguraH NEHCHS
XucoOBapakyapuaIa KaMFapuirad MaOaariapy CakJIaHUIHM XaM/la TYJIAaHUIIHU
kadomaTmangy.

N OepyBUMIApHUHT, IIYHUHTJACK MeXHAT (AOJMSATHHH MEXHAT
HIApTHOMAacH acoCHja amaira OMMPYBYM (DyKapOJApHUHT  >KaMFapuo
OopunaauraH MeHCHs TU3UMUJA UINTHPOK STHUIM, arap KOHYH XyXoKaTiapuaa
Oo1mKava Kongajaap Hazap/aa TyTHiIMarad 0yJiica, MaxOypHiIup.

Skka TtapTHOmaru TanOUpKOpIap, MOPUIMK IIAXC TallKWJI STMaraH
XOJIJIary IE€XKOH XY KaIUKIApUHUHT ab30Jiapy, UIyHUHTACK Oomika (ykapoiap
KaMFapuO OOpWiIaauraH MEHCUS TU3UMUA UXTUEPHUIIMK acoCHAa UINTHPOK
ATagumIap.

KucmoHui MIAXCIApHUHT KOHYH XyKKaTiiapura MyBOGHK Xuc0051a0
YUKAPWITaH JapoMajJ COJUFWHHMHT TETUIUIMYa KaMaWTUPWITaH CyMMacHu
xucobura xamrapuO Oopwiagurad MaxOypuil TieHCus OagalapuHU W
OepyBum Xap o¥aa Tyaad bopamu.

XKamrapub OGopunmaguran MaxOypuil MeHCUs OalaUTapUHUHT MUKIOPH
XOJUMJIADHUHT, Iy >KyMJIaJaH WIDIaéTraH MEHCHOHEPJAPHWHT HWII XaKd Ba
OoImKa JapoMaaW CyMMacH acocuaa XucoO0sabd dMKapuiIaau Xamja xap Huim
V36exucTon PecniyOmukacu Basupimap Maxkamacu TOMOHHUAAH HaBOaTmaru

1 lIBenckas moaens neHcMoHHOM pedopmsl // lenoBas Ilpecca. - 27.12.2001. - 5. u. Ne51
2 IlIsenckas Momenb neHCHOHHOM pedopmsl / Jlenosas Ipecca. - 27.12.2001. - 5. u. Ne51
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fimnra Mymkawianra  Y30ekucToH Pecmy6mmkacu  JlanarT  GROIKETHHH
MIaKJUTAHTUPHUII BaKTH1a OeNruiaHaIm.

W GepyBuura Y3uHUHT MaOiariapu XUCOOWTAH V3 XOAUMIIAPUHUHT
maxcuil kamrapu0® OopwiaguraH meHcuss XucoOBapakjiapura Kylmmya
Oamayumap Tymam Xykyku Oepwianun. Kymmmdaa OamautapHUHT MHUKIOPH Ba
yJIapHU KUPUTUII MYAJATIIApH KaMoa IMapTHOMAacH 1a, arap OyH/ai mapTHoma
Ty3uIMarad Oyica, Ui OepyBYM TOMOHHJIaH XOJUMIIAPHUHT BaKWJUTUK OpTaHU
OwsaH Kenmummo OenruIaHaIu.

N GepyBum kamrapuO OopuiaguraH MaxOypwi TeHCHs OagaIlapuHH
TYJIAIA YIWHYH MAXCIApHUHT (Oi1acura aMaira OIMPUIAIIT MyMKHH 3Mac.

Kamrapu® OopunaguraH MEeHCHUS TU3UMHAA MaxOypuid TapTHOIa
UIITUPOK OSTyBUM (QyKapoiap Y3 IIaxCHil kamrapuO OopwiaguraH MEHCHS
XpcoOBapaKIapura, NyHUHTIEK YIUHYH [Iaxciap ¢oinacura y3mapu MyCTaKuI
paBuIIIa OeNTuiIaiurad MUKIOpJap Ba MyJJamiapia Kymmmda Oamauiap
KAPHUTHUIITA XAKJIH.

Kamrapu® OopunmaguraH TEHCHS TH3UMHIA HMXTHEPUNAIMK acOCHIIA
UITAPOK JTyBUM (yKapodap ¥y3 IMaxXCHil >KaMFapuO OopuiIaguraH TCHCHUS
XucoOBapakiapura, Iy OKyMJagaH y49uHYM  maxciap  (oiimacura
KAPUTUIAIUTaH Oafauiap MHUKIOPH Ba MYAJATIapUHH Y3JIapU MYCTaKWI
paBuIia Oenrunaiuap.

Xaik OaHKH IaXCUH KamMrapuo OopuIaguraH TIEHCUSA
XucoOBapakmapuaara mMabmariapra Myl KaJpCH3JIaHUIIUTa HUCOATaH FOKOPH
cypparTiapiaru CTaBkajgap Oyinda ¢ousmapHM KOHYH XyXoKaTjJapuja
Oenrwimanrad TapTuOma xuco0mad kymamaun. Pous cTaBKacu XaJ'IK OaHKH
TOMOHMIAH Y30eKUCTOH PecnryOmukacu Mosist Ba3upJry Xxamaa V36exucTon
Pecniy6iukacu Mapka3uii 0aHku OwWJIaH KenuimoO, >kaMrapu0d OopuiiaauraH
NICHCUSI TU3UMHWHHUHT MaOJIaFJIaApWHM KO MIIAIITUPUINAAH OJIMHTAH JapoMajiap
XUCcOoOTa OJIMHTaH X0J1a OenTriaHa u.

Kamrapu6d Oopwiagurad TCEHCHUS TabMHUHOTH TH3UMHAA MaXOypHid
TapTHO1a UIITUPOK ITYBYH (PyKapoJapHU XUCOOTa KYUHII yIapHUHT aCOCHI UIIT
xoiura kypa Xank OaHku (uimamuaa vl OEpyBUMHUHI apu3acu acocuja
amara OIMpUIIa IH.

Kamrapub Oopunagurad neHcus TAabMUHOTH TU3UMUA UXTUEPHUI acocaa
UIITUPOK 3TYBYU (PyKaposiapHU XUcOOTa KYHHII yTapHUHT SIIIAL KOWUra Kypa
Xank 0aHku puimanuaa Oepuiiral apyu3acu acocuia amalira OlmrpuIaIn.

Xucobra Kyuum yuyyH i 6epyBur Xayik OaHKUra XOJAMUMHUHT MacropT
MabJIyMOTIapH aCOCUA TYINUPUITAH X0 UM aHKETACUHU TaKIUM ITaJlH.

Kamrapub Oopunaaurad MeHCHs TAbMUHOTH TU3UMUIA UXTUEPHUI acocaa
UIITUPOK 3TyBUM (PyKaposap y3 apu3zacu Ba y3 KyJIu OwiaH TYJAUPUITaH
aHKeTacH acocuaa XucoOra Kyuuiaau.

Xucobra KyWmmmm ya9yH (yKapo smam MaH3WIura Kypa Xalk
OaHKUHUHT (QUIIMATTUTa MYCTAKHIJI PABHIIIA MYPO>KaaT KWIUIIN JIO3UM.

Kamrapub Gopunaagurad MeHCHS TAbMUHOTH TH3MMHJIA XMCOOTa KYWHIII
naiituga Xank OaHKM ToMOHHAaH (ykaposapra ymp OViin OenruiaHaguraH
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JOUMHUHN IIAXCUW pakamMHu OYyiraH IIaxcuil >kaMrapu® OopwiaauraH TEHCUS
xpcoOpakammapu ouwinaan. Illaxcuii  kamrapu® OopuiaguraH TEHCHS
XpcoOpakamiapura pakam Oepuiuim QpykapoJapHUHT TacTOPT MabIyMOTIapU
acoCH/Ia amaJira OIIMPUIIA]IH.

dykapo y3 slall >KOMWHMW, W KOMWHHW y3rapTUpraHjaa €Ku macrhopT
MabIyMOTIApHW y3raprasja, IIaxCUid >KaMFapuO OopuiaauraH IEHCHUS
XUCOOpaKaMHHHUHT pakaMH y3rapmacaaH KOJIQJW Ba SHTU IaxCHH sKaMFapuo
OopuauraH NeHC U XUCOOpaKaMUHUHT OYMJIHIIH Tajal ITUIMAIH.

AiTaxyHoBa K.A.
MaructpanTka HYVY3
POJIb MAJIOT'O BUSHECA B YBEJIMMEHUU 10XO10B
HACEJIEHUSA Y3BEKUCTAHA

Ha mexmynapoanoit kondepenimn «O posii ¥ 3HaYEHUU Majoro Ou3Heca
Y 4aCTHOTO MPEANPUHAMATEIHCTBA B PEATM3AIMN COIHATIHHO -DKOHOMUYIECKON
nosmTuk B Y30ekuctane» IIpesument Hcmam KapumoB otmerwn, dTo:
“pacTymias JoJiI Majoro Ou3HEca M YacTHOTO NPEANPHHHMATEILCTBA B
HPKOHOMUKE Y30€KHUCTaHa cTaja OJHUM M3 TJABHBIX (PaKTOPOB ...... , CO3JIaHus
HOBBIX pab0YUX MECT, MPEXAE BCEro JJIsi MOJOJEKH, U 00ECTIeUeHUsI Ha 3TOM
OCHOBE IMOBBIIICHUS I0X0JI0B U 0J1aroCOCTOSHUS HACETICHHUS .

Pa3Butie Mamoro Ou3Heca M YACTHOTO MPEANPUHUMATEIbCTBA
CIIOCOOCTBYET MPH HEOOIBIIIOM BJIOKEHUH CPEACTB CO3JJaHUIO HOBBIX pab0ouuXx
MecT, (OPMUPOBAHUIO THOKOTro paboyero rpaduka, IPUBICUECHUIO K TPYIY
MOJIOABIX U WHHUIIMATUBHBIX JIOAEH, MOJHBIX «CBEXKHUX» HJEH, MO3BOJSIONINX
YIOBJIETBOPUTH U3MEHSIOMIMNACS TOTPEOUTENHCKUI CITIPOC U TEM CaMbIM, JIeJast
AKOHOMHKY 00JIe€ 2JTACTUIHOM.

«B pa3BuThIX CcTpaHax Maiblii OuszHec mpuBiekaer 10 50-60%
paboTocnocodoHoro HaceneHust u popmupyer 10 70-80% HOBBIX pabOYUX MECT,
Ha ero g0 npuxoauTcs ot 2010 60% BaToBOT0 HAITMOHATBHOTO MPOTYKTa» 1,

N3ydyenne ombiTa 3apyOeXHBIX CTpaH, npoBoaumas B PecmyOmmke
VY30eKknucTaH TOJUTHKA JIMOepaIM3alud SKOHOMHUKH, CO3JaHHE TPABOBBIX U
(buHAHCOBBIX YCJIOBUM, (HOPMHUPOBAHUE PA3IUYHBIX (POPM COOCTBEHHOCTH,
COACHCTBOBAJIO PAa3BUTHIO B CTpaHe MaJoro Ou3Heca M YacTHOIO
npePUHIMATEILCTBA.

B kadectBe pe3ynbTaTOB peaM3allMU BBINMIEYKA3aHHBIX MEP MOKHO
NPUBECTH CTAaTUCTUYECKUE JIaHHBbIE EXKEroJIHOTO TMOBBIIICHUS MPOIIEHTA
HErocyaapcTBeHHOro cektopa B cTpykrype BBII (nuarpamma Ne 1); uamenenus
B CTPYKTYp€ 3aHSATOTO HaceleHus no GopMaM coOCTBEHHOCTH (quarpamma Ne
2); U3MEHEHUs B KJIacCU(UKAIMK TPEANPUSITHIA U OpTaHU3aIUi, OTHOCSIIUXCS
K CyOBeKTaM MaJjioro mpeAnpuHUMaTerabcTBa (OM3HEca) B 3aBUCUMOCTH OT
CPEIHEr0JOBOM YHMCJIEHHOCTH COTPYAHHUKOB (muarpamma Ne 3); koaudecTBa
CO3/IaHHBIX MPEATNPHUATHIA PA3JIMIHBIX POpM cOOCTBEHHOCTH (arpamma Ne 4);

! http://soc-work.ru/article/430
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YBEIMYEHUS YHUCTA 3aHSITOTO HACEJCHHS B HErOCYJApCTBEHHOM CEKTOPE
skoHOMUKH (quarpamma Ne 5).

B cTpykrype BasioBOro BHyTpeHHero mnpojaykra (aumarpamma Ne 1)
MPOUCXOIUT €KEroJHoe YBEIMYCHHE HEroCy/lapCTBEHHbIX  (opM
cooctBennoctr ot 02% mo 1,7% (B 2001, 2003 u 2007,2008 3TOT MoKa3areib
cocTtaBiista 6osee 1%; B 2002, 2005-2006 1 2010 rogax — meree 1%, a B 2004 u
2009 mnokazarenb HWMENI OTPUIATEIIBHOE 3HAYEHUE MO CPaBHEHUIO K

npeabAYyIEMY TOTY).

Hunarpamma Ne 1
CTpyKTypa Baj10BOr0 BHYTPEHHEr 0 NpoAyKTa 1o ¢gopMam co0CTBEHHOCTH
(B MPOIEHTAX K UTOT'Y)?

M roCcyAapCcTBEHHbBIM CeKTOR HEerocy4apcTBEHHbIMA cexkTop

772 78,3 79,6 79,4 79,6

7, o

7
6

76,1 75,7 6,4 -
72.6 7i2 74,4
27,4 | | |
25,8 25,6 23,9 24,3 23, 22,

| IB 21,7 20,4 20,6 20,4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B cBo10 ouepenr exerogHoe yBeIMUEHHE YMCIIA 3aHATOrO HACEJIECHUS B
HErOCYJApCTBEHHOM CEKTOpEe He TmpeBblmaet 1% 10 OTHOIIEHHIO K
npeasiayemMy roay (muarpamma Ne 2). Xots B 2012 roxy « ,,,.. 32 cUeT
pPa3BUTHUS MaAJIOTO OM3HEcCa W YaCTHOTO MPEANPUHUMATENLCTBA TPYI0YCTPOCHO
485 ThICSIY 4ENOBEK, pacIMpeHust Bcex (opM HamOMHOTO Tpyia — 218 Teicsau»?,
a B 2013 romy «3a cUeT pa3BUTUS MAIBIX NPEANPUATANA, MHUKPODUPM H
WHIMBHUIYAIBHOTO MPEANPUHUMATEILCTBA co3/1aH0 0osee 480 Thicsd paboumnx
MECT, 33 CUET pacuIMpeHust HaJOMHOTO Tpyaa— 6omee 210 Teicsu»?.

N3menenne B kinaccudukauuu npeanpusatui (auarpamma Ne 3) 1o
CPEOHEr0J0BOM YHCIEHHOCTH NEPCOHAA, MOBIMSUIO HA KOJWYECTBEHHOE
pacnpeneneHrue Mexay STUMU OPraHU3alMsIMU [0 THIOBOMY MPHU3HAKY.

! Craructnueckuii exxeroquuk Pecniyonuku V3oekucran, Tankent 2012 r., Ctp. 35

2 Toxman Ilpesumenta PecnyOommku V30exucran WM .Kapumosa Ha 3acenanuu Kabunera
MUHUCTPOB, MOCBAIICHHOM HUTOTaM COIHAJIbHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS cTpaHbl B 2012
roAy ¥ BaOXHEHIIMM MPUOPUTETHHIM HAMPABJICHHUSIM SKOHOMHUYECKOW mporpamMmbl Ha 2013
rof

8 Noxman Ilpesupmenta PecnyOonmku V3zoexucran WM.Kapumosa Ha 3acemanuu KabOunera
MuUHUCTPOB, NOCBSILEHHOM MTOTaM COLIMAIbHO-3KOHOMHUYECKoro pazButus B 2013 roay u
BAYKHENIIIMM IPUOPUTETHHIM HallpaBJICHU M 9KOHOMHYECKOM mporpammsl Ha 2014 rox
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Huarpamma Ne 2
Pacnpenenenune 3aHATHIX B IKOHOMHUKE 110 (popMaM COOCTBEHHOCTH

(B MpOIEHTAX K HTOT'Y)?

MO S W L, 21 S TS S O P S T O [ e S O W L, 3 D TS S O P O 1T e
—1
2010 | Z20.7 A== »
2009 | B s W= »
2o0s | Z1.= = »
2007 e 8,0 »
|
2006 1 22,3 LIS »
2005 ZZ.E Tl »
|
zZoo4a f 231 rA=¥=] »
2003 | == FaL =P 23 »
2002 | s s »
2001 | 24,0 ) »
2000 z4a,1 A== »
| _—

Tak ¢ 2004 roga npeAnpUATHS CPEAHEr0 TUIA EPECTAIN CYIIIECTBOBATH,
a gois MUKpOoUPM B OSTOT TI'OJ IO OTHOIICHHIO KO BCEM TrojaM HuMesa
3HAUYUTENbHBIA POCT. YBEIMUCHUE MUKPODHUPM B TIPEATPUITHIA IPYTHUX THIIO B B
2011 rony He mpeBbimano 6%, B TO BpeMs KaK JOJS MalbIX MPEAIPUATHIA
cHu3unach Ha 4,4%.

Huarpamma Ne 3
Pacnpenenenue npeAnpusaTUil M OPraHU3 LU 10 THIIAM NPeANPUATHH

(na 1 ssHBapst; B MPOLEHTAX K HTOTY) (0€3 (hepMepPCKHUX X035iiCTB)?

B MUKPODUPMbI Manble McpegHue M apyrue

2011 74,1 7,7
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

2001

1 Crarucruueckuii exerognuk Pecnyonuku Y36exucran, Tamkent 2012 r., Ctp. 61
2 CrartucTuueckuii exeroquuk Pecnyonuku Y36exucran, Tamkent 2012 r., Ctp. 187
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C 2001 po 2011 roasl [0ns NOPENNPUATAR W OpraHU3aLUN
rocynapcTBeHHOU (hopMbl coOcTBeHHOCTH (nrarpamma Ne 4) cokparusiach BCEro
Ha 2%, mpU 3TOM HAMHOTO OoJibllie MpeTepriera U3MEHEHUsi CTPYKTypa B
OPEaNPUSATHIX HETOCYNapCTBEHHBIX (POpM COOCTBEHHOCTH, TaK KOJHMYECTBO
aKIMOHEPHBIX OOIEeCTB cokpatwioch Ha 4,6%, TNPOUEHT HHOCTPAHHBIX
OPEaNPUATHA U TPEANPUATHHA C y4aCTUEM UHOCTPAHHBIX TPaX/1aH MPAKTUYECKU
HE U3MEHWJICS, B OTIMYHE OT JIOJIM YaCTHOM COOCTBEHHOCTHU I'paXKaH, KOTOpast
cokpatwiach mnoutd Ha 11%, B TO Bpems Kak, YUCJIO Jpyrux Qopm
HETOCY1apCTBEHHOU COOCTBEHHOCTH YBETMUMUIIOCH TOYTH Ha 18%.

Huarpamma Ne 4
Pacnpepnesienue npe npuATHil 1 OpraHu3anuii no gopmam co0CTBEHHOCTH
(Ha 1 ssHBapsi; B IPOLEHTAaX K HTOTY) (0€3 (hepMepCKUX X0351iicTB)?

2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

2001

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B rocyfapcTeeHHas

B W3 HerocynapcTBeHHOM - YacTHan coBCTBEHHOCTL TpaMmkaaH

B M3 HEerocynapCcTBEHHOM - akKuMoHepHble obwecTea

H W3 HEroCyQapCTBEHHOM - COBMECTHbIE NPennpUATHA, MHOCTPAHHbLIX TPaXOaH M opraHnsaumni
H W3 HerocygapctBeHHoi - gpyrue dopmibl

OnHako, HYXHO OTMETHTb, YTO B HEroCyJapCTBEHHOM CEKTOpe Ha
NPEANPUITHIX C THOCTPAHHBIMU MHBECTULIMSMHU MPOIIEHT 3aHSITOTO HAC CJICHUS
UMEET TCHJICHITUIO K YBEJIMUCHHUIO, B TO BpeMs, KaK B IpyTrux ¢popMax 4aCcTHOM
COOCTBEHHOCTH IPak/1aH, TOT MPOIICHT IMOYTH HA TPETh COKPATUJICS, & TPOIICHT
3aHATHIX B YaCTHOW COOCTBEHHOCTH TPaXJaH MMEET TEHICHIMIO K POCTY
(muarpamma Ne 5).

! Jlmarpamma paccunTaHa Ha ocHOBe CTaTUCTHYECKOTO €XETOAHUKA PecnyOnuku

V36exucran, Tamkent 2012 r., Ctp. 187
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Huarpamma Ne 5
Pacnpenesienne 3aHATHIX B HEr0CY1apcTBEHHOM CEKTOpe
(B MPOIEHTAX K HTOT'Y)!
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[ToaBoAst UTOTH pAaCCMOTPEHHBIX TOKA3aTeNeH, MOYKHO CJ€IaTh BBIBOJ, UTO
B PecnyOimke Y30ekucTaH Majblii OM3HEC W YaCcTHOE MPEANMPUHUMATEIHCTBO
UTpaeT 3HAYUTEIBHYIO POJIb B CO3JIaHUU Pa0OYMX MECT W IOBBIIICHHUIO
0J1aroCcOCTOSHUS HApOAa.

HeoOxoaumMo 0TMETUTH BKJIaJ] CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBaB (HOPMUPOBAHHE
NPEANPUHUMATEICKOW  CPENbl; CO3/IaHMe 3aKOHOJATeIbHBIX aKTOB TIO
CTUMYJTUPOBAHHIO pPa3BUTHS MaJioro Ou3Heca 1 JaCTHOTO
PEANPUHAMATEIBCTBA, COBEPIICHCTBYIOIMUX JCHCTBYIONMIA HOPMAaTHBHO -
MIPaBOBOM MEXaHU3M; OCYIIIECTBIICHHE Pa3pad0OTOK KOMITJICKCA MEPOTIPUATHIN 110
CONEHCTBHUIO B 0OEcCTeUeHUH CYOBEKTOB Maloro OW3HECa M YacTHOTO
IPEANPUHAMATEICTBA COBPEMEHHBIM OOOpPYIOBAaHHEM U TEXHOJOTHSIMH,
CO3/IaHHE CETH TEXHOTIAPKOB, TM3WHTOBBIX MPEANPHUATHH, OM3HEC -HHKY0aTOPOB,
MPOU3BOJACTBEHHO-TEXHOJOTHUECKUX  IIGHTPOB U JPYTHX  OOBEKTOB
UHPPACTPYKTYPHI; YKPEIUICHHE HAyYHO-TEXHHYECKOW W IMPOM3BOJICTBEHHOM
0a3bl, pErilaMeHTUPOBAHUS B O0JIACTH CTAHIAPTOB W KadyecTBa MPOIYKIINU;
obecTieueHre pa3BUTHUSI CHCTEMBI ITOJATOTOBKH, TIEPEIIOATOTOBKY U MOBBITIICHUS
KBaTUPUKAIIMK  KaapOB I Majoro OuW3Heca W YaCTHOTO
NpeIIPUHIMATEITLCTBA; KPEIUTOBAHKE CYOHEKTOB MAIOT'0 OM3HECA W YaCTHOTO
IPEANPUHAMATEIHCTBA IT0 JIbITOTHBIM IPOIICHTHBIM CTaBKaM | T.JI.

Jlutrepartypa:

1. Toxman IIpesumenta PecmyOmmku VY30ekuctan W.KapumoBa Ha
3acenanun Kabunera MUHUCTPOB, TMOCBSIIEHHOM HWTOTaM COLMAIBHO-
AKOHOMUYECKOTO pa3BUTHs cTpaHbl B 2012 roay ¥ BaXXHEUIIMM NPUOPUTETHBIM
HaIpaBJICHUAM Y9KOHOMHUYECKOU TporpammMsl Ha 2013 rox

! Crarucruueckuii exeronnuk Pecniyonmuku Y36exucran, Tamkent 2012 r., Ctp. 61

144



2. Noxman Ilpesumenta PecmyOmuku V306ekuctan W.KapumoBa Ha
3aceqannn  KaOwaera MUHHCTPOB, TOCBSIIICHHOM HWTOTaM COIMAJILHO -
SKOHOMHUYECKOTO pa3Butuss B 2013 rogy M BaKHEWIIUM IPUOPUTETHBIM
HanpaBJICHUSIM 3KOHOMHUUYECKOU ITporpammbl Ha 2014 rox

3. Ctatuctnueckuii exeromgauk PecrmyOommku Y3o6ekucran, TamkenTt 2012
T.

4. http://soc-work.ru/article/430

PaxmonoB A.X.
V3MY maructpantu
AXOJIMHU Uil BWIAH BAHJIMTTUHU TADMUHJIALLIJA KUYUK
BU3HEC BA XYCYCHH TAJABUPKOPJIUMKHUHI AXAMUSTH

HNkruconu€ram MoAepHU3aluMsIIall [apOUTHUIA SU’36eKHCT0H)1a MEXHaT
caoxusATHAaH  (GoNAANaHUII  caMapajOpJUrMHU  OIUMPUII  MWJUIMA
UKTUCOAMETHY PUBOXJIAHTUPHULI, axoJd TypMyll JapakaCWHU OLIMPUII Ba
IOKCAK TapakKW{ 3TraH MamJjiakariap KaTopura KyIIMIUITHUHT MyXUM MaHOau
O0ymmb xucoOnaHanau. by MacajaHuHr [0J3apOJUryd IIyHAAKW, MeEXHaTra
naékamu €mpard Qykaposap OyTyH axOJUHUHI CAIMOKJIM KUCMHMHU TAIlIKWAJ
OTMOKJa, VyJApHUHT COHW HWWIIaH-WMia KymaiumO Oopmokma. JKaxoH
Takpubacuga Oy kaOW MacalaJapHUHT €YMMHM Ba AaxOJMHHUHT WI OWaH
OQHIJIMTMHUA KEHTaWTUPUIIL HMKOHHUSATH Ky >KMXATJaH KWYUK Ou3HeC Ba
Xycycuil TaIlOMPKOPIIMKHN PUBOKIIAHTUPUILTA OOF UK,

MamnakaTuMu31a KHIUK OMHEC Ba XyCYCH TaAOMPKOPIIMK ajloXuaa YpuH
srajulaiiin.  byrynrm  kyHga Oy CcOXaHM pHMBOXKJIAHTUPMAC/aH TypuO
UKTUCOIUETUMU3HUHT KeNla)KaruHu TabMUHIaK osMaimu3. Knuuk OusHec Ba
XyCyCHUM TaOUPKOPIMK COXAaCHU MUKU OO30pUMU3HU pakoOaTmoil Ba cudariu
MaxcynoTiap OWiIaH TYJIIUPHUIIIA, AXOJIUMHU UIIT OUIaH TaMUHJIAI Ba 1Ty aCHO/A
yIAPHUHT MYHOCHO JapoMaj TOTHUIIM, (apOBOHIUTHHUHT OIMMO OopuIUTa
SPUILIMIIIA MYXHUM OMWJUIApAaH OuMpu XucoOJiaHaIu Xamaa >KaMUSATUMU3HUHT
WOKTUMOMW-CUECUIA  TasHYM Ba TMOWIEBOPH XMUCOOJAHraH MYJIKIOpJap
CUH()UHUHT MIAKIAHUIIN Ba MyCTaxKaMJIaHUIIMHU TabMuHiaiau. [llynunraexk,
Oy coxa *aMUSITUMU3/Iard WKTUMOUN Ba CUECUI OapKapOpJIMKHUHT KagoJiaTH
Ba TasHYMUIa, IOPTUMHU3HM TApaKKUET HynuaaH (aoa XapakaTIaHTHpPAIWraH
Kydra ainanu® 6opmokna. "Kuuuk OW3HEC Ba XyCyCHM TagOMpPKOPIMKHHHT
poimu Ba ypHH TOoOOpa  MycCTaxKamJIaHUO  OOpaéTraHWHUHT  Y3H
UKTUCOAUETUMUZHUHT TapKuOuaa Oy naérran mKkoOuii y3rapuiiiapad 1axoiaT
oepanu. @akaTruHa yTraH HWIHUHT Y3Uaa OpTUMH3]a 26 MUHTIaH 3UE] KUY UK
OusHec cyObekTH wum Oonwiaau, ymoly cekropaa ¢GaoidusaT KypcaraérraH
KOPXOHAJIAPHUHT YMYMHH COHHM #un oxupura kemu6 190 muHTTara erau.
Byrynru kyHma MamiakaTUMM3 SUTITH WIKU MAaxCYJIOTUHUHT Kapuiib 55,8 ¢pousu
alflHM 11y coxaja uiuiad ynkapuwimokaa. Baxonanku, 2000 iinnna Oy KypcaTkuy
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31 dbomsgan ubopar >au. AWHM TalTAa UKTHCOIUET Tap MOKJIApHUAa HIIl OWIaH
Oana OVaraH axoaMHHT 75 (Oou3u KHIWK OM3HEC yIyIIura TYFpu Kemaau L,

Xo3upru Mypakkad YTl JAaBpuAa OJAMMM3Ja TypraH AoJs3ap0
BazuanapaaH OMPU-axOJUHUHT U1 OMJIaH OaHUTMK KYpCaTKUUJIApUHU sTHA XaM
OIMpPUIIIAaH UOOpaTAnp, MamyIaKaTUMHU3/la BYXKyJra KeiaraH aemMorpaduk Ba
WOKTUMOMM Ba3MsT, SHT aBBaJO axo0JId COHMHMHI Xamja MINra >KOoMIalmiira
MyXTOX OYiran (pykaposjap COHMHMHI MyHTa3aM Kymaiu® OopaérraHu, uiira
SAPOKJIM aXOJIMHUHT KUIIUIOK Ba IIaxap/a, MaMJlakaT Xyaydiapuaa HOMyTaHOCHO
TaKCUMJIAHTaHJINTH, aX0JI TapKuOu1a €1uiap XUCCACHHUHT CaIMOKIIN YKAHJIUTH
Ba OOIIKa KTUMOUN-UKTUCOAMN oMmwuiap Oy BasupaHUHT 1073apOJIUTUHU
oenrunaiam.

PecnyOnukana mexHarra na€karTiad axOJIMHUHT WIN OWIaH OaHIJIUTMHU
OIIMPUII YUYH 3apyp IMAPOUTIAp SPATHUII, MEXHAT 0030pH HHPPATY3UIMACUHH
PUBOKJIAHTUPUII Xamjaa OaHIJMK MacajlalapuHM  Xajl dSTUIIIAa MeXHar
OpraHjiapy MachbyJUSATHHHA sSHajga Kydantupum Makcaauga 2009 i 30
nexabpaa Ys6ekucTon Pecry6nmkacu [pesugeHTHHUAT  "Y36eKHCTOH
PecniyOmukacu MexHar Ba axOJIMHA MKTUMOMNM Myxodasza KWW KHJIHII
Ba3UPJIMTH TY3WIMAaCUHU TAKOMWDIAIITUPHUIL YOpa-TaaOupiapu TyFpucuaa'ru
[1IK-1251-connmu Kapopu kabyn KwimHad. Maskyp Kapopra MyBO(PHK, MEXHAT
Ba axOJIMHU IWKTUMOWN Myxodaza KWIHWII OpraHJapUHUHT OYT'yHTH
WKTHCOAUETHN DPKUHJIAIITUPHUIN MIAPOWTHIArA SHrU Basudagapu Oenruaad
oepunau. lllynunraex, ymoy TU3UMra TErMIUIM TApKUOUI Y3rapTUPUIILIIAP XaM
kuputwiau. JKymnagaHn, TymaH (mmaxap) MexHaT, OaHIJIMK Ba axXOJUHU
WKTAMOUN Myxo(daza Kwmil OyiuMiIapuHu OaHUIMKKA KYMakKJIaIuil Ba
axoJIMHM WXTUMOUNW Myxoda3za KWIHII MapKa3japura ailaHTHPUIN XaMm7a
Hupuk Maxawia ¢pykaposap HUFUHIApU KOIIKAA aXOJMHH MILTA KO WIAIITHPUII
Oyilmua cTanquMoHap MYHKTJIap TallKWJI 3Tl Oyinda wopa-TtanOupiap
Oenrwianau. Ymly Mapkaszjiap aBBaird OynumuiapaaH TyOnaH ¢apk Kuimo,
WIICU3 axOJIira KypcCcaTaJuraH Xu3MaTr KyJlaMH KCHMaWTUPWIAA Ba yJjap
3UMMAacHTa SHTY Bazudarnap rOKIaTHIIH.

Mexnatra na€kaTiii axOJUHUHT UM OwiaH OaHJJMTMHU TabMUHJIAIl Ba
WUIICU3NUKHU ~ Oaprapad  dTumra KapaTWIraH  JaBiaT  CUECATMHUHT
WyHaMIoiapuaaH sHa Oupu "AXOJWMHW W OWIaH TabMHUHJIAII' XYTyaUi
JACTYpJAPUHUHT amalira OLIMPWIMIIKUAWP. Ma3Kyp AacTypJapHUHT amaira
OIIMPWIMIIM HAaTHXKAacH1a peciyOmKaaa Xap Muiim OMp Heuya 103 MUHIJIA0 STHIU
Ul YpuHIapy 6apmo KWIMHMOK/IA.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TaaOWPKOPJIUKHHMHT FKTUMOMH COXaJaru
Xu3Marjaapuaad Oupu - Oy axOJMHUHT Wil OwiaH OaHUIMK JapakaCUHU
OMMpPHUIIAUP. SIHrM W YpUHIAPU TAIIKWAI 3TUNT OaHJIMKHU TabMUHJIAI
Oyiinya MHHTAKaBUH MAcCTypJapHUHT amaira OmMpuinim Harmwkacuma 2013

1 Vs6ekucron Pecnyonukacu HWemom Kapumosauur wmamakarumusaun 2013 duina

VKTUMOUM-UKTUCOIUM PUBOXJIAHTUpHUIL sKyHiapu Ba 2014 iiunra MymoKalaHraH
MKTHUCOAMM JACTYpHUHT SHI MyXMM YCTHUBOp HyHanuuuapura Oarunuianran Basupnap
MaxkaMaCHHUHT MaxJIUCHIard Mabpy3acu. Xaik cy3u. 2014 itun 18 saBap. Xank cysu.
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nwina kapuiin® 970 MuHT Kuamm Wi OWwiaH TabMHUHIAHAW. by wm
Vpunnapuauar 60,3 (Qom3umaH OpPTUFM KUIUIOK >Koimapuaa spaTwian. by
Oopaga KHYMK KOpXOHamap, MUKpodupmamap Ba sSKKa TapTUOJaru
TaAOMPKOPJIMKHA ~ PUBOXJIAHTHpHII  3Bazura 480 MHUHIAAH  OPTHUK
KaCaHAYWJIMKHA KEHTaUTHpHII XucoOumaH 3ca 210 muHTHaH 3uéa Wi YpHH
TaIIKUI STHIIIH.

Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TalOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHUIL EpAamMuia
axO0JIMHU M OWJIaH OaHJIMK Aapa)KaCUHU OIIMPHUII UKKUTA UYJT OpKaJIM amalra
OILUPWIIUILN MyMKHH:

1. Sluru wm YpuHiIapuHu Oapro 3TUII Ba BaKTUHYA OYII OYiraH €Ky Ml
OwtaH KucMaH O0aH1 Oy JraH axoJIMHH HINTa 5Kaji0 dTHIIL.

2. UxkxnnamMuy OaHJIMKHU TabMHHJIALLL

AXonuHUHT yil OujiaH OaHIJIMTH Ba KYIIMMYa AapoMajl OJIMII UMKOHUHU
SApaTUIl OPKAIU KaMUATIArd WKTUMOUM MYBO3aHAaTHU CakJiallira KaTTa Xucca
KYIIMII MYMKHUH. YOy >KMXaTjJapHA XaM ajoxXyja 3bTHUPOd 3TraH XoJija,
[pesunentumus "Muku 0030puMHU3HE pakoOaTaom Ba cudariu MaxcyaoTiap
OwnaH Ty IIupHIIa, OyryHT M KyHaa OU3 YIyH SHT J013ap0 Macaanapaal Oupu
OYJIMUII aXxOJMMHU3HU, aBBaJamMOOp, ENUIAPUMU3HU Wil OWJIaH TabMUHJAII Ba
Iy acHoJa yJapHUHI MYHOCHO Japomaj TONUIIH, (HPapOBOHIMTMHUHT OILIMO
Ooopuiura SpuUIIMIIIA aifHW Iy COXaHM Te3 Ba >Kajal cypbariap OuiaH
PUBOXJIAHTHUPUILL SHT aCOCUI OMUIUTApIaH OUpPH SKAaHUHU X€Y YHYTMAaCIUTUMU3
napkop"!, ned TabKua0 yTrannap.

Byrynru kyHna v OwiaH OaHIJIMK WIUIA0 YUKApUIIL COXAacuaa COJUP
Oynaérran y3rapuiuiap KaTop OMUUIap TabCUPHUIA MIAKIUIaHA U

1. Xom amé€, wmarepuaUlapHA €TKa3uO OepuIl Ba MOJMSUIAITHUHT
KaMaluIm MyHocabaru OujiaH MIUIA0 YUKapuil (M, XU3Mariap) XaXXMUHUHT
KaManHuIIIu;

2. KopxoHanapa MeXHaTHM TalIKWJ OSTUII Ba YHTra XaK TYJAIIHUHT
TaKOMMJUTAILTHP UIUIIH;

3. Kopxonanap 601mKapyB Ty3uIMaIapUHUHT TaKOMUJUIAIITHP AIHIIIH.

MexHatra naékaTiii axOJIMHUHI OaHJJIMK Japa)kKacu OPTUILIMIA KUYUK
Ou3Hec Ba Xycycuil TaJOUPKOPJIMKHUHT YPHUHU KyHUJAard XycycusTiapaa
KYPHIII MyMKHUH:

o0y coXa KaM KaluTaJl CUFUMMWIa 3Ta SIHTHM MI YPUHIAPUHU Te3 TaIIKHI
ATUILITA KOAUp. XYyCycaH, KWYMK KOpXOHanapjaa Xap Oup Ul YpHUra KamuTaj
cap(u MMpUK KOpXOHAJIapJarura HucOaTaH aHua kam 0ynaau;

®KUYUK OM3HEC UKTUCOAMM (paoi axOJMHMHI Ml OwiaH OaHn Oyiuim
yayH MabKynpokaup. UyHkw, Oy ymapra TtamabOyc KypcaTHII Ba FOKOIHMA
FOSUJIAPYHY amalira OUIMPHUII YYyH KEHI' UMKOHUSITIIAp sipaTajiy;

e0eBOCHTA KUYUK KOpPXOHaJIapJa Wil OujiaH OaHJIMKHUHI MOCJAlTyBYaH
HIaKKJUIAPUHU KYJUIall MyMKHH. XYKaJIMK IOPUTHILIHUHT Oy CyObEeKTIapuiaru
TYJIUKCU3 OYiMaraH Wil KyHU €KUM XaTacu, YPUHIOUUIMK, MOCJAIIyBYaH WII

1 Bexmyponos A.ILL BaGoukanap Byrok Ba mykammaccan mycraxun Batad. /. T; 2011.
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rpaguru MexHaTra JaéKaTid axOJMHUHT TypJiu Toudagapu ydyH MakOyi
Oymanu;

®KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPJUK aCOCaH MEXHAT CUFUMH KYT
Tasad STWIAAUTaH TapMOKJIapAa >Kajaal PUBOXKIAHUO, MIKTUMOUN MEXHATHU
TAllIKWI KWIMIIHUHT YJIKaH COXacH, JaBliaT Ba MaxaiMi Oromkeriapra
MOJIUSIBUH TYIIyMJIAPHUHT MyXUM MaHOau XUCcoOIaHa u.

bynnan Tamkapu xap KaHjai skapaéH KaOu TalOUpKOPIMK (HaoMATH XaM
MyaiisiH XyKykKui myxutaa amanra omaau. Illy 6ouc mammakaria XyKyKuil-
MebEpU acoCapHH WIUIA0 YUKUII Ba aMaliia >KOPHUMl STUII KaTTa axaMusITra
ara.

Mamnakatia KAYMK OM3HEC Ba XYCyCHUH TaaOUPKOPIHUK (HaoUATUHU
MakOyJ1 Tap3/1a pUBOKIAHTUPUIITA KAPATUIITaH KyJlail apouT sipatud 6epyBuun
KOHYHJApHUHT  MIUIA0  YUKWIMIIM, KOPXOHAJIAPHU  PACMUIIAILTHP UIII
KapaGHUHUHT KMCKa Ba cojja OYuIM, OIOpOKPATUK TYCUKIAPHUHT KaMIIUTH,
COJMMK  KOHYHUYWJMTMHUHT  KyJaWIWrd,  MaxXaJuldd  Ba  XOPHXKIMK
TaIOUPKOPJIAPHUHT XAMKOPJIUTUHHU  ParOaTiaHTHUPYBUHM  KyJaWIUKIApHUHT
MEBEPUN XyKIKaTJIap/1a aKC TUILIM AIOXUAA aXaMUT KacO 3Taau.

MamakatuMu31a MEXHAT pecypcH Takm(u n3uni YcaéTraHu Ba MUJUIHI
unuiad YUKAPUIIHUHT PUBOMIIAHUIIMIATH Y3Ura XOCHHUK Ty(Qailium KUYHUK
KOPXOHAJIAp TU3UMHUHM Oapro KWIMII OPKAIA KaTop MKTUMOUMN-UKTUCOIHMA
MMKOHUSTIIAPHU Ba IOTYKJIAPHU KYJIra KUPUTHUII MyMKHH.

Iy 6ouc, Oy Oopama gaBIaTUMH3 TOMOHHIAH KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHH
TaJ0MPKOPJIMKHU KYIU1ab-KyBBaT/alll Ba Xap TOMOHJIaMa KyJailllukiap spaTuul,
UMTHUE3Nap Oepull yopa-Taadupiapu MYTTaCWJI paBUIlla amalra OLIMPHINO
KEJIMHMOK/1A.

Xo03up1a MaMJIaKaTUMU31a KHIUK OM3HEC Ba XyCyCUH TaAOUPKOPIMKHUHT
HMAJaT OWilaH jkKaJajdl PUBOXJIAHWIIMIA WKTUCOAWW Ba TAUKWIAKA IIapT-
napouTiiap OujiaH Oup Katopna yjap Y4yH SApaTWiaéTraH COJIMK MUMTUE3NIApU
XaM aJloX{Ja axaMHsIT KacO ATMOK/A Ba YIapHUHT U3YMI (PaoTHsIT IOPUTHIINHU
parOaTIaHTUPMOK/IA.

Xo3upru  KyHAa  pecnyOiuMKaMu3ja — TWwKopar  OaHKIApUHUHT
MUKPOKPEIUTIAp aXpaTull, >KyMJIaJaH TabJIUM Myaccacanapu, alHuKca KacO-
XyHap KOJUISKJIApW OWUTHPYBUWIAPUHHHT OW3HEC JOWHXalapura HUMTUEIIN
MUKpPOKpPEIUTIAp axparull, acuap TaaOUPKOPIUTHHU MOJIMSBHM KYIuial -
KyBBaT/Iall (paosusATH KeHraind OopMoKaa. SIHru Uil YpUHIApUHU SpaTUILAA,
EIUIapHU TAagOMPKOPJIMKKA KEHI a0 KwiMijga OaHK KpeauTiapu Karra
axamusTra ara. byryHru KyHza TagOUpKOPJIMK CyOBEKTIapu KpeauTiapiaH
acocaH uNUIA0 YWKAPUIIHM TalIKWJI STHUII, MaBXyJ KOPXOHAJapHU SIHTU
TEXHOJIOTHUSJIAp acoCHJla MOJAEPHHU3AIUs KWIKII, 3aMOHAaBUM MILUIad 4HUKapUIl
OMHO Ba MHILIOATIIAPUHU KypHIll Kabu Makcaaiapaa GoigaaaHniasnTi.

byrynru xyHna ownaBuii OM3HECHU PUBOKIAHTUPHII, UIUTA0 YUKAPHUIITHA
KEHrauTUPUII BA SIHTU UII YPUHJIAPU SApaTUINA, YMyMaH UKTUCOAUM yculaa
OaHKJIap KpeauTiIapyu MyXUM YpUH TYTMOKJa. baHkmapHUHT onnaBuii Ou3Hecra
7pTHOOpP O€pulIM MamJIAaKaTUMHU3/1a JIEMOKPAaTUK MCJIOXOTJIapHU sHaja
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YyKypJAIITUPUII ~ XaMmJa  (QYKapoJUK  JKaMUSTHHU  PHUBOKIAHTHUPHIL
Konnenmusacura wmyBoduk kemagu. OwumnaBuil  TagOUPKOPIMK  OWIAHU
MyCTaxKamulall Ba TYpMYIL JapaXacUHH sIXIIWJalra, OoiagapHy XyHapJH Ba
MEXHATCEBAPJIMK PyXua TapOusiaiiaa, yIapHUHT HITOUIAPMOHIIMK CaTOXUIATH
yeummra ImapowWT sApataad. buHOOapwWH, OWIaBMN OW3HECHHMHT CaHOaT
KOpXOHaJapu OWiIaH KOOIEpalMsuUlallyBd TEHJCHIUSACH Ky4alub OopMoKia.
Coxa Bakwiapu KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHUN TaAOMPKOPIHMK CYOBEKTIapu YIyH
gpatwiran Oapya HMMKOHHMST Ba UMTHE3NMapAaH QoiganaHud KelIMoKIa.
OwunaBuii Ou3HeC amanga Y3WHUHT Xap TOMOHJIAMa HCTHUKOOJUIM SKaHWHU
ucOoTnany Ba OaHKIAPHWHT MIIOHWIM XaMKOPHUTa aijaHau. bHU3HEeCHWHT
OyHai makiu Y30eK XaJIK| Y9yH KaJIUMui anbaHa 0y 1m0, oniagaru MabHaBU M
Ba MOAAuil MaHpaaTAOPAMK YUFYHJIMIH, OWIa ab30JIADUHUHT Oupnuai
MachyJUIMTM HUIUIA0 YUKAPUII >KapaHIAPUHUHT M3YWUIMTUHU Ba aBJIOJaH
aBJIOJINA Y TUIIIMHYU TAbKUHJIANIH.

HI.P.®ajizueBa
VaMy
Y3BEKUCTOHJIA AXOJIMHA MK TUMOUWN XUMOSIJIAII
TU3UMUHUHT MTYHAJIUIILJIAPA

Mamnakatummsga 6aprmo dTiiaérrad Ba 6030p UKTUCOIM TAMOMMIUIApUT A
TasHYBYM SHTU JKaMUSTHUHT OOI MakKCaJAWu-WHCOH YYyH MYHOCHO TYpMYyII
IAPOUTIIAPUHKA TabMHHJIAIIAAH nooparaup. JKamMusaT TapakKuETH MamilakaT
UKTUCOJAUN TOTEHIMAIMHUHT KAHYAJIMK OKCAKJIUTM OujaH sMmac, Oaiku Oy
NOTEHIIMAT Xap OWp KUIIMHUHT Xap TOMOHJIaMa pPHUBOXJIAHUIIMA YYyH
HyHanTUpUITaHIUTH OwylaH OaxoJslaHagu. Xalkapo ajoKamapia V36exucTon
MaJlakadd MIMYM KyuWra, yjakaH TaOuuMid pecypciapra sra OyiraH cuécuii
KUXaTHaH Oapkapop JaBiar cudaruia KapaiMokaa, 0y 3ca TYFpUIaH-TYFpH
XOPIWKUN CcapMOSJIapHM >Kal0 dJTUII YYyH JKyda KyJlail WMKOHHSTIApHH
BY)KY/ITa KCATHPAIH.

Bbo3op ukTrcoaura 60cKkuaMa-00CKUY Y TUIITHUHT V36ekucToH MO Ienuaa
KyWwId WKTUMOMM cuécar acocuil OVfuH KuinO Oenrwianrad. by sca 6030p
UKTUCOJWTA YTUII OUpAaH-OMp MaKcaa OdMaCIWTMHU, Oapdya HWKTHUCOJUH,
WKTUMOUWM, CUECUN HCIIOXOTIap WHCOH Xaéth Ba (HaoJMATH y4yH MYHOCHO
napouTIiap sipaTuira KapaTWINIIMHA omnupau. V36ekucron
Pecniyomukacununr Ilpesunentu MA. KapuMoB TabkuajiaraHuaex “Vrran J1aBp
MOOaliH11a MaMJTaKaTUMHU3/1a amalira OIMpaéTrad KTUMOUN CUECATUMU3HUHT
aXOJIMMU3HUHT Xa€T Japakacy Ba CH(pATHHH FOKCAITHPHUIIIArd TabCHPH Ba
HaTKaJIAp¥W XaKuja aoxujaa yxranub YT 3apyp Aed omnaman. 2013 vinnma
XaJIKUMUZHUHT pean napoMaiapu 16 ¢ousra oy, yprada OMIMK HII XaKH,
neHcus, wkTuMouid Hadaka Ba cruneHausiap 20,8 ¢owumsra kymadman.”!

1 Vis6ekucron Pecnyonukacu Wenom KapumoBuuur wmammakatumusau 2013 iimsina

WOKTUMOUM-UKTUCOJMA  PUBOXKJIAHTHUPHUIN siKyHJIapu Ba 2014 #wunra MyipKauiaHraH
UKTHUCOAMM JAaCTYpHUHI SHI MyXMM YCTYBOp HyHanuuuiapura OaruuuiaHran Basupiap
MaxkaMaCHHUHT Ma)XJTHCUATd Mabpy3acu. Xaik cy3u. 2014 iiun 18 ssaBap. Xank cy3u.
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MxTiMOUI UCIOXOTIAPHU YTKA3WIIHUHT TAKTUK KAXATIAPU KyWHIarvuiapHU
Hazap/a TyTaju:

e 0030p MEXaHM3MJIAPUHU >KOPHI STUIIAAH OJIAWH aXOJUHU WKTUMOUN
KYJu1a0-KyBBaTjall Ba XUMOS KWK OYiinya KaTbUil yopa-Taa0upiap KypHiL;

® IDKTUMOUN COXAHW JIaBJiaT TOMOHHWJAH Ha30paT KWIWII Ba KYyJUIa0-
KyBBaTJIalll;

¢ 0030 UKTHCOUTa KUPUO OOpTaH capy Fo3ara Keinaural Ba3usT Ba sSTHT A
MMKOHUATIAPHU XUCOOTa OJIraH XO0JIJa aXOJIMHU WKTUMOUN MyXxodaza KUIHII
YCTYBOPJIMKJIAPU Ba MEXaHU3MIIAPUHUHT Y3TapHUILIH.

MoxtumMounii Ba MKTUCOUNA UCIOXOTVIAPHU YTKA3MIl, KypWIaéTraH 4opa-
TaAOUpJIapHUHT Y3apo Oup-Oupura OOFIMKJIMTH Ba TabCHUPUHU TabMUHJIAII
HaTWKacua:

® KHUIIWJIAPHUHT TypMYII Japakacl KeCKWH Macaiu® KEeTUIIMHUHT OJITUHU
OJIMIIra, pechyOirKaga OCOMUIITAIMK Ba OapKApOPJIMKHM Cakjalra
myBaddak 6ymHaY;

® axOJMHU MAaH3WUIM WKTUMOUA XUMOSUIAIHUHT KAaThbUW TU3UMU
SIpaTWIIH;

e axoiM 0030p UKTUCOU MIAPOUTIAPUTa KY HUKTUP UIIIIH;

® UKTUCOUM (PA0JUIUK OILIAH, TAAOUPKOPJIMK PUBOKIAHMOK/IA, aX0JIMHUHT
uil OusaH OaHJIMK TU3UMHU 0030p TU3UMMUIa IKMHIIAIIMOK/Ia;

® MHCOH MaH(aaTiIapuHU sTHAJa KEHIpOK pYyEora YMKApUIIHU TabMUHJIAIL
YUYH SIHTHY IIAPOUT Ba UMKOHUSITIAP APaTUIIIN;

e MyTJIaK SHru4a EHIANIyBJIap acOCHa 3aMOHaBWW Taimabmapra >kaBoO
o0epanuran Kanpnap Tai€pam MUUTANA JaCTypH UIILTA0 YUKUIIH.
V36eKkncToHa  aXONMHM, XycycaH IIGHCHOHEDNAPHHM  HMKTHMOMH

XUMOSUIAIIHA ~ KydJaWTUpUIIra WYHAITUPWITaH Karop TaaOupiap amaira
ommpwIIn. « ODyKOpOJIAPHUHT JaBjaT NEHCUS TABMUHOTH TyFpucugantu KonyH
KaOyJ KWIMHTaH 0Yn0, KOHYH MEHCHUsIap MUKJIOPUHUHT DKTUMOUM CyFypTara
Oepunran Oanauiapra OOFIMKJIMIMHM KydyaWTUpAM Ba WIy OPKAIM MEHCHUs
KOHYHUYMJIMTUHY PUBOKIIAHTaH MaMJIAKaTIap aHJ03alapura sKUHIAITHP IH.

MxTtiMount XUMOs TU3UMHUHMHI SITOHA MOJIMSIBUM ACOCWHHU SIPATHIL
MaKcanuaa Y30eKHCTOHIa WKTUMONH CYFYpTa sKAMFAPMACH TAIIKMI STHIIH.
Kamrapma mneHcusimap, BakTHHYa MEXHAT KOOWIMATHUHH WMYKOTTaHJIMK Ba
WKTAMOMA Hadakamap TYJIOBIApUHU MaljaF OWIaH TabMHHJAIIHU amajra
OLIUPAJTH.

Xo3uprH BaKTIa Y30eKHCTOH A IEHCHSUIAPHUHT YpTaua MEKIOPH ypTada
uin xakura Hucoartan 37,5 dousHu tamkuia 3tMoKaa. by kypcarkuu Poccusna
25,7 dowmzgan, Mapkazuit Ocu€ wmammnakarmapuga d3ca 23-28  dousman
nooparaup. XKopwuii 2014 #innma Mmammakatumusa 0y kypcatknaau 41 ¢gowusra
eTKa3MIIl Ky3/1a TyTUiIMOKa. !

1 Vs6exucron Pecnybmukacu Wcenom KapumoBuuHr mamnakatumusau 2013 Hunga

VOKTUMOMI-UKTUCOAUM PUBOXKIAHTUPHUII sKyHiapu Ba 2014 #iuinra MyipKaniaHraH

150



Horuponmnap axonuHuHr 3HT 3aud TouwdamapumaHn OUpu XUCOOIaHATIH.
Mamiiakatna  HOTHpOHJapra €pJaM  KYypCaTHUIIHMHT  XYKYKMA — acocCu
«HOTMpOHNAPHN  WKTUMOMI ~ MyXo(asajaml  TYFpHCHIa»  Y30EKHCTOH
Pecnyonmukacu Konynu Ba «HoruponmapHu peaOunuranusi KWIMII J1aBJjiar
IacTypW» KypUHHIIHAA MaBxyaaup. JlacTypaa HOTUpOHIAp y4YyH TEHT
MMKOHISITIIAP SIPATHILTa aTOXU/A pTHOOP OeprIaau.

Mawmakaria V36eKNCTOH HOTHPOHNIAp KAMUATH, Y30EKHCTOH KypIiap
KAMUATH, Y30EKHCTOH Kapliap >KaMHSTH Ba OOIIKA IKTHMOMUH KAMUSTIAP
myBadakusaTm unuad Typubmau. by kamuaTmap Y3 KOpXOHaJIapuaa
HOTHPOHJIAp MEXHATHUHH TaIIKWII ATaujIap Ba ynapra (akar Kymmmya 1apoma
oJMII 3Mac, Oailku MexHAT (aonusITUra KYLIIWIMII, Y3UHUHT >KaMHSITra
3apYpJIMTUHU XUC ITHUINl UMKOHHUSATHHH siparanu, 0y 0e0axo, XakKuKHil camapa
oepanm.

V36ekucronna Gonanapra Hadaka TYJall TM3MMH KyHHIard TapTHOaa
1Z0000) 217 D105

1. Boya TyFuiraHma oTa-oHa MKKWATA SHT KaM HIII XaKd MHUKIOpHUaa Oup
iyna Oepumaaurad Hadaka ojaau, Oy HHQIAIMSA YcraH Takaupaa HaaKkaHUHT
Oy TypHWHU MHJEKCAIVs KHJIUITHHA OCO HIIAIITUPA/IH.

bona tyrunrangaru HadakagaH Tallkapu OHa €k OoJlara Kapaulaurat
maxc 60J1a MKKH €Ira eTryHra Kajaap Hadaka oJMin XyKyKura ara 0y 1aam.

2. bonanapu 16 €mraya O0yiran onsiajapra yMyMui Hadakaiap.

by Hadakanap ownamapra oTa-OHaHMHT AapOMaJjlapujaH Kelnud 4MKuO
Tynanaau. by Hadakamap Muknopu yHUanMK karra smac.  JlaBmar Oy
HadakalapHU TYJNaljgaH Ha3zapja TyTaJuraH acoCuil Makcan - Oojacu Oop
OWJIAJTAPHUHT MO AU XOTaTHHU KyBBaTJIAIIIU.

90-fiutapHUHT  ypTamapumaH Oouuiab  Y30EKMCTOHAA SHT MYXTOXK
ounajiapra €pAaM Kypcarvira MWYHAUITUPWITaH WXTAMOUN XUMOSHUHT
MaKCa/JIi IIAKJIM puBOXkJIIaHa Oouwianu. by Hadaka KUIIUTOK, OBYJ yKapoapu
KEeHTaIM, Kyda €Kd Typap >koumarn (ykapojap BakKWUIApW HUFHIIAITMHUHT
Kapopu OwiaH TaWMHIAHWO, MaBiaT OrOHKeTH XucobumaH TymaHamu. Kapop
YUKAPUIIIaH OJIMH apu3a OCpYBUYMHHUHT YHTa MOJIUN €pAaM KypCaTUIUIIITa
MYXTOKJIMK Japakacy TEKIMUPHO TUKUIAIH.

V36eK XaIKUHUHT acpuii anbpaHanapugad doimamaaum MM kucmMuHN
OropokpaTiiap anmnapaTuHu KyMaWTupMail MyXTOXKJIApHUHT Y3jiapura Hyioiamn
MMKOHUHU Oepu, IbHU OyH1a Y3UHU Y31 OOIIKApUII OpTaHaapy (Maxaiajiap)
Xu3MaTuaaH (o TaTaHIIH.

Xankapo MEXHAT TAIlIKWJIOTH MYTaXxacCHCJIApUHUHT Oaxoiapura Kypa
V36exucTonna amania 6YIuO TypraH TH3MM VXIIAMM HYK HOJAUP TH3MMIHP
YYHKU TyHEHUHT OUpOp MamiiakaTua OyHra yXiail TH3UM MaBxKyJ dMac.

3apapnu Ba MeEXHAT IIAPOWTH OFHMp WIUIApAa Wil OwiaH OaHf
OYJIraHJapHUHT UMTHE3NN TICHCUS] TABMUHOTH KOPXOHAJIap Ba UII OepyBUMIIap

UKTHUCOAMM JAaCTYpHUHI SHI MYyXUM YCTHBOp HyHanuuuiapura OaruiuiaHran Basupiap
MaxkamMacHHUHT MaKIMCHAAru Mabpy3acu. Xank cysu. 18 suBap.2014 iui.
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MalJariapy XUcoOura amaira OMMPWINIIN Kepak, OyHIaH MEXHAT [IapOUTH
SIXIAJIAHUTIA MYMKHH OYJIMarad uiniad 4uKapuiniap OyHIaH MyCTaCHOIUP.

V36exucTonna 6onanap Haakanapy TH3UMH Kyiiuiara Hadakanap OuiaH
yerapajiaHaau:

e Oona Tyruiranaa oup iyna 6epunaguran Hadakxa,

e 16 &mra ermaran Oonamapu OYJraH KaM TabMUHJIAHTAH OWJIaJIap
Oomamapura Xap oiga OepuianuraH Hadaka (CTHNCHIHS OJIMaiIuraH
yKyBumiapra 18 €mmraya).
by nadaka Mukgopiapu xamMu ouia JapOMaIuHIHT PaCMUM OeNITIaHT aH

TUPUKYWIMK KUJIUIL Y9yH OYJIraH MUHUMYMTra HUCOaTaH aHUuKJIaHAIH.

Mexnat 0030pW TalIKWI OSTWIMINKM OWIaH axOJUHHHT WKTHMOUN
XAMOSITIAHUIIIMHU Tajiald dTauraH ssHa Oup TYpyXd - UIICH3JIAp TYPYXH Mano
Oynanu. by axomu rypyXyHUHT (apKJIOBYM XyCYCHATH IIYHAAKH, Y MEXHAT
KWL KOOUIMATHTA 3T, 1Ty cababiu xam €pJiam oJuil XyKyKuaaH MaxpyM. by
by Ttouda axonu yuyH mwxTUMOUN MyXo(hazaHUHT HIyHAAN MEXaHU3MH HIILIA0
YUKWIMIINA KePaKKW, y MEXHAT KWIMIITa OYJIraH MHTWINIIHU CYHIUPMAacuH Ba
ailHU BakT/1a OO KETTa OFUP FOK OYJIMO TyIIMaCHH.

Nmicuzmuk  Hadakanmapy TH3UMU TE3pOK HIra S>KOWIammmimra, 3
MaJlaKaCWHU OIMpHIITa KM MexHat 0o3opwuaa Tamad Oynran kacOHW sramiad
oymuira yuaanm kepak. llynra kypa, uiicuziuk 0yitnda Hadakaiap MUKIOPH
OyiiMuya Xam, yJnapHU TyJall MYAJATUHUHT JaBOMMUIIMIH Oyiinya Xam
YeKJIaHaI!.
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UKTUCO[O Ne 4(8), 2014 unn.
BA MOJIUA

Boww myxappup:
XaunpgapoB Mupéky©0, nkrncoq doaHnapn Homsoau, AOUEHT

Hawp y4yyH macbyn: Paxuvkapues LLyxpat

Taxpupuar 100174, TowkeHT w., Onmasop TymaHn, YHuBepcuteT

MaH3UnNNn: Kydacu, 2-yn, TOTY xy3ypuaarn AkagemMuvk nmuen
ouHocu, 708-709

TenedoH: (998 71) 246-18-13

E-mail: www.itm.uz, e-mail: info@itm.uz;
igtisodvamoliya@itm.uz

XKypHan Ba yHWHr unoBacu TOLWIKEHT BUIOATU MaTOyoT Ba axbopoT
6owkapmacuaga 2007 nun 24 gekabpaa 03-047 pakamu bunaH pynxatra
OJIMHraH

XypHan wunoBacuHuHr «Matbuot tarqatuvchi» AK o6yHa
KaTanornparmuvukgoekcu -1247

dopmat 60x84 1 /8. Hon atnwra 19.2.2014 nunga pyxcar atungu.
Twupax 100 goHa.

Pusorpadus ycynmaga 6ocungn.  -coHnm byropTtma.
“YHuBepcuteT” BocmMaxoHacmaa 4yon aTunan.

«MKTncon Ba Monmsi» XKypHanu Ba Ba YHUHI uroBacuaaH kyumpub 6ocul
dakaT TaxpUPUSTHUHT €3Ma po3unNMri ounaH amanra oLupunagmn.
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