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Мақолада малака ошириш тизимини инновацион бошқариш, айниқса ўқитувчилар мала-

касини оширишда инновацион ёндашувларни шакллантириш, таълим олувчилар (тингловчи-
лар)га умумий ўрта таълимнинг юқори сифатини таъминлайдиган қулай шарт-шароитлар яра-
тиш ҳақида маълумотлар берилган. Малака ошириш тизимида анъанавий таълим хизматлари 
билан бир қаторда сифатли ва оммабоп таълим олишнинг муқобил имкониятларини яратиш, 
илғор халқаро тажрибаларни инобатга олган ҳолда ўқитишнинг инновацион педагогик шак-
ллари, услублари ҳамда замонавий технологияларидан фойдаланиш асосида умумий ўрта таъ-
лим соҳасида самарадорлик ва натижадорликни оширишга қаратилган. 
Таянч сўз ва тушунчалар: малака ошириш тизими, инновацион ёндашувларни шаклланти-

риш, малака оширишдаги анъанавий ёндашув, нодавлат.

ХОЛМУРОДОВ А.Ш. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ В СИСТЕМЕ 
ПОДГОТОВКИ (ОБЗОР НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ ДОКУМЕНТОВ)
В статье представлена информация об инновационном управлении системой повышения 

квалификации, особенностях формирования инновационных подходов к подготовке учите-
лей, создании благоприятных условий для обучающихся (слушатели) для обеспечения высо-
кого качества общего среднего образования. Система повышения квалификации направ-
лена ​​ на создание альтернативных возможностей получения качественного и востребован-
ного образования наряду с традиционными образовательными услугами, повышение эффек-
тивности и результативности общего среднего образования за счет использования инноваци-
онных педагогических форм, методов и современных технологий обучения, с учетом передо-
вого международного опыта.
Ключевые слова и понятия: система повышения квалификации, формирование инноваци-

онных подходов, традиционный подход к повышению квалификации.
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HOLMURODOV A. IMPROVING THE ACTIVITIES OF NON-STATE EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS IN THE SYSTEM OF TRAINING  
(REVIEW OF REGULATORY AND LEGAL DOCUMENTS)
The article provides information on innovative management of the system of professional 

development, especially the formation of innovative approaches to teacher training, the creation of 
favorable conditions for students (trainees) to ensure high quality of general secondary education. 
The system of in-service training is aimed at creating alternative opportunities for quality and 
popular education, along with traditional educational services, increasing the efficiency and 
effectiveness of general secondary education through the use of innovative pedagogical forms, 
methods and modern technologies of teaching, taking into account international best practices.
Key words and concepts: system of professional development, formation of innovative 

approaches, traditional approach to professional development.

Кириш.
Мамлакатимизда таълим-тарбия тизими-

нинг сифати ва самарадорлигини ошириш, 
боғча тарбияланувчилари, ўқувчи ва талаба 
ёшларда замонавий билим ва кўникмаларни 
шакллантириш, таълим тизимлари ҳамда илм-
фан соҳаси ўртасида яқин ҳамкорлик ва инте-
грацияни, таълимнинг узвийлиги ва узлуксиз-
лигини таъминлаш борасида тизимли ишлар 
амалга оширилмоқда.
Шу билан бирга, миллий таълим-тарбия 

тизимининг амалдаги ҳолати уни замон тала-
блари асосида модернизация қилиш, ёшларни 
юксак билим-маърифат эгалари, жисмо-
ний ва маънавий соғлом инсонлар этиб тар-
биялаш, таълим муассасаларининг раҳбар 
ва педагог ходимлари нуфузини ошириш, 
уларнинг самарали фаолият юритиши учун 
зарур шарт-шароитлар яратиш бўйича изчил 
чора-тадбирларни амалга оширишни талаб 
этмоқда.

Мавзунинг долзарблиги.
Бугунги кунда, халқ таълими соҳасида 

малака ошириш тизими фаолиятини таш-
кил этиш борасида айрим камчиликлар 
кўзга ташланмоқда. Бу эса малака ошириш 
тизимини инновацион бошқариш, айниқса 
ўқитувчилар малакасини оширишда иннова-
цион ёндашишни талаб этади. 
Фан-техника ва технологик тараққиётнинг 

бугунги даражаси ҳамда иш берувчиларнинг 
талаблари билан кадрларни, хусусан педа-
гог кадрларни тайёрлаш ва уларнинг мала-
касини ошириш жараёни орасидаги мав-
жуд номувофиқликни бартараф этиш, малака 
ошириш таълим тизимида инновацион ёнда-

шувларнинг етарлича жорий этилмаганлиги, 
рақобат муҳитининг тўла шаклланмаганлиги 
ҳамда таълим сифатини баҳолаш механизм-
ларининг эҳтиёжларга йўналтирилмаганлиги 
сабабли алоҳида долзарблик касб этмоқда. 
Малака ошириш тизимига бўлган инно-

вацион ёндашувлар нафақат малака оши-
риш мазмуни, шакллари, воситаларига нис-
батан, аксинча умумтаълим мактаби ходимла-
рининг малакасини оширишни ташкил этиш-
нинг институционал тузилмаси, ташкилий-
бошқарув механизмларини такомиллашти-
риш, соҳага маркетинг тадқиқотлари ва таъ-
лим хизматларини ташкил этиш механизмла-
рини кенг жорий этиш заруратини ҳам юзага 
келтиради.
Хусусан, умумий ўрта таълим сифатини туб-

дан ошириш, интеллектуал, эстетик ва жис-
моний баркамол авлодни шакллантиришни 
ҳамда ёшларга таълим беришни янги сифат 
даражасига кўтариш, шу жумладан, чет тил-
лари, информатика ҳамда математика, физика, 
кимё, биология каби муҳим ва талаб юқори 
бўлган бошқа фанларни чуқурлаштириб 
ўргатиш 2017-2021 йилларда Ўзбекистон 
Республикасини ривожлантиришнинг бешта 
устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар страте-
гиясининг асосий мақсадларидан бири сифа-
тида белгиланган.

Асосий қисм.
Ўзбекистон Республикасида таълим хизмат-

ларини кўрсатиш бўйича нодавлат секторнинг 
салмоғини кенгайтириш борасида тадбир-
корлик субъектларига қулай шарт-шароитлар 
яратиш ҳамда нодавлат таълим ташкилотлари 
фаолиятини янада такомиллаштириш, педа-
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гог кадрлар малакасини ошириш тизимида 
нодавлат таълим муассасалари фаолиятини 
ташкил этишнинг норматив-ҳуқуқий асосла-
рини қуйидаги меъёрий ҳужжатлар белгилаб 
берди:
●	 Ўзбекистон Республикаси Президен-

тининг 2017 йил 15  сентябрдаги «Нодав-
лат таълим хизматлари кўрсатиш фаолия-
тини янада ривожлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПҚ-3276-сон қарори;
●	 Ўзбекистон Республикаси Президенти-

нинг 2018 йил 5  сентябрдаги «Халқ таълими 
тизимига бошқарувнинг янги тамойилларини 
жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 
ПҚ-3931-сон қарори; 
●	 Ўзбекистон Республикаси Президенти-

нинг 2020 йил 6  ноябрдаги «Ўзбекистоннинг 
янги тараққиёт даврида таълим-тарбия 
ва илм-фан соҳаларини ривожлантириш 
чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-6108-сон 
Фармони; 
●	 Ўзбекистон Республикаси Президен-

тининг 2021 йил 25  январдаги “Халқ таъ-
лими соҳасидаги илмий-тадқиқот фаолия-
тини қўллаб-қувватлаш ҳамда узлуксиз кас-
бий ривожлантириш тизимини жорий қилиш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4963 
қарори;
●	 Ўзбекистон Республикаси Вазир-

лар Маҳкамасининг 2019 йил 24  декаб-
рдаги “Нодавлат таълим ташкилотлари фао-
лиятини такомиллаштириш чор-тадбирлари 
тўғрисида”ги 1028-сон қарори.
Нодавлат таълим хизматлари кўрсатиш 

фаолиятини янада ривожлантириш, таълим-
нинг юқори сифатини таъминлашда давлат 
ва нодавлат таълим муассасалари ўртасида 
соғлом рақобат муҳитини яратиш, шунинг-
дек, мавжуд муаммоларни амалий бартараф 
қилиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 15  сентябрдаги 
«Нодавлат таълим хизматлари кўрсатиш 
фаолиятини янада ривожлантириш чора-
тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-3276-сон 
қарори қабул қилинди.
Мазкур қарорнинг қабул қилиниши 

халқ таълими тизимида соғлом рақобат 
муҳитини яратиш, нодавлат таълим муасса-
салари фаолиятини ривожлантириш, хори-
жий ўқитувчиларни жалб этиш йўли билан 

аниқ ҳамда табиий фанлар, чет тилларни 
чуқурлаштириб ўқитишга, бу эса, ўз навба-
тида, ёшларнинг дунё меҳнат бозорида 
рақобатдош ва юқори малакали мутахассис 
кадр сифатида жаҳон ҳамжамиятида мамлака-
тимиз нуфузини оширишига, баркамол инсон 
бўлиб шаклланишига, шунингдек, нодав-
лат таълим муассасалари сектори кенгайиши, 
республиканинг ҳар бир туман ва шаҳридаги 
фуқаролар таълим хизматларидан фойдала-
нишда танловга эга бўлиши, ёшларга муно-
сиб таълим-тарбия бериш каби вазифаларни 
ўз зиммасига оладиган малакали хусусий тад-
биркорлар фаолиятини қўллаб-қувватлашга 
хизмат қилди1.

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2018 йил 5  сентябрдаги «Халқ таъ-
лими тизимига бошқарувнинг янги тамой-
илларини жорий этиш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПҚ-3931-сон қарорида таъ-
лим хизматлари нодавлат секторини янада 
ривожлантириш, халқ таълими соҳасида 
давлат-хусусий шериклик учун қулай шарт-
шароитлар яратиш ва педагог кадрларни тан-
лаш, тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг 
малакасини оширишнинг илғор ва шаффоф 
ташкилий-ҳуқуқий механизмларини жорий 
этиш белгилаб қўйилган2.

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зидентининг 2020 йил 6  ноябрдаги 
«Ўзбекистоннинг янги тараққиёт даврида 
таълим-тарбия ва илм-фан соҳаларини 
ривожлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПФ-6108-сон Фармонида 
Мамлакатимиз таълим-тарбия ва илм-фан 
соҳаларини такомиллаштириш, жамияти-
мизда ўқитувчи ва педагог ходимлар, илмий 
ва ижодкор зиёлиларга бўлган ҳурмат-
эътиборни янада ошириш, ўқувчиларнинг 
касбий маҳоратини ривожлантириш, тизимда 
хусусий сектор иштирокини кенгайтириш 

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 
15 сентябрдаги «Нодавлат таълим хизматлари кўрсатиш 
фаолиятини янада ривожлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПҚ-3276-сон қарори. - https://lex.uz/
docs/3343077

2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 
5 сентябрдаги «Халқ таълими тизимига бошқарувнинг 
янги тамойилларини жорий этиш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПҚ-3931-сон қарор. - https://lex.uz/
docs/3893416
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борасида тегишлича кўрсатмалар келти-
риб ўтилган. Жумладан, педагог ходимлар-
нинг касбий маҳорати ва фаолият самара-
дорлигини мунтазам ошириб бориш учун 
зарур шарт-шароитларни яратиш, малака 
ошириш тизимини «ҳаёт давомида ўқиш» 
тамойили асосида такомиллаштириб бориш 
ҳамда илмий-тадқиқот ва таълим хизматла-
рини кўрсатиш бўйича хусусий секторнинг 
салмоғини кенгайтириш, ҳудудларда нодавлат 
таълим ташкилотларини ташкил этиш орқали 
рақобат муҳитини шакллантириш, таълим 
соҳасида давлат-хусусий шерикликни ривож-
лантиришга алоҳида урғу берилган1. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2021 йил 25 январдаги “Халқ таълими 
соҳасидаги илмий-тадқиқот фаолиятини 
қўллаб-қувватлаш ҳамда узлуксиз касбий 
ривожлантириш тизимини жорий қилиш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4963 
қарорида Узлуксиз касбий таълим махсус 
электрон платформаси орқали уларнинг инди-
видуал касбий ривожланиш траекториясини 
тузишни, ҳар бир халқ таълими ходимининг 
электрон портфолиоси шакллантирилиб, унга 
ходимнинг индивидуал траекторияси, касбий 
ривожланиш натижалари ва ўзлаштирган ўқув 
дастурлари тўғрисидаги маълумотлар кирити-
либ боришини кўзда тутади. Шунингдек, халқ 
таълими ходимларини уларнинг малака дара-
жаси, билими, илмий-педагогик салоҳияти, иш 
тажрибаси, психологик тайёргарлиги ва инди-
видуал касбий ривожланиш траекториясига 
мос келадиган табақалашган малака ошириш 
дастурлари бўйича ўқитиш амалиётини йўлга 
қўйишни, анъанавий малака ошириш билан 
бир қаторда касбий ўқитишнинг уйғунлашган, 
иш жараёни билан биргаликда олиб борила-
диган, масофавий ва бошқа турлари жорий 
этилишини тақозо этади2.

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 
6 ноябрдаги «Ўзбекистоннинг янги тараққиёт даврида 
таълим-тарбия ва илм-фан соҳаларини ривожлантириш 
чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-6108-сон Фармони. - 
https://lex.uz/docs/5085999

2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 
25 январдаги “Халқ таълими соҳасидаги илмий-тадқиқот 
фаолиятини қўллаб-қувватлаш ҳамда узлуксиз кас-
бий ривожлантириш тизимини жорий қилиш чора-
тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4963 қарори. - https://lex.
uz/docs/5239538

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг 2019 йил 24 декабрдаги 
“Нодавлат таълим ташкилотлари фаоли-
ятини такомиллаштириш чор-тадбирлари 
тўғрисида”ги 1028-сон қарори билан 
“Нодавлат умумтаълим ташкилотининг наму-
навий Устави”, Кадрларни қайта тайёрлаш 
ва уларнинг малакасини ошириш бўйича 
нодавлат таълим олганлик тўғрисида дав-
лат намунасидаги ҳужжатларни бериш тар-
тиби ҳақидаги низом тасдиқланди. Мазкур 
Низом талабларига кўра, Нодавлат умумтаъ-
лим ташкилоти қонун ҳужжатларида назарда 
тутилган ташкилий-ҳуқуқий шаклда тузил-
ган тижорат ёки нотижорат ташкилот бўлиб, 
ўзининг алоҳида мулкига, банкларда ҳисоб 
рақамларга, ўз номи ёзилган думалоқ муҳрга, 
штампларга ва ўз рамзига эга бўлади ва унинг 
нодавлат умумтаълим хизматлари кўрсатиш 
соҳасидаги фаолияти Ўзбекистон Республи-
каси Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Таъ-
лим сифатини назорат қилиш давлат инспек-
цияси томонидан бериладиган лицензия асо-
сида амалга оширилади3.
Нодавлат умумтаълим ташкилотининг 

мақсади таълим олувчиларга умумий ўрта 
таълимнинг юқори сифатини таъминлайди-
ган қулай шарт-шароитлар яратиш, анъана-
вий таълим хизматлари билан бир қаторда 
сифатли ва оммабоп таълим олишнинг 
муқобил имкониятларини яратадиган пул-
лик таълим хизматлари кўрсатиш, илғор 
халқаро тажрибаларни инобатга олган ҳолда 
ўқитишнинг инновацион педагогик шакллари, 
услублари ҳамда замонавий технологиялари-
дан фойдаланиш асосида умумий ўрта таълим 
соҳасидаги самарадорлик ва натижадорликни 
оширишдан иборат. 
Нодавлат умумтаълим ташкилотининг вази-

фалари қуйидагилардан иборат:
–	 умумий ўрта таълимни ҳар бир шахс, 

жамият ва давлат манфаатларини кўзлаган 
ҳолда амалга ошириш, таълим олувчилар-
нинг жинси, миллати, дини, ирқий мансублиги 
ва ижтимоий келиб чиқишидан қатъий назар, 

3 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 
2019 йил 24 декабрдаги “Нодавлат таълим ташкилот-
лари фаолиятини такомиллаштириш чор-тадбирлари 
тўғрисида”ги 1028-сон қарори. - https://lex.uz/
docs/4664567
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уларнинг ҳар томонлама камол топиши учун 
қулай шарт-шароитлар, ўз устида мустақил 
ишлаши ва қўшимча билим олиши учун имко-
ниятлар яратиш;
–	 таълим олувчиларнинг мунтазам 

билим олишини таъминлаш, уларда билим 
олиш эҳтиёжини кучайтириш, базавий ўқув, 
илмий ва умуммаданий билимларни шакллан-
тириш;
–	 таълим олувчиларга миллий анъа-

налар ва умуминсоний қадриятлар асосида 
таълим бериш, миллий ҳамда умумбашарий 
қадриятларни уйғунлаштириш асосида юксак 
маънавий-ахлоқий фазилатларни қарор топ-
тириш, ўз Ватанига ва халқига содиқ фуқарони 
шакллантириш; 
–	 таълим олувчиларнинг алоҳида 

ижобий хусусиятлари ва қобилиятларини 
аниқлаш, қўллаб-қувватлаш ва ривожлан-
тириш, уларнинг юксак даражада таълим 
олиши, ижодий имкониятларини ривожланти-
риши ва рўёбга чиқариши учун шарт-шароит 
яратиб бериш;
–	 таълим олувчиларда меҳнат қилиш 

ва мустақил ижодий фикрлаш кўникмаларини 
шакллантириш, уларни касбий йўналтиришга 
ва касб танлашига кўмаклашиш; 
–	 таълим тўғрисидаги қонун 

ҳужжатларига риоя қилиш, таълим жараёнини 
умумий ўрта таълимнинг давлат таълим стан-
дартига мувофиқ ташкил этиш;
–	 таълим жараёнига юқори малакали 

педагог ва бошқа кадрларни, шу жумладан 
хорижий мутахассисларни жалб этиш, таъ-
лим жараёнини самарали ташкил этиш учун 
уларга зарур шарт-шароитлар яратиш; 
–	 ўқиш муддати ва шартлари, тўлов 

миқдори, томонларнинг ҳуқуқ ва мажбурият-
лари ҳамда бошқа шартлар белгиланган шар-
тномага мувофиқ таълим олувчиларнинг ота-
оналари ёки бошқа қонуний вакиллари билан 
ишларни ташкил этиш; 
–	 таълим дастурларининг белгиланган 

даражасини амалга ошириш учун ўқув бино-
ларини зарур дарсликлар, ўқув-методик ада-
биётлар ва бошқа воситалар ҳамда жиҳозлар 
билан таъминлаш;
–	 ижтимоий ҳимояга муҳтож оилалар-

нинг қобилиятли ва иқтидорли фарзандла-
рини танлов асосида бепул ўқишга қабул 

қилиш орқали уларнинг сифатли билим 
олишларига ва жамиятга уйғунлашувига 
кўмаклашиш; 
–	 таълим жараёнини умумий ўрта таъ-

лимнинг давлат таълим стандартига мувофиқ 
ташкил этган, ўқув дастурлари ва ўқув режа-
лари бўйича барча фанларни ўзлаштирган 
битирувчиларга умумий ўрта таълим 
тўғрисида давлат намунасидаги ҳужжат 
бериш;
–	 нодавлат умумтаълим ташкилотини 

аттестациядан ва давлат аккредитациясидан 
ўрнатилган тартибда ўтказиш учун ваколатли 
органга ариза билан мурожаат қилиш1.
Нодавлат умумтаълим ташкилотида таълим 

жараёни Ўзбекистон Республикаси Халқ таъ-
лими вазирлиги томонидан тасдиқланадиган 
ўқув режалари ва ўқув дастурлари асосида 
амалга оширилади.
Таълим олувчилар ва уларнинг ота-

оналарининг хоҳиш-истакларини инобатга 
олган ҳолда, нодавлат умумтаълим ташки-
лоти педагогик кенгашининг қарорига асосан 
қўшимча ўқув режалари ва ўқув дастурлари-
дан фойдаланилиши мумкин.
Нодавлат умумтаълим ташкилоти бошқарув 

фаолиятидаги шаффофликни таъминлаш, шу 
билан бирга ташкилот фаолияти билан боғлиқ 
энг муҳим масалаларни муҳокама қилиш, 
муаммоларни бартараф этиш ва истиқболдаги 
режаларни шакллантириш мақсадида ташки-
лотда педагогик ва методик кенгаш ташкил 
қилинади.
Педагогик кенгашнинг вазифалари 

қуйидагилар ҳисобланади:
●	 нодавлат умумтаълим ташкилоти педа-

гогик жамоасининг фаолиятини таълим олув-
чиларнинг эгаллаши лозим бўлган билим, 
кўникма ва малакаларини таъминлашга, 
уларга таълим-тарбия бериш сифатини оши-
ришга йўналтириш;
●	 дарс ва дарсдан ташқари машғулотлар 

дастурларини муҳокама қилиш ва тасдиқлаш;
●	 педагог ходимларнинг йўналишлар 

бўйича ахборотлари ва ҳисоботларини эши-
1 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 

2019 йил 24 декабрдаги “Нодавлат таълим ташкилот-
лари фаолиятини такомиллаштириш чор-тадбирлари 
тўғрисида”ги 1028-сон қарори. - https://lex.uz/
docs/4664567
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тиш, нодавлат умумтаълим ташкилотининг 
санитария-гигиеник ҳолати, ёнғинга қарши 
амалга ошириладиган ишлар, меҳнатни 
муҳофаза қилиш, ўқувчиларнинг соғлиғи 
ва ҳаётига оид ҳамда бошқа масалаларни 
муҳокама қилиш ва якуний хулоса бериш;
●	 босқичли назоратлар ва якуний дав-

лат аттестациясини ўтказиш, таълим олувчи-
ларни юқори синфга ўтказиш, якуний дав-
лат аттестациясига рухсат бериш, битирув-
чиларга ўқишни битирганлик тўғрисида 
ҳужжатларни, шу жумладан уларнинг дубли-
катини бериш, аъло кўрсаткичларга ва наму-
нали хулққа эга бўлган таълим олувчиларни 
рағбатлантириш юзасидан қарорлар қабул 
қилиш; илғор педагог ходимларнинг иш таж-
рибаларини ўрганиш, оммалаштириш, уларни 
давлат мукофотларига тавсия этиш, ёш педа-
гогларга методик ёрдам кўрсатиш ишларини 
ташкил этиш ҳисобланади1.
Нодавлат умумтаълим ташкилотининг таъ-

лим, методик ва инновацион фаолиятини таъ-
минлаш юзасидан методик хизматни амалга 
ошириш, педагог ходимларнинг малака-
сини ошириш, уларнинг касбий компетенци-
яларини ривожлантириш, касбий маҳоратини 
ошириш ҳамда методик ишларга тез мосла-
шувчанлигини таъминлаш эса методик кен-
гашнинг асосий фаолияти ҳисобланади.

Хулоса сифатида шуни айтиш мумкинки, 
узлуксиз таълим ушбу йўналишдаги муаммо-
ларни бартараф этиш, ўз навбатида:
–	 умумтаълим мактаби педагог кад-

рларининг малакасини ошириш мазмуни, 
ташкилий-бошқарув технологияларини илғор 
хорижий тажрибалар ва инновацион ёнда-
шувлардан келиб чиққан ҳолда такомиллаш-
тириш заруратини белгилайди;
–	 узлуксиз таълим педагог ходимлар-

нинг касбий маҳорати ва фаолият самарадор-
лигини мунтазам ошириб бориш учун зарур 
шарт-шароитларни яратиб, малака ошириш 
тизимини «ҳаёт давомида ўқиш» тамойили 

1 Нодавлат умумтаълим ташкилотнинг намуна-
вий Низоми Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг 2019 йил 24 декабрдаги “Нодавлат таъ-
лим ташкилотлари фаолиятини такомиллаштириш 
чор-тадбирлари тўғрисида”ги 1028-сон қарори.билан 
тасдиқланган. - https://lex.uz/docs/4664567

асосида такомиллаштириб бориш имконини 
беради;
–	 нодавлат таълим хизматлари кўрсатиш 

фаолиятини янада ривожлантириш, таълим-
нинг юқори сифатини таъминлашда давлат 
ва нодавлат таълим муассасалари ўртасида 
соғлом рақобат муҳитини яратади.
–	 халқ таълими ходимларини уларнинг 

малака даражаси, билими, илмий-педагогик 
салоҳияти, иш тажрибаси, психологик тайёр-
гарлиги ва индивидуал касбий ривожланиш 
траекториясига мос келадиган табақалашган 
малака ошириш дастурлари бўйича ўқитиш 
амалиётини йўлга қўйишда асосий омил сана-
лади.
Юқоридаги ҳолатлардан келиб чиқиб, мав-

жуд масалаларни ечими ва уларни бартараф 
этиш борасида қуйидаги тавсияларни билди-
рамиз:

1.	 Таълимий ресурсларни, жумладан, 
малака ошириш курслари учун мўлжалланган 
мавжуд билим ва кўникмаларни тўлиқ соҳага 
йўналтириш ҳамда тингловчиларни ижти-
моий, шахсий ва касбий компетенцияларни 
янада ривожлантириш. 

2.	 Молиявий ресурсларни ажратилиш 
шартларини соддалаштириш. Нодавлат таъ-
лим ташкилотларида ўқиш учун тўловларни 
амалга оширишнинг қулай механизмлари 
(ойма-ой тўлаб бориш) ишлаб чиқиш, шунинг-
дек, сертификатни тан олиниши борасидаги 
сунъий тўсиқларни бартараф этиш.

3.	 Ижтимоий-маданий тўсиқлар ва ген-
дер стереотипларига чек қўйиш мақсадида 
педагог кадрларнинг ўз имкониятлари 
ва қизиқишларини амалга ошириши, ривож-
лантиришига бўлган оиладаги, жамоадаги 
тўсиқларни бартараф этиш. Нодавлат таъ-
лим ташкилотларининг фаолиятини чекка 
ҳудудлардаги тарғиботини кенг йўлга қўйиш 
ва ҳар доим қўллаб-қувватлаш. 

4.	 Умумтаълим мактаби педагог кад-
рларининг малакасини ошириш мазмуни, 
ташкилий-бошқарув технологияларини илғор 
хорижий тажрибалар ва инновацион ёнда-
шувлардан келиб чиққан ҳолда такомиллаш-
тириш лозим. 
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